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Introduccién

La empresa es una unidad de produccion cuyo objetivo es maximizar sus beneficios.

Para lograr este objetivo se necesita la conjuncion de los factores de produccion: Tierra,
Capital, Trabajo y Factor Empresarial.

Los recursos Tierra, capital y trabajo, no pueden producir por si mismos. Es aqui donde
esta la principal funcion del empresario; ya que, en este sentido, el productor, tiene la tarea
de combinar estos recursos en las proporciones adecuadas para lograr el objetivo planteado
y asumir los riesgos de las decisiones.

Cuando se habla de la empresa agropecuaria se hace referencia a aquellas formadas por
dos actividades principales que son la agricultura y la ganaderia, las cuales a su vez estan
ligadas a una actividad primaria de produccion y a una secundaria que es la transformacion.

Una entidad agropecuaria debe caracterizarse por su uso racional de los recursos, un
crecimiento controlado y una especializacion en las técnicas administrativas de produccion.

Un parametro importante a tener cuenta es el proceso de la toma de decisiones, que
permitira la comparacion de ciertos factores, para poder realizar el ciclo productivo de una

manera eficiente obteniendo la rentabilidad deseada a un menor costo.
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Objeto de estudio
Radica en la comparacion y andlisis de dos actividades agropecuarias desarrolladas en
un campo situado al Sur Oeste de la provincia de Cdrdoba buscando obtener el mejor

beneficio técnico-econdmico.

Alcance del Trabajo

El trabajo consistira en comparar la rentabilidad de la actividad ganadera (cria) con la
de la actividad agricola mediante el uso de semillas genéticamente modificadas (Soja RR y
Maiz RR).

Una vez definidas las actividades, dicha comparacién se llevara a cabo mediante el
analisis de Margenes Brutos, Rendimiento de Indiferencia e Indice de Rentabilidad.

Para concluir se evaluaran los resultados mediante la conveniencia de aquel sistema

productivo que mayor atractivo presente.

Importancia

La importancia de este trabajo radica en que el productor debe hacer el mejor uso
posible de su principal recurso que es el capital natural. Debe preocuparse por lograr la mayor
rentabilidad deseada, haciendo un uso eficiente de los procesos productivos. Este trabajo le
dara las herramientas necesarias para lograrlo, al comparar las actividades que le puedan

otorgar la mayor rentabilidad, al menor costo y con el menor riesgo.

Objetivos
e Objetivo General: Comparar la conveniencia de realizar un proceso productivo
ganadero o agricola.

¢ Objetivos Especificos:

v Conocer la actividad ganadera y agricola.

v Analizar la viabilidad econdmica de cada uno de los procesos productivos.
v Reconocer los riesgos que presenta el proyecto.

v Recomendar acciones propuestas.
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Hipotesis
La hipotesis se centra en la conveniencia de realizar una actividad ganadera por sobre

la agricola dada la coyuntura de los factores externos e internos.

Metodologia

Con el objetivo de constatar dicha hipotesis con la realidad, se llevard a cabo una
investigacion de tipo exploratorio descriptivo de caracter cualitativo y cuantitativo. EI mismo
comenzara con una recopilacion bibliografica teniendo en cuenta factores principales para
dicha comparacién, ya mencionados anteriormente. Luego se llevard a cabo una
investigacion en un establecimiento particular situado al suroeste de la provincia de Cérdoba
en el cual se desarrollaran ambos procesos productivos.

El marco tedrico inicia su primer capitulo con el analisis bibliografico de distintas
fuentes, buscando establecer una estructura que parta de conceptos generales a particulares,
que toda empresa debe tener en cuenta a la hora de realizar sus actividades para cumplir con
los objetivos propuestos; siendo el caso del proceso de la toma de decisiones, la estrategia
empresarial y competitiva, entre otros.

El segundo capitulo describe detalladamente a la empresa agropecuaria y a sus
principales caracteristicas que la diferencian del resto, aquellos métodos e instrumentos que
se llevan a cabo para la programacion de los procesos productivos, agricola y ganadera, como
asi también un analisis detallado del ciclo productivo de los mismos.

El tercer capitulo expone las herramientas de gestion necesarias para la toma de
decisiones agropecuaria plasmando conceptos de la contabilidad de cotos, de gestion,
caracteristicas y clasificacion de ambas como asi también la estructura de los margenes
brutos, del indice de rentabilidad y rendimiento de indiferencia para definir su importancia y
significancia al momento de la toma de decisiones por parte de los empresarios/productores
y por ultimo un andlisis del riesgo que debe afrontar el productor agropecuario.

El cuarto capitulo contiene el caso de aplicacion préactica, definiendo un andlisis
comparativo de ambas actividades productivas relacionadas al campo en cuestion. Se
elaborara la planilla de Margen Bruto para la campafia 2018/2019 de los cultivos de Soja y

Maiz, como contraparte del armado de las mismas referidas a la actividad ganadera (cria), lo
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que permitira realizar una serie de comparaciones tanto de los ingresos como de los costos
que expondran las conclusiones y consideraciones finales en el siguiente apartado.

El objetivo del siguiente trabajo es brindarle al productor agropecuario las herramientas
necesarias que le permita proyectar sus resultados para llevar adelante una buena gestion del
negocio, donde la toma de decisiones se sustente de la informacion provista por el analisis

dandole la posibilidad de eleccion a la mejor alternativa.



Marco Teodrico




Capitulo 1
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Marco tedrico

Capitulo 1

Definicion de organizacion

Para desarrollar el marco tedrico a los efectos de este proyecto es necesario comenzar
por explicar que es una organizacion y que es una empresa para luego analizar los problemas
que de la misma puedan surgir.

Dario Hurtado (2008) dice: una empresa es toda organizacién legalmente constituida y
que desarrolla una actividad comercial y/o industrial con el fin de proveer bienes y servicios
y que busca satisfacer las necesidades o deseos de las personas. Esta actividad puede ser con
fines de lucro o sin fines de lucro. Y que una organizacidn, es un conjunto de personas que
se unen para un fin determinado, las cuales pueden ser legalmente constituidas (empresas) o
una reunion informal de un grupo de personas, que seria una organizacion informal.

Segtin Dario Hurtado (2008), “toda empresa es una organizacion, pero no toda
organizacion es una empresa’”.

Las empresas puedan clasificarse segun la actividad econémica que desarrollan en:

4 Empresas del sector primario: que obtienen los recursos a partir
de la naturaleza, como las agricolas, pesqueras o ganaderas.

4 Del sector secundario: dedicadas a la transformacion de bienes,
como las industriales y de la construccion.

v Y del sector terciario: empresas que se dedican a la oferta de
servicios o al comercio.

Cabe aclarar que, para el caso a tratar en este proyecto, se va a trabajar en una empresa
que se dedica a la actividad primaria, y que persigue fines de lucro. A tal fin, es necesario
también mencionar los elementos que influyen en el desarrollo de una empresa. Estos pueden
ser internos o externos:

e Elementos internos: Recursos financieros, tecnoldgicos y humanos, modelos de
administracion, tecnologia, motivacién, y comunicacion.

e Elementos externos: competencia, regulaciones legales, medio ambiente, situacion

politica y la cultura.

10
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Estas empresas para poder funcionar necesitan de recursos. Dario Hurtado (2008),
define recursos a todo lo que hay fisico o intangible en una organizacién, que son necesarios
para el normal funcionamiento y para alcanzar los objetivos propuestos por la misma. Estos

se pueden clasificar en: humanos, materiales, financieros, tecnolégicos e inmateriales.

Estrategia empresarial

Chiavenato (2007) afirma: “La Teoria Neocldsica hace énfasis en la planeacion
estratégica. Y afirma que una vez seleccionados y establecidos los objetivos organizacionales
(los objetivos globales de la empresa), el siguiente paso es saber como alcanzarlos. Es decir,
establecer la estrategia empresarial que se utilizara para alcanzar de forma eficiente aquellos
objetivos y escoger las tacticas y operaciones que mejor implementen la estrategia adoptada.”

Segun Garrido Buj (2003), el téermino estrategia proviene de la guerra y su aplicacion
al campo de la administracion y de los negocios fue una extension del término bélico, que
fue sufriendo modificaciones e incorporando conceptos de la ciencia administrativa. De su
origen se desprende el elemento basico de las acciones de confrontacion de la empresa frente
a otras empresas u organizaciones y al entrono mismo. La estrategia tampoco es sinénimo de
finalidad, sino un camino para llegar a los fines. Esta remite a la accion en un momento y

bajo condiciones determinadas.

Planificacion estratégica

Segun Gomez Castafieda, Omar R. (2005), define a la planificacion estratégica como
un concepto que ha ido evolucionando con el paso del tiempo. Los primeros autores en
mencionar el término estrategia refiriendose a los negocios fueron Von Neumann y

Morgentern en su libro “La Teoria del Juego™.

Por otro lado, Peter Drucker en su libro “La gerencia, tareas, responsabilidades y
practicas”, también habla de planificacion estratégica y la define como el proceso continuo
que consiste en adoptar decisiones empresariales y con el mayor conocimiento posible de su

caracter futuro; en organizar sistematicamente los esfuerzos necesarios para ejecutar estas

11
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decisiones, y en medir los resultados de estas decisiones comprandolas con las fuerzas

expectativas mediante la retroaccion sistematica organizada.

Analisis del entorno
Cinco fuerzas de Porter

En cuanto al analisis del entorno la herramienta que se aplica en este caso para poder
Ilevarlo a cabo es el modelo de las cinco fuerzas de Porter.

Arthur A. Thompson (2012) dice: este modelo sostiene que las fuerzas competitivas
que afectan la rentabilidad de la industria trascienden la rivalidad entre competidores e
incluye presiones que nacen de cuatro fuentes coexistentes. Tal como lo muestra la figura
N°1, las cinco fuerzas competitivas incluyen: 1) la competencia de vendedores rivales, 2) la
competencia de nuevos participantes a la industria, 3) la competencia de los productores de
productos sustitutos, 4) el poder de negociacion de los proveedores y 5) el poder de
negociacion de los clientes.

Segun este autor, el uso del modelo de cinco fuerzas para determinar la naturaleza y
fortaleza de las presiones competitivas en una industria determinada implica elaborar un

cuadro de la competencia en tres etapas:

 Etapa 1: Para cada una de las cinco fuerzas, identificar las partes que intervienen junto
con los factores especificos que acarrean las presiones competitivas.

» Etapa 2: Evaluar la fortaleza de las presiones que comprende cada una de las cinco
fuerzas (vigorosa, de moderada a normal, o débil).

 Etapa 3: Determinar si la fortaleza colectiva de las cinco fuerzas competitivas permite

ganar beneficios atractivos.

12
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Figura N°1: modelo de competencia de las cinco fuerzas
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Fuentes: Adaptado de Michael E. Porter, “How Competitive Forces Shape Strategy,”
Harvard Business Review 57, nim. 2, Marzo - Abril de 1979, pp. 137-145; y Michael E.
Porter, “The Five Competitive Forces That Shape Strategy”, Harvard Business Review 86,
nam. 1, Enero de 2008, pp. 80-86.

La competencia de vendedores rivales

Segun Arthur Thompson (2012) La mas fuerte de las cinco fuerzas competitivas es casi
siempre la maniobrabilidad en el mercado y la competencia por la preferencia del comprador,
presentes entre los vendedores rivales de un producto o servicio. El poder que tiene esta
fuerza radica en la energia con que los vendedores usan las armas competitivas que tienen a
su disposicion para lograr una posicién méas fuerte en el mercado y una ventaja competitiva

sobre sus rivales.
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La fuerza competitiva de las entradas potenciales

Michel Porter (2008), Las empresas de nuevo ingreso a un mercado traen consigo una
nueva capacidad de produccion, el deseo de establecer para si un lugar seguro en el mercado
y, algunas veces, recursos sustanciales. La gravedad exacta de la amenaza de ingreso en un
mercado particular depende de dos clases de factores: las barreras al ingreso y la reaccion
esperada de las empresas ya en el mercado ante dicho nuevo ingreso.

La fuerza competitiva de productos sustitutos

Las empresas de una industria se encuentran amenazadas por las empresas de otra
industria cundo los productos de ambas son muy buenos sustitutos unos de otros. Por
ejemplo, los productores de aztcar hoy compiten con los productores de estevia.

Arthur Thompson (2012) sostiene que, la presion competitiva proveniente de productos
sustitutos depende de tres factores:
1. Si los sustitutos estan disponibles con facilidad.
2. Si los compradores consideran que los sustitutos tienen un precio atractivo en relacion con
su calidad, desempefio y otros atributos pertinentes.

3. Si los costos en que incurren los compradores al cambiar a sustitutos son altos o bajos.

El poder de negociacion de los proveedores

Los proveedores en una industria pueden llegar a ser una fuerza mas o menos fuerte,
dependiendo de la importancia del articulo que proporcionen. Si el producto que ofrecen es
estandar y se puede encontrar en cualquier mercado abierto a distintos precios, la fuerza
competitiva de estos disminuye considerablemente.

Arthur Thompson (2012): son diversos los factores que determinan la fuerza del poder
de negociacion de los proveedores:

« Escasez de los articulos de los proveedores.

* Que los proveedores entreguen un insumo diferenciado que mejore el desempefio o
calidad del producto de la compafia

« Si el producto que se surte es normal o una mercancia que se consigue con facilidad

de una multitud de proveedores

14
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« Si hay buenos sustitutos de los productos de los proveedores.
« Si los miembros de la industria representan una parte importante de las ventas totales

de los proveedores.

El poder de negociacion de los compradores

Arthur Thompson (2012): Los compradores ejercen fuertes presiones competitivas
sobre los miembros de la industria segln 1) el grado en que los compradores tienen poder de
negociacion y 2) la medida en que los compradores son sensibles al precio.

Mientras mas compradores haya y mas cantidad compren, mayor sera el poder de
negociacion que tengan con los vendedores. Si los compradores tienen fuerte poder de
negociacion pueden llegar a afectar la rentabilidad de toda la industria al demandar ofertas,
descuentos, mejores condiciones de pago, etc.

Arthur Thompson (2012): los factores que determinan la fuerza del poder de
negociacion de los compradores son los siguientes:

« El poder de negociacion de los compradores es mayor cuando los costos de cambiar
a marcas competidoras o sustitutos son relativamente bajos.

 El poder del comprador se incrementa cuando los bienes de la industria estan
estandarizados o su diferenciacion es debil.

 Los compradores tienen mas poder cuando son grandes y pocos en relacion con el
namero de vendedores.

« El poder del comprador se incrementa si su demanda es debil y los vendedores se
esfuerzan en asegurar mas ventas de sus productos.

 Los compradores ganan poder si estan bien informados de los productos, precios y

costos del vendedor.

Analisis FODA

Una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion en la que se
encuentra cada unidad de negocio es la matriz FODA, con la cual se puede hacer un analisis
interno (fortalezas y debilidades) asi como también un andlisis externo (oportunidades y

amenazas) de las mismas.
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Lo interno hace referencia a las fortalezas y debilidades del negocio, aspectos sobre los
cuales se tiene algun grado de control. Mientras que lo externo, se basa en las oportunidades
que ofrece el mercado y las amenazas que debe enfrentar el negocio. Es aqui donde se debe
desarrollar toda la capacidad y habilidad para aprovechar esas oportunidades y minimizar o
anular las amenazas, circunstancias sobre las cuales se tiene poco o ningun control directo.

Este analisis debe permitir hacer una comparacién objetiva entre la empresa y su
competencia para determinar las fortalezas y debilidades que la empresa tiene, para poder
lograr en el futuro una ventaja competitiva.

Es muy utilizado en areas de comercializacién o marketing, ya que constantemente se
esta analizando el contexto, considerando el mercado y su potencial.

Al analisis FODA hay que realizarlo a conciencia sobre el negocio que se tiene para
conocer mejor donde se estd parado, y qué areas se debe reforzar, o dejar de lado por su

inviabilidad.

Figura N°2: Matriz FODA

POSITIVOS NEGATIVOS
para alcanzar el para alcanzar el
objetivo objetivo
G
283
xr 8 o
8 L 2 5| FORTALEZAS DEBILIDADES
o Z g 5
=
=23 g
Wy 8¢
8 = E ‘5 | OPORTUNIDADES AMENAZAS
CXEE

Fuente: elaboracién propia
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Vicente Miguel Angel (2005) tiene en cuenta la siguiente caracterizacion de los
elementos que componen el FODA:

» Fortalezas: funciones, capacidades, habilidades, recursos humanos, entre
otros, que se realizan con efecto positivo dentro de la compafiia y que se destacan.

»  Debilidades: recursos y habilidades considerados como posibles de mejora.

«  Oportunidades: hechos pertinentes al entorno como tendencias econdmicas,
sociales, politicas, tecnoldgicas, que en el futuro pueden resultar beneficiosos para la
organizacion.

« Amenazas: elementos pertinentes al entorno de la organizacion que pueden

ser perjudiciales para la posicion competitiva de la firma.

El analisis de las fortalezas implica detectar aquellas cosas que la empresa hace bien,
para lo que es muy buena, son cualidades que funcionan como diferenciadores, ventajas
respecto de la competencia.

Las debilidades son aquellas cosas en las cuales la empresa debe mejorar, o que no
tiene y debe desarrollarlos para ser mas competitiva, aquellos aspectos que la ponen en una
condicién desfavorables respecto de su competencia.

Las oportunidades son aquellos factores externos que resultan positivos, favorables o
explotables para la organizacion. Se trata de detectar oportunidades o tendencias que hay al
alcance de la empresa que la pueden beneficiar.

Las amenazas son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar
a afectar su permanencia en el mercado. Situaciones o problemas que pueden hacer distraer
y alejar del objetivo, cosas que hace la competencia y demas agentes externos.

Realizando un buen analisis FODA de la empresa, se pueden decidir cuales serian las
mejores estrategias para que adopte la organizacidn, lo que consiste en hacer un cruzamiento
de sus variables, para asi revertir o contrarrestar las situaciones desfavorables utilizando los
aspectos favorables. Es decir, se puede revertir una debilidad, aprovechando una

oportunidad, o afrontar una amenaza utilizando una fortaleza.

17
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Capitulo 2

Empresa agropecuaria

Son aquellas que producen bienes agricolas y pecuarios en grandes cantidades. Son las
empresas que proporcionan materia prima a otras industrias, por ejemplo, pesca, agricultura,
caza, explotacion de bosques, etc. Las empresas agropecuarias se definen como los sitios
donde se usa el establecimiento para criar animales, cultivar y cosechar plantas, para la venta
al publico en general, a negocios minoristas o establecimientos mayoristas. Cada empresa
agropecuaria tiene diferentes requisitos de recursos.

La administracion de empresas agropecuarias es una actividad dedicada integramente
a gestionar los negocios del sector agricola y ganadero. El sector agropecuario requiere cada
vez mas profesionales que sean capaces de llevar adelante empresas eficientes, rentables y
competitivas. EIl administrador de una empresa agropecuaria debe conocer al detalle las

técnicas y herramientas administrativas y tecnologicas.

Actividades agropecuarias
Las actividades agropecuarias son todas aquellas acciones relacionadas con el sector
primario de la economia, dividido en dos grandes rubros: por un lado, el agricola (o

agricultura) y por otro el ganadero (o ganaderia).

Ganaderia

La ganaderia es una actividad econdmica que consiste en el manejo y explotacion de

animales domesticables con fines de produccion, para su aprovechamiento.

Dependiendo de la especie ganadera de que se trate, se pueden obtener diversos
productos derivados, tales como carne, leche, huevos, cueros, lana y miel, entre otros. La
ciencia encargada del estudio de la ganaderia es la zootecnia y los profesionales encargados
directamente del desarrollo de la produccion animal son los ganaderos, ayudados por
los zootecnistas y los ingenieros de produccion animal, con ayuda de los médicos
veterinarios que son los encargados de la prevencion y control de las enfermedades de los

animales.
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Los ganados mas importantes a nivel mundial son los relacionados con la ganaderia

bovina, la ovina y la porcina.

Tipos de actividad ganadera:

Se puede clasificar dependiendo del ganado, es decir, del conjunto de animales que se
crie. La clasificacion del mismo depende, principalmente, del tipo de animal del que se esta
hablando, las mas comunes como son; el ganado bovino, ovino, porcino y caprino se le puede
sumar algunas otras, tales como la cunicultura (cria de conejos), avicultura (cria de aves),
apicultura (cria extensiva de un tipo de insecto).

A continuacion, se desarrollan los tipos de ganado mas comunes, como son el ganado

vacuno, ovino y porcion:

Ganado vacuno 0 bovino: Se refiere al ganado integrado por vacas, se trata de un

mamifero rumiante, robusto y grande que puede llegar a pesar mas de 700 Kg. Se crian para
el consumo de su carne, de la leche o su piel, esta transformada en cuero.

La carne vacuna representa el 25 % de consumo de carne en el mundo. En algunos
paises, como India, el ganado vacuno es sagrado por lo que no se les hace ningun dafio. En
los paises de produccion ganadera bovina se pueden utilizar dos formas para su crianza: en
forma de feedlot (engorde a corral) o en campo abierto. La primera surgio ante la necesidad
de intensificar la produccion, y consiste en encerrar a los animales en corrales donde reciben
el alimento a través de comederos, en el segundo caso, estos animales se encuentran
libremente en el campo donde son alimentados a base de pastura y/o algiin complemento

como alimento balanceado.

Ganado ovino: El ganado ovino es un tipo de ganado comprendido por ovejas; estos

animales son criados por el hombre para su completo aprovechamiento, dado que son grandes
productores de leche y carne, pero alin mas por su buena produccién de lana. Las ovejas son
mamiferos utilizados como ganado, esto con el principal propdsito de explotar su carne,
leche, piel y lana. Otra caracteristica es que las ovejas pueden llegar a vivir aproximadamente
de 18 a 20 afios. Existen més de 800 razas, cada una con una caracteristica diferente de

acuerdo a la adaptacion del medio en donde se encuentran.
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Ganado porcino: El ganado porcino estd compuesto por cerdos, puercos o cochinos.

Estos animales son mamiferos de gran inteligencia, con un promedio de vida de alrededor de
los 15 afios. Tienen un periodo de gestacion muy corto: 114 dias. Para el consumo de su carne
es importante cocinarla bien ya que son los principales portadores de enfermedades como
la triquinosis y la salmonella. Los cerdos no poseen glandulas sudoriparas por lo que se ven
en la necesidad de introducirse en el lodo para de esta forma logren refrescarse. El ganado
porcino le brinda ciertos beneficios al ser humano como por ejemplo su carne, grasa, huesos
y piel, ademas se pueden generar subproductos a partir de los mismos, su utilizacion sirve en
la industria para la fabricacién de cepillos, pinceles, brochas, etc. También en la fabricacion
de pegamento y gelatinas que se obtienen de los cascos de este animal; las glandulas pueden

servir para la realizacion de medicinas; entre muchos otros usos.

Agricultura

Hace referencia a las empresas que se desempefian en el sector primario, cuya actividad
principal es la obtencion de granos. Abarcan una amplia gama de cultivos que para su
desarrollo se requieren condiciones naturales de diversas caracteristicas. Por lo que, se
presentan en esta actividad muchas limitantes del tipo ecoldgicas que indican en qué tipo de
campo puede desarrollarse cada cultivo segln sus caracteristicas especificas.

El objetivo de esta actividad se puede decir que es el logro de la mayor productividad

por unidad de superficie.
Las actividades agricolas pueden clasificarse en:

Por un lado, estan las actividades que hacen a los diferentes ciclos estacionales y por
otro, a distintos tipos de granos dentro de dichos ciclos. Por lo que se puede establecer la
siguiente clasificacion:

1. Por la época
Esta referido a las producciones estacionales, en:
v Grano de cosecha fina
v Grano de cosecha gruesa
2. Por las caracteristicas de los granos

Se agrupan por sus posibilidades de utilizacion:
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v Cereales
v Oleaginosas
Ciclo productivo de cada actividad

Ciclo productivo de la carne vacuna:

El proceso productivo de la carne vacuna consta de cinco etapas, de las cuales surgen
productos distintos que se detallan a continuacion en la Tabla 1.

Tabla 1. Etapas del proceso productivos de la carne vacuna

Etapa Producto

Cria Ternero
Engorde Novillo

Media res y subproductos (cuero,
Faena y P (

visceras, hueso, grasa, sebo)

Despostado Cortes

Venta minorista

Fuente: Sabbioni (2016).

En la cadena de valor de la carne vacuna intervienen diversos actores. En las etapas de
cria y engorde participan tres actores diferentes: el criador, el invernador o feedlot y el

criador de ciclo completo (que realiza ambas actividades).?

Jorge Hugo Veneciano y Carlos Alberto Frasinelli del INTA San Luis explican que
son las actividades de cria y recria, y afirman que en el proceso de produccién de carne
pueden distinguirse distintos eslabones, de los cuales la actividad de cria constituye el

primero de ellos; le siguen luego las etapas de recria, de engorde “invernada” y, finalmente,

! Es frecuente que un mismo actor realice una o varias de estas actividades.
2 Sin embargo, la informacién disponible acerca del tamafio de los establecimientos en nuestro pais no distingue
entre aquellos que se dedican a invernada, cria, o ciclo completo.
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la etapa industrial, dirigida al consumo directo de la carne o a distintas maneras de procesado

y preservacion (congelado, conservas, etc.).®

Un rodeo de cria es un conjunto de vacas Yy toros que producen terneros. La integracion
basica del rodeo de cria comprende a toros, vacas, vaquillonas y, como productos

inmediatos, los terneros.

Invernada es el nombre genérico que se le da a la actividad ganadera de base pastoril
cuya finalidad es lograr el desarrollo adecuado de distintas categorias bovinas llevandolas a

condiciones éptimas de faena.

La faena es el proceso ordenado sanitariamente para el sacrificio de un animal bovino,
con el objeto de obtener su carne en condiciones Optimas para el consumo humano. El
faenamiento se debe llevar a cabo siguiendo las normas técnicas y sanitarias y en

instalaciones adecuadas para tal fin, que normalmente son los mataderos.

El desposte de ganado es el proceso mediante el cual se retira la carne del hueso
después de haber realizado su maduracion y asi concluir con la distribucién al consumidor.
Una planta de desposte es el establecimiento en el cual se realiza el deshuese, la separacion

de la carne del tejido 6seo y la separacion de la carne en cortes o postas.

Proceso productivo de la actividad agricola
Etapas del ciclo productivo de la agricultura, consiste en seis etapas que se desarrollan a

continuacion:

1. La pre labranza y la labranza: Que se basa en el proceso que se le realiza a la tierra,

tratdndola con implementos agricolas, limpiandola y dejandola lista para asi pasar a la
siembra del producto a cultivar.

2. La siembra: En esta etapa se deposita la semilla del producto que se va a cultivar en la
tierra ya tratada en la etapa de labranza.

3. El cultivo: Trata la mantencién del cultivo del producto, aqui entra lo que es la

fertilizacion, la fumigacion, la poda, la limpieza del producto y el regadio de las plantas.

3 céat. Produccién Animal - Ingenieria Agronémica Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias
Universidad Nacional de San Luis
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. La cosecha: Se recoge el producto que ya esté listo para ser elaborado, y esto se puede
hacer manual o tecnificado segun sea la necesidad.
. La elaboracidn: En esta etapa el producto primario sufre un proceso de transformacion

pos cosecha, siendo algunos de estos, no todos, sometidos a procesos agro industriales
para su comercializacién. Productos de cosecha gruesa como el Maiz o la Soja no
requieren de este tratamiento.

. La comercializacion: Es la Gltima etapa del proceso productivo de la actividad agricola

y se refiere a la venta del producto ya elaborado o venta a granel segln al mercado que

este determinado.
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Capitulo 3

Contabilidad de costos y de gestién agricolas y ganaderos
Concepto de costos:

Puede definirse como la suma de valores monetarios de bienes y servicios insumidos
en un proceso productivo en un periodo de tiempo determinado. Implica la retribucion a todos
los recursos que participan en la produccion agropecuaria, por lo que también incluye

amortizacion e intereses*.

Componentes del costo:

Los componentes del costo pueden diferenciarse en gastos (G); amortizaciones (A); e
intereses (I). Puede expresarse como la suma de gastos, amortizaciones e intereses que se
insumen en el proceso productivo.

Gastos: es la parte del costo que corresponde a la adquisicion de bienes y servicios
utilizados en el proceso productivo. Por ejemplo: la compra de semillas, el pago del
asesoramiento, etc.

Inversion: no es lo mismo que gasto, inversion se refiera a la compra, construccion o
implantacion de bienes cuya vida Util superan el afio o ejercicio productivo.

Amortizacion: es la cuota que compensa, en el resultado econdémico de un ejercicio, el
desgaste del bien durable por utilizacion o el valor perdido por el transcurso del tiempo. Es
la disminucion en el valor de los bienes por su uso (desgaste), o por el paso del tiempo
(obsolescencia).

Cabe aclarar al respecto, que bienes se amortizan y cuales no. Los bienes de capital que
duran mas de un ciclo productivo, y cuya vida atil es limitada si se amortizan. No se
amortizan la tierra ya que es considerada indestructible y tiene vida atil ilimitada. Los bienes
de capital circulante no se amortizan por que duran menos de un ciclo productivo y algunos
Se consumen con su uso.

Costo de oportunidad: es el ingreso que se deja de percibir por asignar el recurso en
una alternativa perdiéndose la posibilidad de utilizarlo en otra. El costo de oportunidad

implica que se den dos condiciones: que el insumo tenga un uso alternativo y que sea

4 Administracion rural (3101) — 2017- Medicina veterinaria. Dpto. Economia agraria. FAV. UNRC.
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limitado, es decir escaso. Este concepto establece que los factores productivos deben medirse

por el mejor uso alternativo en que pudieran haberse empleado.

Clasificacion de costos:

La clasificacion que nos interesa mencionar a los efectos de la orientacion del presente
trabajo es la que esta relacionada con el proceso productivo y es la siguiente:

a. Costo parcial: es el costo de una parte de la empresa agropecuaria

b. Costo de implantacion y/o de cria: el costo de implantacion es el costo acumulado
de un cultivo permanente hasta el momento de producir, (por ejemplo: plantacion
frutal). El costo de cria, se da en el caso de establecimientos que producen sus
propios reproductores e incluye el costo de cria y recria de los mismos, (por
ejemplo: vaquillona de reposicion interna).

c. Costo operativo: es el costo del trabajo con maquinaria propia. Es la parte variable
del costo total de la maquinaria propia. Incluye gastos de combustible, lubricantes,
mano de obra, reparaciones y repuestos, e intereses al capital circulante requerido
(costo ex-ante). Los costos en que se incurren independientemente del uso,
amortizaciones e intereses de las maquinarias conforman el componente fijo del
costo total.

d. Costo de produccion: Costo que incluye los 3 anteriores, y representa la
retribucion de los factores productivos en el proceso de produccion (trabajo,
tierra y capital).

Dicha clasificacion estd mas orientadas a profesionales del area de Agronomia y
Veterinaria, por el lado de las Ciencias Econdmicas los costos también se pueden clasificar
en:

a. Costos Variables: son los que se cancelan de acuerdo al volumen de produccion,
tal como la mano de obra, (si la produccion es baja, se contratan pocos empleados,
si aumentan pues se contrataran mas y si disminuye, se despediran), también
tenemos la Matera Prima Directa, Materiales e Insumos directos, impuestos
especificos, comisiones sobre ventas, entre otros, que se compraran de acuerdo a

la cantidad que se esté produciendo. Varian en base al nivel de produccion.
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b. Costos Fijos: son aquellos que no dependen del volumen de produccién de la empresa,

ni cambian en funcion a este. Se tienen que pagar sin importar si la empresa produce
mayor o menor cantidad de productos, los mas comunes son los gastos de alquiler,
parte del pago de planillas, los servicios publicos (teléfono, luz, agua y cable que no
esté vinculada a la parte productiva), el mantenimiento de los equipos, entre otros.

A su vez los costos fijos se pueden distribuir en:

Costos Fijos de Estructura (o Capacidad): Son los que aseguran un nivel de
produccion determinado en un mediano plazo. Estos costos fijos no se pueden
modificar de un momento a otro, en el corto plazo. Sino que son de menor control
para el productor.

Costos Fijos de Operacion: Son los que pueden cambiar la cantidad producida dentro
de un nivel determinado de Estructura. Son de corto plazo y eso asegura un mayor

control por parte del productor.

Por otra parte, los costos también se pueden definir como:

Costo Directo: Es el conjunto de las erogaciones en las que incurre cualquier empresa,
sin importar el giro, que estan directamente relacionados a la obtencion del producto
0 servicio en torno al cual gira el desempefio de la empresa.

Costo Indirecto: Es aquel que afecta al proceso productivo en general de uno o mas
productos, por lo que no se puede asignar directamente a un solo producto sin usar

algun criterio de asignacion.

Margen bruto

Definicion:

El margen bruto es el beneficio directo que obtiene una empresa por un bien o servicio,

es decir, la diferencia entre el precio de venta (sin IVA) de un producto y su coste de

produccidn, también conocido como margen de beneficio. Normalmente se calcula como un

porcentaje sobre las ventas. EI margen bruto es la diferencia entre los ingresos y el costo de

los bienes vendidos dividido por los ingresos. EI margen bruto se expresa como un
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porcentaje. Generalmente, se calcula como el precio de venta de un articulo, menos el costo
de los bienes vendidos.

El margen bruto es la medida parcial y estimativa del resultado econémico de las
actividades agropecuarias. Sirve para ser aplicada en todas las etapas de la gestion

agropecuaria, tanto para el planeamiento como para el control.

Componentes del margen bruto:

El margen bruto se puede determinar como la diferencia que existe entre el valor bruto
de la produccion (VBP) y los costos directos (CD) de la actividad realizada en el periodo
analizado®.

El valor bruto de la produccion es denominado ingreso bruto (IB) segun la metodologia
del INTA®, y corresponde al ingreso econdmico de la actividad.

MARGEN BRUTO ($) = INGRESO BRUTO ($) - COSTOS DIRECTOS (3$)

Se entiende por ingreso bruto (IB) al valor que resulta de multiplicar la cantidad de

producto o rendimiento que genera la actividad y el precio bruto del producto.

indices de rentabilidad
Definicion:

Los indicadores de rendimiento, son también llamados de rentabilidad, sirven para
medir la efectividad de la administracion de una empresa, para controlar los costos y gastos
y, de esta manera, convertir las ventas en utilidades.

Desde el punto de vista del inversionista, lo mas importante de utilizar estos indicadores

es analizar la manera en que se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa

(rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

v' Rentabilidad neta del activo (Dupont)
Muestra la capacidad del activo para producir utilidades, independientemente de la

forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.

5 Administracion rural (3101) — 2017- Medicina veterinaria. Dpto. Economia agraria. FAV. UNRC
6 La metodologia del INTA plantea diferentes denominaciones y componentes de calculo de ingresos y
costos respecto al propuesto por CREA.
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, Litilidad Neta Fentas
Rentabilidad neta del active = “x

Fenias Active Tatal

Si bien la rentabilidad neta del activo se puede obtener dividiendo la utilidad neta para
el activo total, la variacion presentada en su formula, conocida como “Sistema Dupont”,
permite relacionar la rentabilidad de ventas y la rotacion del activo total, con lo que se puede
identificar las areas responsables del desempefio de la rentabilidad del activo. En algunos
casos este indicador puede ser negativo.

v" Margen Bruto
Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y la
capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de

deducciones e impuestos.

M, ; Fentas — Costo de Ventas
Margen bruto =
Fentas

v" Margen Operacional
La utilidad operacional esta influenciada no solo por el costo de las ventas, sino
también por los gastos operacionales de administracion y ventas. Los gastos financieros, no
deben considerarse como gastos operacionales, porgue no son necesarios para que la empresa

pueda operar.

Utilidad operacional
Ventas

Margen Operacional=

Es importante este indice porque indica si el negocio es o no lucrativo,
independientemente de la forma como ha sido financiado. Puede tomar valores negativos,
debido a que la utilidad operacional es resultado de los ingresos operacionales menos el costo
de ventas y los gastos de administracion y ventas, y no se toman en cuenta los ingresos no
operacionales que pueden ser la principal fuente de ingresos que determine que las empresas

tengan utilidades.
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v" Rentabilidad Neta de Ventas (Margen Neto)

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada
unidad de venta. Si la utilidad procede principalmente de la operacion propia de la empresa,
0 de otros ingresos diferentes, se puede tener un problema, ya que este tipo de ingresos
tienden a ser inestables o esporadicos y no reflejan la rentabilidad propia del negocio. Puede
suceder que una compafiia reporte una utilidad neta aceptable después de haber presentado
pérdida operacional. Entonces, si solamente se analizara el margen neto, las conclusiones

serian incompletas y erréneas.

Utilidad Neta

Margen neto=
r
Ventas

v' Rentabilidad Operacional del Patrimonio

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que le
ofrece a los socios o accionistas el capital que han invertido en la empresa, sin tomar en
cuenta los gastos financieros ni de impuestos y participacion de trabajadores. Por tanto, para
su analisis es importante tomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador y el de
rentabilidad financiera, para conocer cual es el impacto de los gastos financieros e impuestos
en la rentabilidad de los accionistas.
Utilidad Operacional

Rentabilidad eperacional del parrimonio =
Fatrinionio

Este indice también puede registrar valores negativos, por la misma razén que se explica en

el caso del margen operacional.

v" Rentabilidad Financiera
La rentabilidad financiera es un indicador muy importante, pues mide el beneficio neto
(deducidos los gastos financieros, impuestos y participacion de trabajadores) generado en
relacion a la inversion de los propietarios de la empresa. Refleja, ademas, las expectativas de
los accionistas 0 socios, que suelen estar representadas por el costo de oportunidad, que
indica la rentabilidad que dejan de percibir por optar por otras alternativas de inversiones de

riesgo.
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La formula que se indica a continuacion permite identificar qué factores estan

afectando a la utilidad de los accionistas:

R'."Irl'|!||'III-'II-'|-'II..Il:ll'.u"'! el L1 -~ L 1

En este sentido sera importante para el empresario determinar qué factor o factores han
generado o afectado a la rentabilidad, en este caso, a partir de la rotacion, el margen, el
apalancamiento financiero y el efecto fiscal que mide la repercusion que tiene el impuesto
sobre la utilidad neta. Con el analisis de estas relaciones los administradores podran formular
politicas que fortalezcan, modifiquen o sustituyan a las tomadas por la empresa.

Debido a que este indice utiliza el valor de la utilidad neta, pueden registrarse valores

negativos por la misma razon que se explico en el caso de la rentabilidad neta del activo.

Rendimiento de indiferencia y Analisis de sensibilidad

Tanto el “rendimiento de indiferencia” (RI) como el “analisis de sensibilidad” permiten

evaluar el riesgo en que se incurre cuando se evaluan las actividades a realizar.

Rendimiento de indiferencia
Indica la minima produccién por hectarea que debe producir la actividad planificada

durante un ciclo para cubrir los costos directos del proceso productivo evaluado.

RI (kg/ha) = COSTOS DIRECTOS ($/ha) — GASTOS DE C Y F ($/ha)
{[IB ($/ha) - GASTOS DE C Y F ($/ha)] / PC (kg/ha]}

Donde:
RI: rendimiento de indiferencia (kg/ha)
Costos directos: los especificos de la actividad ($/ha)
Gastos de C y F: gastos de comercializacion y fletes por ventas ($/ha)
IB: ingreso bruto de la actividad ($/ha)
PC: produccién de carne por hectarea (kg/ha)
Para expresar los indicadores de la ecuacion anterior en hectareas, los datos totales

requeridos se deben dividir en la superficie ganadera efectiva (SGE) que involucra la
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actividad. El rendimiento de indiferencia que se obtiene puede ser analizado en forma

absoluta y/o relativa.

Analisis de sensibilidad
Una vez calculado el margen bruto ex -ante y estimados los precios, el rendimiento y

los gastos directos de la alternativa planteada, se puede analizar qué ocurrira con dicho
resultado si alguno de los parametros se modificara (aumentard o disminuyera) en un
determinado valor o porcentaje. Para poder determinar y evaluar posibles pérdidas o
disminuciones del margen bruto ante una disminucion de precios o incremento de costos, se
“sensibiliza” este resultado parcial calculando los nuevos margenes con los cambios que se
desean evaluar, para lo que se hace necesario mantener constantes el resto de los factores, o

componentes de ingresos o costos.

Analisis del riesgo

Segun Pascale Ricardo (2009), la toma de decisiones financieras enfrenta eventos
futuros que se deben evaluar lo mas adecuadamente posible. En la teoria de las finanzas se
supone que los agentes son adversos al riesgo. Es decir, que, para un determinado nivel de
rendimiento esperado, prefieren la inversion de menor riesgo. O lo que es lo mismo, para un
determinado nivel de riesgo aceptable, preferiran aquellas inversiones que maximicen la
rentabilidad esperada. Por lo que, el rendimiento Unico que orienta las decisiones financieras

debe incorporar el parametro “riesgo”.

Riesgo: Es la probabilidad de que un peligro ocurra. Segin la RAE, “contingencia

inminente de que suceda algin mal”.

El riesgo en el sector agricola

La exposicion al riesgo climatico del sector agropecuario es incontrolable y de
imprevisible magnitud. Los productores agropecuarios saben mucho acerca de este tema.
Pero a si mismo, es posible llevar acciones tendientes a estabilizar sus efectos. Es asi que se
puede utilizar seguros agropecuarios y se transfiere el riesgo a un tercero. La imposibilidad
de manejar los factores naturales y la insuficiencia de las leyes de emergencia, hacen

necesario analizar otras formas de disminuir los riesgos y amortiguar el impacto que produce
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el dafio en la actividad del productor. EI mecanismo mas utilizado para esto es el seguro para
prevenir estas situaciones.

Segun José Eduardo Estratta (2000), El objetivo del seguro no es eliminar el riesgo, si
no dispersar el mismo y sus consecuencias econdmicas. Se trata de posibilitar que, con el
pago de una suma que no torne antiecondmica la actividad, puedan neutralizarse las
consecuencias econdmicas de un eventual hecho dafioso. Para el caso del sector agropecuario
lo que se trata es que no se pierda la inversidn del productor por contingencias producidas
por hechos de la naturaleza, que no estan en condiciones de prevenir, y que pueden provocar
la pérdida no solo del redito, sino también de todo el capital que imposibilitara la continuidad

de la explotacion.

Dispersion y clasificacion del riesgo

El riesgo no siempre es el mismo en todo momento y en todo lugar. Hay que tener en
cuenta en que sector del pais se encuentra desarrollada la actividad y en qué momento del
afio se esta. Para ello se debe hacer un analisis estadistico, que permita confeccionar tablas
de siniestralidad, que van a influir de manera decisiva al momento de determinar el precio
que el interesado habra de pagar. Por ende, como un ejemplo, se puede decir, que en la zona
de Rio Cuarto, sera mas costoso asegurar contra granizo, que tiene mas alta probabilidad de

ocurrencia que en Pergamino, que la probabilidad es menor.

Particularidades del seguro para el sector agropecuario:

José Eduardo Estratta (2000), hay que tener en cuenta las condiciones en la cual se
pone en marcha un seguro agricola: estas son que la cobertura sea técnicamente viable y
comercialmente aceptable. Desde lo técnico, que los resultados permitan la evolucidn de cada
cobertura. Desde lo comercial, que el asegurable considere que la relacion costo/beneficio es

aceptable.

El sector agricola
La mayor parte de la actividad aseguradora, en el sector agropecuario, es la del sector
agricola, por lo que es mayor la importancia de los seguros agricolas sobre los de produccion

animal.
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Algunos de los seguros relacionados con el sector son:
- Seguro contra granizo
- Seguro multirriesgo agricola

El riesgo en el sector ganadero

En cuanto al sector ganadero, actualmente es escasa la actividad aseguradora que se
desarrolla. Lo que se suele contratar es un seguro de vida para animales pedigree, destinado
principalmente a los reproductores (especialmente los toros).

Pascale, Ricardo (2009), dice que, hay una asociacion entre el riesgo y la rentabilidad,
y establece que las finanzas se preocupan de la creacion de valor que se da no en condiciones
de certidumbre sino en situaciones que involucran riesgos financieros y estos a su vez estan
asociados a una rentabilidad esperada. Por lo tanto, ni el riesgo, ni la rentabilidad

aisladamente definen la decision, tanto una como la otra se deben analizar conjuntamente.
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Caso practico

A continuacidn, se realizara un andlisis exhaustivo de la zona donde esta ubicado el
campo en cual se pretende llevar a cabo una actividad agropecuaria, la cual se elegira la méas

conveniente entre varias alternativas, mediante un analisis comparativo.

El campo se encuentra ubicado en la zona de Elena, provincia de Cordoba, es un campo
propio que cuenta con 353 hectareas en total, de las cuales 3 no son aptas para la actividad
agropecuaria, mientras que el resto esta dividido en 7 lotes de 50 hectareas cada uno, a su
vez de estas hectareas solo se tomaran 2 lotes de 50 para el analisis en cuestion, con el cual
se determinara que actividad es recomendable emprender mediante un analisis comparativo,
las opciones que se tomardn en cuenta son como actividad agricola Soja RR y Maiz RR y
como actividad ganadera cria de ganado vacuno, determinando la rentabilidad y riesgo de
cada una de estas opciones, (Ver en anexo 1 imagen del lote).

Para poder cumplir con el Objetivo General planteado es necesario llevar a cabo un
estudio del costo, rendimiento y riesgo de las actividades productivas ganaderas y agricolas
en el sector elegido, y determinar cual es la de mayor rendimiento y menor riesgo y asi elegir

correctamente la mas conveniente.

Por altimo, se llevara a cabo un andlisis de sensibilidad, en el cual se evaluaran distintas
variables que puedan llegar a afectar el analisis y cambiar el resultado obtenido haciendo

variar la opcion elegida.

El estudio realizado arrojo los siguientes resultados, segun los parametros analizados.
Respecto al analisis de la Soja RR, se evaluaron 3 escenarios distintos, ambos con 3 sub
variables mas cada uno. Por una parte, se definieron tres posibles rindes, un Rinde Pesimista
donde estimamos el mismo en 15 Quintales por Hectarea, un Rinde Moderado,
considerandolo en 27 Quintales por Hectéarea, y por ultimo un Rinde Optimista evaluando un

posible rendimiento de 35 Quintales por Hectarea.

Como se nombro recién, el segundo analisis que se realizo fue con respecto a la

cotizacion de la divisa estadounidense, ya que en la actualidad representa una gran
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incertidumbre en nuestro pais. Tomando como base la cotizacion actual del mismo,
definimos tres posibles escenarios para cada uno de los Rindes. Por una parte, considerando
una posible variacion del mismo en un 10% menos al valor vigente, una segunda alternativa
a la cotizacion actual, tipo de cambio vendedor $ 63 y como tercer escenario estimando un

10% maés de esta Ultima cotizacion.
El anélisis nombrado arrojo los siguientes resultados: (Ver anélisis en Anexo 2)

Tabla 1: Margen bruto Soja RR por hectarea en pesos

MARGEN BRUTO POR HECTAREA EN $
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO
Ddlar Bojo Délar Diario Ddlar Alto Délar Bajo Délar Diario Délor Alto Délar Bajo Délar Diario Délar Alto
|SOJA RR[-$ 752,46 |-$ 652,74 |-5 553,01 | % 1313357 |5 1477619 |5 1641881 |3 22.124,36 | $ 24.765,95 | § 27.407,55

Fuente: elaboracion propia

Tabla 2: Margen bruto Soja RR por hectérea en dolares

MARGEN BRUTO POR HECTAREA EN U$S
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO

Ddlar Bojo Délar Diario Ddlar Alto Délar Bajo Délar Diario Délor Alto Délar Bajo Délar Diario Délar Alto
|SOJA RR[-$ 13,27 |-$ 10,36 |-$ 798| % 23163 | 5 234,54 | 5 236,92 | § 390,20 | 39311 | § 395,49

Fuente: elaboracion propia

Tabla 3: Margen bruto Soja RR por hectarea en %

MARGEN BRUTO POR HECTAREA EN %
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO

Délar Bajo Délar Diario Délar Alto Délar Bajo Délar Diario Ddlar Alto Délar Bajo Délar Diario Délar Alto
|SOJA RR -3,7% -2,9% -2,2% 35,8% 36,3% 36,7% 46,6% 46,9% 47,2%)

Fuente: elaboracion propia

Como se estimaba y era de esperar, obtendremos mayor rentabilidad mientras mayor

sea el rinde esperado, tanto a valor absoluto délar como en pesos.

Por el lado del Maiz RR el analisis que se llevo a cabo fue muy similar al recién
definido, donde también se analizo tres posibles escenarios de rendimiento. Se comenz6 con
un posible Rinde de 50 Quintales por Hectarea, siendo el mismo un Rinde Pesimista,
continuando con un Rinde Moderado, donde se definié en 75 Quintales la Hectarea, y por
ultimo un Rinde Optimista estimando al productor un Rendimiento por Hectarea de 95

Quintales.
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Continuando con los mismos pardmetros de comparacion, con respecto al analisis de
sensibilidad realizado en la soja, a cada uno de los escenarios nombrados, a su vez también
se evaluaron con respecto a modificaciones en el valor de la divisa extranjera, tomando como

parametro la misma cotizacion para ambos granos en sus diversas variaciones.
El anélisis nombrado arrojo los siguientes resultados: (Ver anélisis en Anexo 3)

Tabla 4: Margen bruto Maiz RR por hectarea en pesos

MARGEN BRUTO POR HECTAREA EN $
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO

Dolar Bajo Dolar Diario Dolar Alto Dolar Bajo Dolar Diario Dolar Alto Délar Bajo Dolar Diario Dolar Alto
[MAZRR[s  1.960,88 |- 904,76 | $ 151,37 [ $ 1272913 |$ 15.417,48 |$ 1810583 [$ 2432916 |$  28.30640 |  32.283,64

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5: Margen bruto Maiz RR por hectarea en dolares

MARGEN BRUTO POR HECTAREA EN U$S
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO

Délar Bajo Délar Diario Délar Alto Dolar Bajo Dolar Diario Délar Alto Délar Bajo Dolar Diario Délar Alto
[MAZRR |- 34,58 |-$ 14,36 | $ 2,18 $ 224,50 | $ 244,72 | $ 261,27 | $ 429,09 | $ 449,31 | $ 465,85

Fuente: elaboracion propia

Tabla 6: Margen bruto Maiz RR por hectarea en %

MARGEN BRUTO POR HECTAREA EN %
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO
Délar Bajo Ddlar Diario Délar Alto Délar Bajo Délar Diario Ddlar Alto Ddlar Bajo Délar Diario Délar Alto
|MAIZ RR -5,0% -2,1% 0,3% 21,9% 23,8% 25,4% 33,0% 34,5% 35,8%)

Fuente: elaboracion propia

En funcion a los rendimientos obtenidos en cada una de las actividades, se busco
conocer cudl es la mejor rentabilidad econdmica para el productor y asi poder definir la mejor
combinacion de siembra posible. Para poder arribar a esto, se considerd un solo lote de
referencia, donde se analizaron cada uno de los escenarios simulando posibles cantidades de

siembra. Lo mismo arrojo los siguientes resultados.
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Tabla 7: Andlisis comparativo sobre total de hectareas por lote
ANALISIS COMPARATIVO SOBRE TOTAL DE HECTAREAS - RINDE PESIMISTA - DOLAR BAJO
SOJA
CANTIDAD DE HA 10 20 30 20 50
0 - - - -$  37.623,14
10 - - -$ 49.707,32 -
L;(l 20 - -$ 61.791,50 - -
= 30 - - -$ 73.875,69
40 - -$ 85.959,87 - -
50 -$ 98.044,05 - - -
ANALISIS COMPARATIVO SOBRE TOTAL DE HECTAREAS - RINDE PESIMISTA - DOLAR DIARIO

CANTIDAD DE HA

SOJA

40

50

0
10

20

- $

32.636,82

-$ 35.157,02

MAIZ

30

-$ 40.197,43

40

- -$ 42.717,63 -

50

-$ 45.237,84

ANALISIS COMPARATIVO SOBRE TOTAL DE HECTAREAS - RINDE PESIMISTA - DOLAR ALTO

CANTIDAD DE HA

SOJA

40

50

0
10

20

- $

27.650,50

-$ 20.606,73

MAIZ

30

-$ 73.875,69

40

$

524,60 -

50

$ 7.568,38

ANALISIS COMPARATIVO SOBRE TOTAL DE HECTAREAS - RINDE MODERADO - DOLAR BAJO

CANTIDAD DE HA

SOJA

0
10

40

50

20

$ 652.634,08

$ 656.678,43

MAIZ

30

$ 644.545,38

40

$ 640.501,03 -

50

$ 636.456,69

ANALISIS COMPARATIVO SOBRE TOTAL DE HECTAREAS - RINDE MODERADO- DOLAR DIARIO

CANTIDAD DE HA

SOJA

0
10

40

50

20

$ 738.809,36

MAIZ

30

- $ 758.048,20

40

$ 764.461,15

$ 745.222,31

50

$ 770.874,10
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ANALISIS COMPARATIVO SOBRE TOTAL DE HECTAREAS - RINDE MODERADO - DOLAR ALTO

CANTIDAD DE HA

SOJA

0
10

30

40 50

20

MAIZ

30

$ 871.551,02

$ 820.940,30

40

$ 888.421,26

$ 854.680,78

$ 837.810,54

50

CANTIDAD DE HA

SOJA

0
10

10

20

30

40 50

20

$ 1.106.217,95

MAIZ

30

40

$ 1.194.409,99

$1.172.361,98

$ 1.150.313,97

$ 1.128.265,96

50

$ 1.216.458,00

CANTIDAD DE HA

SOJA

0
10

10

20

30

40 50

20

MAIZ

30

$ 1.344.511,09

$ 1.238.297,73

40

$ 1.309.106,64

$ 1.273.702,18

50

$ 1.415.320,00

$ 1.379.915,55

CANTIDAD DE HA

SOJA

0
10

40 50

20

MAIZ

10

20

30

30

$ 1.516.660,20

$ 1.370.377,50

40

$ 1.467.899,30

$ 1.419.138,40

50

$ 1.614.182,01

$ 1.565.421,10

Fuente: elaboracio

n propia

Con respecto al Rendimiento de Indiferencia (R1) que se realiz6 para la Soja RR y el

Maiz RR obtuvimos los siguientes rindes, un promedio de 17 QQ/Ha para el primero y de 57

QQ/Ha para el segundo. A continuacion, se detalla el (RI) para cada uno de los escenarios

planteados.
RENDIMIENTO DE INDIFERENCIA EN QQ/HA
RINDE PESIMISTA RINDE MODERADO
Délar Bajo Délar Diario Délar Alto Délar Bajo Délar Diario Délar Alto Délar Bajo | Délar Diario Délar Alto
SOJARR 15,55 15,43 15,33 17,32 17,20 17,10 18,70 18,58 18,48
MAIZ RR 52,52 51,05 49,84 58,61 57,14 55,93 63,68 62,20 60,99

Fuente: elaboracio

n propia
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Por otro lado, en cuanto al andlisis realizado en la ganaderia, como ya se dijo se estudio
solo la actividad de cria, con un servicio natural y estacionado a campo abierto, en el cual se
planteo la posibilidad de disponer de 100 vacas en un lote de 50 has y utilizando 36 has mas
del segundo lote, las cuales se destinaran a la siembra de maiz, avena y alfalfa, como planteo
de plan forrajero. Por otra parte, se busca hacer rotar el ganado para aprovechar los rastrojos
de la cosecha. De dicho andlisis se obtuvieron los siguientes resultados. (Ver en anexo 4

imagen del requerimiento energético diario de una vaca de cria.)

Tabla 8: Margen bruto Cria en pesos por hectarea

$ %
Alimentacion $  591.988,03 55,0%
Amortizacion | ¢ g4 500,00 7,8%
_ reproductores
N $  27.262,80 2,5%
$/afio Mano de obra $  325.000,00 30,2%
Asesoramiento | $ 24.582,00 2,3%
Otros $ 24.000,00 2,2%
Total $ 1.076.832,83 100%
Ingreso Neto $ 1.673.966,25
Margen Bruto Total $  597.133,42
Margen Bruto/ha $ 6.943,41
Fuente: elaboracion propia
Tabla 9: Ingresos actividad de Cria
RESULTADOS N° cabezas Peso kg/cab Kilos totales Valor $/afio
Venta vacas viejas luego de destete 7 450 3.150 $ 242.361,00
Ventas vacas refugo por no prefiez 10 500 5.000 $ 384.700,00
Toros refugo 1 800 800 3 56.000,00
Terneros 38 200 7517 $ 701.542,94
Terneras 18 200 3.517 $ 289.362,30

Fuente: elaboracién propia

Del andlisis de sensibilidad realizado en la actividad de cria considerando una variacion
en el ingreso neto en siete posibles escenarios y como esto repercute en el margen bruto total
de dicha actividad. A continuacién, se muestra la tabla con sus respectivos resultados. (Ver

andlisis de la actividad en anexo 5).
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Tabla 10: Anélisis de sensibilidad

VARIACION DEL VARIACION| VARIACION
INGRESO NETO MARGEN MARGEN
BRUTO BRUTO/ HA
INGRESO

% NETO MB MB/HA
-30% $1.171.776,37 | $417.99339 | $ 4.860,39
-20% $ 1.339.173,00 | $477.706,73 | $ 5.554,73
-10% $ 1.506.569,62 | $537.420,08 | $ 6.249,07

0 $ 1.673.966,25 | $597.133,42 | $ 6.943,41
10% $ 1.841.362,87 | $656.846,76 | $ 7.637,75
20% $ 2.008.759,50 | $716.560,10 | $ 8.332,09
30% $2.176.156,12 | $776.273,44 | $ 9.026,44

Fuente: elaboracion propia

de Cordoba

Comparando la rentabilidad por hectarea de cada una de las actividades analizadas se

obtuvieron los siguientes resultados en pesos argentinos (considerando los 6 escenarios

posibles tanto para la Soja como para el Maiz, en relacion al Unico escenario planteado para

la etapa de Cria). (Ver detalle en Anexo 6).

Gréafico 1: Comparacion de los margenes brutos de los distintos escenarios por Ha.

Comparaciéon Rinde Pesimista para Agricultura con

Ganaderia
$ 8.000,00
$6.943,41 $6.943,41 $6.943,41

$ 7.000,00
$ 6.000,00
$ 5.000,00
$ 4.000,00
$ 3.000,00
$ 2.000,00
$ 1.000,00

) $151,37

. -)dlar 820 !c’)lar Bigrio -Jc')lar Alto
B} K -$.553,01
$1.000,00 5752.46 $652,74 590476 S
-$.000.00 RINDE PESIMISTA
T -$1.960,88
-$3.000,00

B MB SOJA RR MB MAIZ RR MB CRIA
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Comparacién Rinde Moderado para Agricultura con Ganaderia

20.000,00
° ! $18.105,83
$ 18.000,00

$15.417,48 $16.418,81
S 16.000,00 $14.776,19
$ 14.000,00 $13.133,57
$12.729,13
$6.943,41 $6.943,41

$ 12.000,00
$ 10.000,00
$ 8.000,00 $6.943,41
$ 6.000,00
$4.000,00
$2.000,00
5 -

Ddlar Bajo Ddlar Diario Ddlar Alto

RINDE MODERADO

HMBSOJARR ®EMBMAIZRR BEMBCRIA

Comparacion Rinde Optimista para Agricultura con

Ganaderia
$ 35.000,00 $32.283,64
28.306,40
S 30.000,00 S $27.407,55
$ 5.000.00 $24.329,16 $24.765,95
T $22.124,36
$ 20.000,00
$ 15.000,00
$ 10.000,00
$6.943,41 6.943,41 $6.943,41
$ 5.000,00
-

Dolar Bajo Dalar Diario Dolar Alto

RINDE OPTIMISTA

mMBSOJARR mMBMAIZRR = MB CRIA

Fuente: elaboracion propia
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Conclusion

De lo analizado en el presente trabajo viendo los resultados obtenidos en ambas
actividades se refuta la hipotesis planteada ya que la utilidad econémica de la actividad

agricola resulto mas conveniente que la ganadera.

Haciendo referencia especificamente a la actividad agricola y en base a los posibles
escenarios planteados, considerando obtener un rinde moderado u optimista en la campafa
analizada, independientemente de la cotizacion de la divisa resulta méas rentable
econémicamente para el productor sembrar Maiz RR en ambos lotes de 50 has; llegando a
obtener un beneficio maximo estimado de $ 1.614.182,01 en cada uno de los lotes, en
comparacion a la mayor rentabilidad posible en la Soja RR de $ 1.370.377,50 sembrando la
totalidad de las 50 has de ambos lotes. Sin embargo, considerando factores de riesgo externos
al productor que acontecen a dicha actividad, como pueden ser cambios en los factores
climaticos, (granizo, sequias, inundaciones entre otros), modificaciones en las decisiones
politicas y economicas del pais, (inflacion, retenciones, barreras a la exportacion, cepo
cambiario, etc.), posibles fluctuaciones en la demanda de los consumidores, como también,
la incertidumbre que existe actualmente en las ventas futuras en el mercado de granos, esto
lleva que al margen de ser la actividad mas rentable existe otra posible alternativa para el

productor.

Considerando las dimensiones totales productivas del campo (350 has) y en base a los
riesgos recién nombrados, si bien los mismos no fueron cuantificados econémicamente y
considerando que la produccion ganadera es de menor riesgo, es recomendable sugerirle al
productor, adicional a la actividad ya definida como mas rentable, destinar parte de dicha
superficie a realizar actividad ganadera con el objetivo de tener un sistema mixto agricola —
ganadero. Esto le permitird lograr un respaldo econémico financiero con mayor estabilidad
y previsibilidad diversificando riesgos ante posibles contingencias futuras que puedan ocurrir
en una u otra actividad. Ademas, otro beneficio se da en generar un ecosistema agropecuario
amigable con el medio ambiente, mediante un pastoreo y pisoteo racional de los rastrojos,
mejorando la descomposicidn de las materias organicas, incorporando las deposiciones para

asi mejorar la fertilidad y la infiltracidn del suelo con la rotacion de las alfalfas.
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Por otro lado, retomando los objetivos planteados al comienzo se observa que se han
alcanzado tanto el objetivo general como los especificos, ya que el primero planteaba
comparar la conveniencia de una u otra actividad, y esto se pudo lograr informéandole al

productor que proceso productivo es mas conveniente a realizar.
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Andlisis comparativo de un establecimiento agricola-ganadero en la localidad de Elena, provincia
de Cordoba

ANexos

Anexo 1: Plano del establecimiento “La Emilia” (Elena)
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Andlisis comparativo de un establecimiento agricola-ganadero en la localidad de Elena, provincia
de Cordoba

Anexo 4: Requerimiento energético diario de una vaca de cria.
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Andlisis comparativo de un establecimiento agricola-ganadero en la localidad de Elena, provincia

Anexo 5: Analisis Margen Bruto Ganadero (Cria)

CALCULO DE MARGEN BRUTO EN CRIA

Identificacion del caso:

100 vacas en lote de 86 has |

Tipo de sistema productivo Cria

Plantel reproductivo

N° Vientres entorados 100
% Prefiez 90,0%
N° Vientres prefiados 90
N° Vientres no
5 10
prefiados
0 -
% Ifefugo vientres no 20,0%
prefiados
N° Vientres no 2
prefiados refugados
N° Vientres 8
improductivos
0
/? Mortandad de 3,0%
vientres
N° Vientres muertos 3
N° Vientres prefiados 87
ajustado por muerte
% Pérdidas de prefiez 10,0%
N° Vientres que paren 78
0
% Mortandad de 4.0%
terneros hasta destete
N terneros destetados 75
N° Terneros 38
N° Terneras 38
Tiempo nacimiento- 6,00
destete meses
Comercializacién
Venta Precio Bruto $/kg Peso Kgs/cabeza
Ternero $ 93,33 200
Ternera $ 82,28 200
Vientre refugo $ 76,94 450
Toro refugo $ 70,00 800

Planteo forrajero

Modelo 1: sistema ganadero
Servicio estacionado.

de Cordoba

Servicio natural a campo abierto no se hace inseminacion

% Toros sobre vientres entorados 4,0%
N° Toros 4
Vida util de los toros en afios 4
% mortandad de toros 0,0%
Ne de toros muertos 0
Reposicion anual de toros 1
Refugo anual de toros 1
% Reposicién con vaquillonas 20,0%
Ne Vaquillonas de reposicién 20
N° terneras para reposicion 20

Valor Rosgan al 01/12/19

Compra Precio Bruto $/kg Peso Kgs/cabeza
Toro reposicion $ 125,00 800
Gasto comercializacién compra ( % del PB) 5%

. . Costo implant Ocupacion de lotes | Suf efec. Ganadera en % de Superficie
Tipo de pasto Superficies Reales has o
$/ha meses/afio has Ganadera
rastrojos (maiz para
cosecha) 31 $ - 4 10 23%
Avena 5 $ 3.578,35 4 2 4%
Praderas (alfalfa) 50 $ 7.200,00 8 33 74%
Total 86 $ 10.778,35 16 45 100%
[ Vida Gtil de las praderas_en afios [ 4
|Gasto de mantenimieno de la pradera por afio $/ha | $ 450,90 |
Otros alimentos no pasturas (ejemplo suplementos y complementos)
Vientre antes servicio Vientre prefiado Vientre a la venta Ternero hasta destete Toros TOTAL
i 0
Tipo Kgs /cab dia d?las Kgs /cab dia | N°dias | Kgs /cab dia | N° dias | Kgs /cab dia | N°dias |Kgs /cab dia [N° dias| Precio $/kgs | Kgs totales | Valor total $/afio
silo maiz** 9,5 90 7,0 120 0 0 0 0 0 0 2,56 180.000 | $  461.551,28
**el bolson de maiz 180000kg $ 461.551,28
la vaquillona tiene que aumentar 500qrs por dia para que llegue a 250 kg al entore
Gastos $ Vientre antes servicio $ Vientre prefiado I$ Ternero hasta destete| $ Ternera hasta destete $ Toros TOTAL TOTAL ANUAL
Sanidad (vacunacion,
desparacitaciones y $ 15.939,00 $11.323,80 $27.262,80 $27.262,80
antisarnicos)
(’;’rfsl‘;addeo;)bm @ $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00 $25.000,00 $325.000,00
Asesoramiento $ 7.694,00 $ 15.388,00 $ 0,00 $0,00 $ 1.500,00 $24.582,00 $24.582,00
Seguro del personal $9,60 $ 9,60 $9,60 $9,60 $ 9,60 $2.000,00 $24.000,00
$ 400.844,80
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de Cérdoba
RESULTADOS N° cabezas Peso kg/cab Kilos totales Valor $/afio
Venta vacas viejas luego de destete 7 450 3.150 $ 242.361,00
Ventas vacas refugo por no prefiez 10 500 5.000 $ 384.700,00
Toros refugo 1 800 800 $ 56.000,00
Terneros 38 200 7.517 $ 701.542,94
Terneras 18 200 3.517 $ 289.362,30
Toros reposicion 1 800 800 -$ 100.000,00
% Destete 75,2%
Carga cabezas/ha 3,95
Produccion kgs/afio 8.150
Produccién kgs/ha 180
$ %
Alimentacion $  591.988,03 55,0%
Amortizacion - ¢ g4 599,00 7.8%
reproductores
Costos directos  [sanjidad $  27.262,80 2.5%
$/afio Manodeobra | $  325.000,00 30,2%
Asesoramiento | $ 24.582,00 2,3%
Otros $ 24.000,00 2,2%
Total $ 1.076.832,83 100%
Ingreso Neto $ 1.673.966,25
Margen Bruto Total $ 597.133,42
Margen Bruto/ha $ 6.943,41
Detalle gastos de sanidad
vacunas costos dosis Total
ROTATEC J5 $ 35,55 80| $ 2.844,00 |Doble Vacunacion
BIOABORTOGEN $ 37,73 50[ $ 1.886,50 |Doble Vacunacion
BIOPOLIGEN AIR $ 39,62 50| $ 1.981,00 |Doble Vacunacion
BIOCLOSTRIGEN $ 12,92 50| $ 646,00 |Doble Vacunacion
BIOCARBOGEN $ 3,72 | 100{ $ 372,00 |1 Sola Vacunacion
BAGOMECTINA $ 597,00 20| $ 597,00 |1cm cada 50 kg - frasco de 100 ml - 1 Sola Aplicacion
$ 726,54 $ 8.326,50

Anexo 6: Detalle comparativo de Margen Bruto por Hectarea Agricola y Ganadero

MARGEN BRUTO ECONOMICO POR HECTAREA EN $|

RINDE PESIMISTA
Délar Bajo Délar Diario Délar Alto

MB SOJA RR -$ 752,46 |-$ 652,74 |-$ 553,01
MB MAIZ RR -$ 1.960,88 |-$ 904,76 | $ 151,37
MB CRIA $ 6.943,41 | $ 6.943,41 | $ 6.943,41

RINDE MODERADO
Délar Bajo Délar Diario Délar Alto

MB SOJA RR $ 13.133,57 | $ 14.776,19 | $ 16.418,81
MB MAIZ RR $ 12.729,13 | $ 15.417,48 | $ 18.105,83
MB CRIA $ 694341 |$ 6.943,41 | $ 6.943,41

Ddlar Bajo Délar Diario Délar Alto

MB SOJARR $ 22.124,36 | $ 24.765,95 | $ 27.407,55
MB MAIZ RR $ 24.329,16 | $ 28.306,40 | $ 32.283,64
MB CRIA $ 6.943,41 | S 6.943,41 | $ 6.943,41
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