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RESUMEN

En este trabajo final de grado se realiza una somera caracterizacion del comportamiento de
productores, técnicos, estudiantes y otras personas vinculadas a la actividad porcina sobre el asociativismo

en el centro-sur de la provincia de Cérdoba.

Para su realizacion se hizo una busqueda bibliogréfica sobre: el asociativismo en general y en
particular en la produccién porcina, recabando antecedentes de distintas experiencias; particularidades de
esta produccion a nivel mundial, de Argentina y de la provincia de Cordoba; caracteristicas de los
productores porcinos y sistemas productivos y consideraciones sobre el papel del Estado a través del
programa Cambio Rural del INTA en este tipo de integracion. También se recabd opiniones y
percepciones sobre el asociativismo a través de encuestas auto-gestionadas a distintos actores de la

produccidn porcina y entrevistas a técnicos.

A partir del desarrollo del trabajo se concluye que en general las personas encuestadas consideran
que el asociativismo puede ser una herramienta muy valiosa para lograr mejores precios en la venta de la
produccion, en la compra de insumos, y en menor medida en el asesoramiento, estas opiniones son mas
contundentes en las personas mas joévenes, sin embargo también sefialan que les falta conocimiento para
llevar adelante una experiencia asociativa. Los técnicos entrevistados observan que esta herramienta
podria ser muy importante para el sostenimiento de los pequefios y medianos productores en esta
actividad.

PALABRAS CLAVES: Asociativismo — pequefios y medianos productores porcinos
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SUMMARY

In this final degree project, a brief characterization of the behavior of producers, technicians,
students and other people linked to swine activity on associativism in the center-south of the province of
Cordoba, is made.

For its realization a bibliographic search was made on: the associativism in general and in
particular in the porcine production, antecedents of different experiences, peculiarities of this production
in the world, Argentina and in the province of Cdrdoba, a characteristic of the porcine producers and
productive systems and considerations on the role of the State through INTA's Rural Change program in
this type of integration. Opinions and perceptions about associativism were also gathered through self-

managed surveys to different actors of swine production and interviews with technicians.

From the development of the work it is concluded that in general the people surveyed consider
that associativism can be a very valuable tool to achieve better prices in the sale of production, in the
purchase of inputs, and to a lesser extent in counseling, these Opinions are stronger in younger people,
however they also point out that they lack more knowledge to carry out an associative experience. The
technicians interviewed note that this tool could be very important for the support of small and medium

producers in this activity.

KEYWORDS: associativism- small and medium porcine producers
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INTRODUCCION

El término asociativismo tiene distintos significados, por ejemplo juntarse para lograr
determinados objetivos y metas, colaborar con otras personas en un trabajo, establecer relaciones, reunirse

para realizar determinada actividad.

Tras la busqueda bibliografica sobre el asociativismo se encontraron diferentes opiniones y
enfoques. Baez, (2008) plantea que es una estrategia que permite adaptarse a las nuevas formas de
competencia, que contribuye a mejorar la competitividad y a adquirir mayor flexibilidad para obtener
mejor poder de negociacién y asi lograr acceder a nuevos mercados y/o recursos, ganando en economias

de escala y diversidad o incluso para disminuir costos o riegos.

Abalo, (2014) menciona que el asociativismo, en cualquier tipo de produccion, promueve los
valores éticos de la honestidad, transparencia, responsabilidad social y compromiso con los demas. La
solidaridad y el beneficio mutuo no radican solamente en mejoras sustanciales para los asociados de un

grupo, sino también en la mejora de la calidad de vida de los habitantes de la comunidad.

La asociatividad se define como aquella forma de romper con viejos paradigmas en los que se deja
de mirar hacia afuera y se esquematiza la interiorizacion de las empresas como factor de asociacion, con el
fin de generar variaciones en la produccion, organizacion y comercializacion de bienes y servicios. Los
principales aspectos de este cambio de visualizacion son las tecnologias y los mercados. Dicho cambio se
basa en la aplicacion de nuevos elementos como la calidad total, la reingenieria, las alianzas estratégicas,
las redes, la misma asociatividad, los clusters y la colaboracion en cadenas productivas. La asociatividad
ha sido la estrategia mas poderosa encontrada por las empresas de menor tamafio para enfrentar tales

cambios y sobrevivir en una competencia desigual (Voz Empresaria, 2014)

Surraco, (2007) rescata que lo que induce a las pequefias y medianas empresas a asociarse son las
caracteristicas de los mercados actuales tales como la alta competitividad y la gran concentracién
econdmica, que consecuentemente dificultan que las pequefias empresas puedan competir o que logren
adaptarse a este tipo de mercado. También la escasez de recursos productivos, sistemas precarios,
dificultades para generar excedentes que permitan la capitalizacion, bajo nivel de tecnificacién, dificultad

para acceder a ciertos servicios, escaso poder de negociacion, entre otros.

Sara Garcia Pagina 11



P €0 (03 L0 ]

o
L2 Grire

(CREER... CREAR... CRECER

Bertossi,(2011) considera que los grupos de asociativismo son “verdaderos motores de la
economia local y regional” ya que son generadores de empleo, asimilan tecnologias y tecnociencias,
participan de los mercados, etc.

Si bien esta forma de trabajo puede ser utilizada en distintos &mbitos y en diferentes escalas de
trabajo, en lo que respecta al asociativismo rural o agrario (o0 también denominado agricultura de grupo)
(Romero, 2009) suele estar vinculada a los pequefios y medianos productores. Por ejemplo, en el pais el
91% de los productores cooperativistas poseen menos de 500 hectéareas y el 54% menos de 100 hectareas.
(Mailland, 2016)

El asociativismo agrario no es una practica exclusiva del polo de los pequefios y medianos
agricultores. Los grandes grupos econdmicos vinculados al sector agropecuario también realizan practicas
asociativas en su propio desarrollo y en la subordinacion que realizan de los otros estratos de productores
(Romero, 2009), sin embargo en este trabajo abordaremos esta herramienta relacionada a los pequefios y

medianos productores.

El asociativismo, vinculado a esta escala de productores, se lo conoce como una forma
organizativa gque busca la integracién en la produccién y comercializacion tanto de manera horizontal y/o
vertical, para ganar escala y competitividad en el mercado, y asi mantenerse en el sistema productivo. Se
basan para ello en practicas historicas o en aquellas promovidas a través de programas especificos para
este sector (politicas y planes publicos de transformacién) que permite a los productores potenciar los

resultados y acceder a nuevas tecnologias de proceso y/o de insumo. (Romero, 2009)

Romero, (2009) manifiesta que con frecuencia los productores establecen asociaciones de palabra,
fundados en la amistad o la vecindad, guiados por la intencion de aumentar la escala productiva y de
abaratar los costos y que disponen de reglamentos internos elaborados por ellos mismos, que contienen
reglas sobre los turnos de uso de los bienes, la recaudacién de los fondos para efectuar arreglos, entre
otros. Desde la perspectiva juridica, esa estructura es elemental e informal y en el corto plazo quedan en
inferioridad de condiciones para lograr una organizacion efectiva, por lo que se sugiere disponer de alguna
cobertura técnica-legal desarrollada en algunos casos en la préctica contractual y en otros, a partir de su

recepcion y regulacion en el derecho positivo.

La necesidad de asociarse y de abandonar el tradicional aislamiento que en forma individual sufre
el productor agropecuario, viene determinado por varias causales entre las que podemos mencionar

aquellas de caracter social (éxodo del trabajador rural, envejecimiento de la poblacion y deseo de elevar el
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nivel de vida), econémicas (el asociativismo permite abaratar costos y acceder a un mejor asesoramiento

técnico), entre otras. (Romero, 2009)

Algunas de las acciones que se logran con la asociacién son la ejecucion de tareas como la
comercializacidn, el uso asociado de maquinarias e implementos agropecuarios, la compra en grupo de los
insumos, la cria conjunta o asociada de ciertos animales, el procesamiento y elaboracién parcial o total del

producto primario, y también la gestion administrativa compartida. (Bocchetto et all., 1994)

Es importante reconocer que el productor agropecuario de pequefia y mediana escala siempre ha
sabido buscar diferentes formas de utilizar los factores productivos a fin de asegurar su supervivencia,
pero con las caracteristicas del actual mercado es dificil lograr la generacién de excedentes que les
permitan poder capitalizarse y crecer. Por esto en muchas oportunidades se considera necesario romper el
aislamiento de cada unidad productiva y articular el uso de factores, que al ser aprovechados en forma
conjunta, permiten el mejor desempefio de los productores asociados. A partir de la asociacion voluntaria
de los pequefios y medianos productores se superan limitaciones estructurales para la incorporacion de
ciertas tecnologias que permiten incrementar la produccion y los ingresos, asi como también mejorar las

condiciones de comercializacion. (Lombardo y Tort, 1997)

En la zona sur de la provincia de Cérdoba la actividad porcina viene desarrollandose con fuerza, la
oferta historica presenta un crecimiento lineal sostenido en los Gltimos 13 afios. La importancia de esta
produccion en el pais radica en alto valor de consumo que viene creciendo afio tras afio y que ha alcanzado
16 kg/afio/persona en el afio 2016. EI economista Jefe de IES Consultores, Alejandro Ovando afirma que
“La actividad porcina es la de mayor potencial de crecimiento porque no tiene la madurez de las otras
carnes, tanto rojas como blancas, en nuestro pais y cuenta con margen para expandir su presencia tanto

en el mercado local, como en materia de exportaciones que hoy son casi nulas”.

La red de granjas, matarifes y frigorificos relacionados a los porcinos generan actualmente 37.000
puestos de trabajo, de los cuales 17.500 estan abocados a la tarea rural en las granjas, segln datos de la
Asociacion Argentina de Productores Porcinos (AAPP). Si se compara este sector con otras actividades
del pais, la generacién total de mano de obra es similar a industrias como la del cuero, el papel o la

fabricacion de muebles. (Sonatti, 2017)

A nivel mundial la industria porcina se presenta como el principal transformador de proteina
vegetal en animal a escala planetaria, donde el mayor productor es China con el 51% de participacion,

seguido por la Unién Europea (20%) y los Estados Unidos (10%). Los principales paises productores son
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China, UE-27paises, EEUU, Brasil con el 48.2%, 21.3%, 10.3% y 3.4% respectivamente, siendo nuestro
pais participe del 0,48% de la produccion (552.43 miles de toneladas). En este mismo orden se encuentran
los paises anteriormente mencionados en el ranking de los que mas consumen carne porcina. Se presentan
como primeros paises importadores China; 27.35%, Japon; 17%, México; 12.8%, Corea del Sur; 7,71%,
EEUU; 6.21% y Rusia 5,38%. Y como paises exportadores se perfilan UE-27 paises, EEUU, Canada,
Brasil, entre otros (SENASA, 2016). (Ver Tabla N° 9, 10, 11y 12. Anexo N°5)

En Argentina el sistema agroalimentario porcino tiene gran importancia para el desarrollo de la
economia, tanto por la movilidad de recursos que ocasiona como por su capacidad de generar empleos. La
produccién de porcinos en nuestro pais histéricamente se ha desarrollado de forma complementaria a la
actividad agricola, con una doble estrategia, la de diversificacion de riesgos e ingresos y la de
transformacion de grano en carne, siendo la region pampeana la mas importante en la actividad (Beyli et
al., 2012).

En nuestro pais entre el 2002 al 2016 la faena, la produccion, importaciones, exportaciones y
consumo han incrementado. (Ver Tabla N°1). EI Dr. Jorge Brunori*, afirma que uno de los factores que
han venido movilizando este crecimiento ha sido el aumento del consumo de carne de cerdo —sobre todo,
en fresco— que alcanzo el 164 % en los Gltimos 20 afios, debido principalmente por el aumento del precio
de la carne bovina y también por una mayor adopcion de tecnologias. En este sentido asegura que la
mayor parte de los cambios tecnoldgicos se han registrado en los estratos méas grandes, por lo cual, la
importancia del asociativismo como estrategia para incentivar la competitividad de pequefios y medianos

criadores es fundamental.

'Dr. Jorge Brunori, referente de la produccion porcina. EEA INTA Marcos Juéarez. Director Proyecto Integrador de Produccion
Porcino.
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Tabla N° 1: Principales indicadores del sector porcino

Afo Faena Produccién | Importacion Exportacion Consumo

‘ (cabezas) ‘ (TnEqu. Res) ‘ (Tn) (Tn) ‘(Kg/Hab./aﬁo)
2002 1.999.865 171.000 17.125 1.126 4,98
2003 1.812.927 158.310 44.695 980 5,33
2004 2.148.509 185.300 36.270 1.633 5,75
2005 2.470.124 215.496 26.453 1.798 6,22
2006 3.023.388 262.173 27.053 1.944 7,37
2007 3.200.115 276.116 38.773 2.236 7,94
2008 3.153.829 274.246 35.058 3.638 7,62
2009 3.339.759 288.853 35.856 5.287 7,96
2010 3.234.133 279.102 48.080 3.903 8,06
2011 3.433.378 300.663 54.973 5.377 8,64
2012 3.818.758 331.000 30.604 6.968 8,56
2013 4.805.499 416.442 16.794 6.430 10,40
2014 5.110.083 442.025 8.929 7.568 10,65
2015 5.523.715 484.199 12.279 8.316 11,43
2016 5.986.561 522.428 27.642 11.904 12,88

Fuente: Area Porcinos, Direccion Porcinos, Aves de Granja y

No Tradicionales en base a datos de SENASA, 2016

Las existencias totales porcinas en el pais segin SENASA 2016 eran de 5.119.438 cabezas. Estas

se encontraban principalmente en las provincias del nacleo maicero, Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe,

quienes concentraban el 62% de las existencias totales (3.165.000 cabezas aproximadamente). (Ver Anexo

N°5, Tabla N° 3). En el resto del pais la produccién se destacaba en Entre Rios, Chaco, Salta, San Luis, La

Pampa, Formosa y Santiago del Estero, estas provincias albergaban casi el 30 % de las existencias de

porcinos (1.525.000 de cabezas aproximado), el 8% restante (alrededor de 4.300.000 cabezas) se

distribuian en las demas provincias argentinas. (Ver Imagen N°1)

Sara Garcia
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Imagen N° 1: Distribucién de las existencias porcinas en la Republica Argentina

1 Punto = 1.000 porcinos

Fuente: SENASA, 2016

Segun SENASA (2017) los productores porcinos estaban estratificados en funcion a las
existencias de cerdas en 5 niveles: 1) Hasta 10 cerdas. 2) Entre 11 y 50 cerdas. 3) Entre 51 y 100 cerdas.
4) Entre 101 y 500 cerdas. 5) Mas de 500 cerdas.

En el Grafico N°L se destaca que la mayoria de los establecimientos del pais, casi el 80%,
contaban con un niimero reducido de madres, no mas de 10; el 17% ente 11 y 50 madres; 2,45% entre 51y
100; el 1% de los establecimientos tenian 101 a 500 madres, y el 0,14% mas de501 madres. Ademas en el
grafico se puede visualizar como el gran nimero de pequefios establecimientos (hasta 10 madres)
concentraban en conjunto un gran porcentaje de cerdas madres totales (23,38%) y porcinos totales
(20,87%), al igual que los establecimientos de 11 a 50 madres, estos porcentajes son mayores en estos

estratos de pequefia y mediana escala que en los establecimientos que tenian mayor nimero de cerdas.
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Gréfico N° 1: Estratificacion de establecimientos seguin cantidad de cerdas

EERE

A ER
5139

33805y

15,60% [ 14,53 15384

Hasta 12 Entre 11y 50 Entra 51y 100 Entre 101y 500 Mas de 501

EEstablecimiantos  @Cantidad deCerdas W Cantidad de Porcinos

Fuente: SENASA, 2017

Algunos de los problemas que se observan en los estratos productivos de menor escala, que son en
general familiares, suelen estar vinculados con los bajos niveles de productividad medidos en kilogramos
de carne por cerda madre por afio, consecuencia de deficiencias en el manejo, déficits nutricionales,
instalaciones inadecuadas e incorrecta genética, cuestiones que deben ser abordadas y trabajadas en
profundidad para poder enfrentar el desafio de abastecer la demanda de productos céarnicos a nivel local e
internacional. Por lo que resulta imperante aunar esfuerzos para traccionar a estos grupos mas vulnerables.
(Beyli et al., 2012).

Las producciones familiares en Argentina asumen un rol preponderante como proveedor de
alimentos en las economias nacionales. Por lo que resulta importante conocer su estructura y su
probleméatica a fin de potenciar este sector. Estos productores presentan una mayor vulnerabilidad y

dependeréa de los apoyos externos para crecer o mantenerse en el sector.

Los pequefios y medianos productores porcinos se enfrentan a una gran cantidad de dificultades
posibles de resolver si se asocian o se integran con otros. Esta afirmacion se basa en la existencia de
numerosas experiencias dentro del pais, que dan cuenta de los beneficios a corto, mediano y largo plazo,
especialmente en cuanto al aumento de escala y la mejora de la rentabilidad, gracias a que se comparten

los riesgos propios del negocio, las ganancias de la produccion se incrementan, los costos disminuyen
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como resultado del aumento del tamafio y la eficiencia del establecimiento, se reduce el costo de
operaciones estratégicas como la compra de insumos al por mayor, la asistencia técnica especializada,
capacitacion, aumenta la capacidad de negociacion y surgen articulaciones con terceros para avanzar en la

cadena y escalar en el negocio de los alimentos. (Odetto, 2013)

Es importante resaltar lo mencionado por los integrantes de la Cooperativa de productores
porcinos Navarro (creada en 2011) reforzando el concepto de la union y el asociativismo “vemos que las
oportunidades ya estdn siendo aprovechadas por los grandes capitales y también por aquellas
integraciones donde una empresa provee a sus integrados las madres, los insumos, el plan sanitario y
finalmente el productor sélo aporta el servicio pero no toma decisiones, es decir, no maneja su negocio,
como en el caso de aves” y concluye: “los productores debemos concientizarnos de que es necesario

’

juntarnos para solucionar problemas que son comunes, que no estamos solos.’

El programa Cambio Rural del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria INTA también
promueve el asociativismo para lograr mas competitividad, agregar valor en origen y consolidar el
mercado de exportacion. Se busca posicionar mejor a los productores en el mercado, lograr mejoras en la
comercializacién y disminuir costos por compra conjuntas de insumos. El programa apoya a grupos de
productores a través de la contratacion de un profesional (Promotor asesor) que facilita la gestion
integral de sus emprendimientos para la innovacién en sus territorios. De forma complementaria y
estratégica, acerca y brinda herramientas e instrumentos de financiamiento para promover procesos de

innovacién de los grupos. (SAGyP, 2016)

La bibliografia y los referentes consultados expresan y resaltan la importancia del asociativismo
como herramienta para la subsistencia y crecimiento de los pequefios y medianos productores, sin
embargo es escasa la informacion sobre el interés y comportamiento de los distintos agentes vinculados a
la actividad porcina con respecto al asociativismo. Este trabajo final de grado pretende recabar
informacion en este sentido con el propésito de aportar a instituciones puablicas y asesores privados
elementos para mejorar en la aplicacion de esta herramienta y asi fortalecer el desarrollo sustentable de los

pequefios y medianos productores porcinos.
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HIPOTESIS Y OBJETIVOS

Hipotesis

Los agentes vinculados a la actividad porcina, especialmente las generaciones mas
jévenes, creen que el asociativismo es una herramienta que favoreceria el crecimiento y desarrollo
de los pequefios y medianos productores.

Los técnicos de Cambio Rural favorecen el asociativismo de pequefios y medianos
productores porcinos.

Objetivo general

Caracterizar el asociativismo de productores y técnicos vinculados a la actividad porcina
en el centro-sur de la provincia de Cérdoba.

Relevar opiniones de técnicos de Cambio Rural sobre aspectos positivos y negativos del

asociativismo.

Objetivos especificos

v Conocer sobre el asociativismo indagando a productores, técnicos u otros actores.
v Identificar razones por la cual estos agentes se asociarian o no.
v Identificar principales aspectos (productivos, comerciales u otros) por los que estos

agentes entrevistados se asociarian y en cuales no.
v Conocer sobre el trabajo que realiza el INTA con los productores y mas especificamente

sobre el programa Cambio Rural.
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METODOLOGIA
Para el desarrollo de este documento se abordaron diferentes etapas metodolégicas:

Se buscaron como antecedentes diversas experiencias asociativas en general y en particular de la
actividad porcina observando sus particularidades y logros; posteriormente se elaboré un marco tedrico a
través de revisiones bibliografica y aportes de referentes sobre formas asociativas, particularidades de la
actividad porcina e importancia y rol que ocupa el INTA, especialmente a través de su programa Cambio

Rural, como institucion de apoyo para que los pequefios y medianos productores porcinos se asocien.

Para la produccién de datos se utilizaron diferentes estrategias metodoldgicas, cuantitativas y
cualitativas. Se elaboré una encuesta’semi-estructurada y auto-gestionada para conocer la opinién de
diferentes agentes sobre el asociativismo tomando como variables: el tipo de encuestado (productor, hijo
de productor, empleado, técnico, otro), rango de edad, actividad porcina principal o complementaria,
sistema productivo (aire libre, confinado o mixto), cantidad de madres, concepto sobre el asociativismo
(muy bueno, bueno, regular o malo) y fundamentacién sobre este concepto, si estaria dispuesto a
asociarse, si es “si”, en que aspectos lo haria, y si es “no” se solicit6 su fundamentacién (Ver Anexo N° 1).

Luego se valido la encuesta y se ajusto a través de una prueba preliminar.

Para la realizacién de la encuesta se tom6 como muestra a los productores que se encontraban en
el marco de instancias de capacitacion, jornadas y cursos, ya que no se disponian de recursos econémicos
para realizarlas de otra manera, por lo tanto solo se concluyé sobre estas personas encuestadas. Ademas se
infiere que al realizarse la encuesta en jornadas de capacitacion o cursos, estas personas son propensas a la

formacidn y abiertas al cambio.

Se realizaron 91 encuestas en el marco de instancias de capacitacién, jornadas y cursos. 8
encuestas en Laboulaye, 11 en Alejandro Rocca, 7 en Bell Ville, 11 en Cavanagh, 54 en forma on line a
través del Centro de Informacion de Actividades Porcinas CIAP®. Las encuestas fueron entregadas a los
encuestados y ellos la respondieron individualmente utilizando el tiempo necesario para realizarla, sin

ninguna intervencion del encuestador. (Ver Anexo N°1)

2Es la aplicacién de un procedimiento estandarizado para recolectar informacion -oral o escrita — de una muestra de personas
acerca de los aspectos estructurales; ya sean ciertas caracteristicas socio-demogréaficas u opiniones acerca de algin tema
especifico. La informacion se recoge de forma estructurada y el estimulo es el mismo para todas las personas. (Sautu R, et al.
2010)

3Organizacién interinstitucional e interdisciplinaria sin fines de lucro conformada por el INTA y 9 universidades del pais y de
Uruguay que cooperan a través de las tecnologias de informacion y comunicacion para favorecer el desarrollo sustentable del
complejo agroalimentario porcino.
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Imagen N°2 y 3: Capacitaciones a productores porcinos

Se realizaron entrevistas*a técnicos vinculados al INTA y al programa Cambio Rural con el
proposito de fortalecer los datos cuantitativos, basadas en aspectos tales como sus opiniones sobre el
asociativismo (aspectos positivos y negativos); su vinculacion a cambio rural; las caracteristicas, de los
integrantes y conformacién de los grupos; logros alcanzados, necesidades de los mismos y observaciones
generales. Si bien estos fueron los ejes planteados en algunas ocasiones, dadas la predisposicion y
caracteristica del entrevistado, se pudieron indagar otros aspectos. Las entrevistas fueron grabadas con la
autorizacion de las personas entrevistadas. Se realizaron 6 entrevistas a técnicos de diferentes lugares; Rio
Cuarto, Laboulaye, Cavanagh, Alta Gracia, con diferentes experiencias de trabajo en grupo y grado de

relacién con grupos asociativos. (Ver Anexo N° 3)

Las encuestas y entrevistas se sistematizaron en planilla de calculo del Programa Excel siguiendo
las variables mencionadas (Ver Anexo N° 2 y 4). Se analizaron los resultados comparativos a través de

cuadros sintesis, tablas y graficos basados en los datos de las encuestas y entrevistas.

Por altimo se elaboraron conclusiones y recomendaciones.

*Es una conversacion sistematizada que tiene por objeto obtener, recuperar y registrar experiencias de vida guardada en la
memoria de la gente. Es una situacion en la que, por medio del lenguaje, el entrevistado cuenta sus historias y el entrevistador
pregunta acerca de sucesos Y situaciones. (Sautu R, et al. 2010)
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ANTECEDENTES

Son numerosas las experiencias asociativas que se pueden encontrar en el ambito rural con
diferentes resultados. Se presentan a continuacion algunos casos destacando sus principales logros y otros
aspectos:

Grupo Lincoln ® conformado por once productores dedicados a la actividad bovina. Los
productores se organizaron para producir y comercializar carne de manera conjunta, para lo cual se
ordenaron y redimensionaron cada una de las explotaciones siguiendo como criterio la complementariedad
y la colaboracién. En base a sus caracteristicas particulares en algunos establecimientos se realiz6 parte
del ciclo productivo, cria, recria o0 engorde, mientras que en otros se realizo el ciclo completo. Otros logros
fueron la compra de una jaula transportadora de hacienda para hacer el intercambio de terneros entre los
integrantes y transportar los animales para la venta, la adquisicion de una maquina fertilizadora, e

implantaron pasturas de calidad en la mayoria de las explotaciones. (SAGyP, 1995).

Grupo de Quinteros de Colonia Caroya®, en horticultura y fruticultura. Se asociaron para la venta
de bolsones de fruta, iniciando la Feria Franca "Camino Real" en la zona de influencia de Colonia Caroya
y Jests Maria’. Ademas, se asociaron en un proyecto de perforacion para uso comin del agua y en la
participacion en capacitaciones realizadas desde el INTA sobre manejo de compost, cultivos bajo cubierta

y riego por goteo (Noriega, 2013)

Grupo de Obispo Trejo®, productores ganaderos que se asociaron para la compra de insumos tales
como maiz, sorgo, y garbanzo, intercambiaron animales para la mejora genética, y accedieron a
capacitaciones sobre cooperativismo, jornadas y exposiciones sobre la produccion. El grupo se origind
frente a la necesidad manifestada por los productores en resolver problemas técnicos, productivos y de
sanidad, como asi también miedos y dudas que tenian de manera individual para encarar nuevas
actividades o mejorar las que ya venia llevando a cabo. Los integrantes resaltaron como importante, el

dejar atras el individualismo para poder reunirse y lograr conformar el grupo. (Noriega, 2013)

>Cuidad de la provincia de Buenos Aires, situada al noroeste del territorio provincial. Cabecera del partido homénimo.

6 Ciudad del norte de la provincia de Cérdoba, departamento Colon, sobre la RN 9.

" Ciudad del centro-norte de la provincia de Cérdoba, y cabecera del Departamento Colén. Ubicado 50 km al norte de la ciudad de
Cordoba, vinculada por la Ruta Nacional 9.

8 ocalidad ubicada en el departamento de Rio Primero, en la provincia de Coérdoba, a la vera de la Ruta Provincial 17, 136 km al
noreste de la capital.
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Grupo de Villa Dolores®, productores apicolas que lograron el fraccionamiento de la miel y junto
con otro grupo de la zona “Pampa de Pocho I” lograron la obtencion de una marca colectiva denominada
"Hieron" diferenciando la miel segin su origen botanico. También lograron aumentar sus rindes por la
incorporacion de tecnologia adecuada para la zona y realizaron capacitaciones sobre temas relacionados a
la actividad. (Noriega, 2013)

El grupo de Cambio Rural "3 Colonias" relacionado a la actividad de tambo principalmente, con
asiento en Ramona™®, Santa Fe, conformado por 17 pequefios y medianos productores de las localidades de
Ramona, Marini, y Fraga, logré aumentar la productividad de cada uno de sus miembros gracias a la
compra asociativa de un tractor de 220 HP, una rastra de disco desencontrado y un tangque de combustible
de 3.000 litros (que acompafia a los equipos durante las labores). Ademas alquilaron 79 hectareas
destinadas a cultivos agricolas (trigo/soja), con las ganancias obtenidas se compr6é un lote donde se
construy6 un galpén para las maquinarias y los insumos comprados en forma conjunta. A través del
Cambio Rural se lograron contactos para la compra directa en lugares de produccién: por ejemplo semilla
de alfalfa en San Juan y algoddn en Santiago del Estero. También el contacto con tamberos de otras zonas
permitié generar nuevos proyectos e inversiones convocando a autoridades comunales, empresas de

insumos Yy a entidades financieras. (Fraire, 1997)

Como ya se menciono la mayoria de los productores porcinos son pequefios y medianos, poseen
entre 10 y 100 madres y se enfrentan a numerosos problemas, como por ejemplo baja productividad,
escasa gestion e insuficiente capacitacion, sin embrago el asociativismo puede ser una herramienta que les
permita resolver o minimizar alguna de estas dificultades. Se presentan a modo de ejemplo algunas

experiencias asociativas vinculadas a esta actividad:

Grupo de la Sierras de Sumapa®, pequefios y medianos productores logaron en forma asociativa
el engorde de capones, se aprendio y se afianzé la técnica de inseminacion artificial y realizaron la compra
de semen. Accedieron a capacitaciones y participaron de diversas jornadas sobre la produccion porcina.

Lograron mejorar el manejo en la etapa de cria y elevar el nimero de animales producidos por hembra por

® Ciudad y municipio de la provincia de Cérdoba. Principal urbanizacion del departamento San Javier. Centro econémico, social y
cultural més importante del Valle de Traslasierra.

10| ocalidad ubicada en la provincia de Santa Fe, a unos 50 km al oeste de la ciudad de Rafaela y a 150 km de Santa Fe.
"Clasificacion del SENASA

12 | ocalidad del sur de la provincia de Santiago del Estero, cabecera del departamento.
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afo. Se rescata de esta experiencia que mantuvieron consolidado el grupo durante todo el programa y
posterior a él. (Noriega, 2013)

Cooperativa Frigorifica Leandro N. Alem Ltda. (COFRA). Fundada en 1989, fue pionera en la
Provincia de Misiones al haber promovido que productores de los departamentos de Leandro N. Alem, 25
de Mayo y Guarani comenzaran a dedicarse al cerdo. Reline a 263 productores de cerdo, de los cuales 3
unidades productivas son las encargadas de la produccion de lechones, 140 unidades productivas
encargadas del servicio de recria y terminacién, y 120 productores que realizan ciclo completo en sus
establecimientos. Articulado con la produccion de cerdos cuentan con un grupo asociado de 350 pequefios
productores de soja y maiz. También se encuentra entre sus asociados una fabrica de alimentos
balanceados. La organizacion reconoce como la clave de su sustentabilidad a su presencia en todos los
eslabones de la cadena de cerdo: acopio de granos, fabricacion de alimento, centro multiplicador de
genética, maternidad, recria y terminacion, proceso de industrializacion, faena y chacinado y su inclusion

en la cadena de comercializacion.

La cooperativa prevé metas de crecimiento diferenciadas para sus dos tipos de integraciones. En el
caso de la integracion vertical se espera llegar a 1.700 madres y crecer en eficiencia para mejorar ademas
los indices productivos de kilogramos por madre por afio. En el caso de los productores que realizan todas
las etapas productivas en sus chacras, se aspira al crecimiento en el nimero de asociados y el aumento de
la cantidad de lechones destetados por productor, a partir de un fuerte trabajo en la mejora genética de los

animales. (Cisneros y Porris, 2017)

En la localidad de Navarro® pequefios y medianos productores crearon la “Cooperativa
Agropecuaria de Productores Porcinos de Navarro”, la cual produce lechones y capones logrando 17.000
kilos mensuales de carne. Se inicié con 18 socios en el 2011 y luego abarc6 a 30 sumando 600 madres,
ademas la cooperativa trabaja con mas de 50 productores de la zona que no son socios aportando otras 600

madres adicionales.

Los socios reciben mejor precio de pago y acceden a nicleos genéticos y alimentos balanceados
para engorde con mejores precios, y los productores que no son socios entregan su produccion a la
cooperativa, si bien reciben un mejor precio no es el mismo que tienen los socios. El grupo empez6 siendo

parte del programa Cambio Rural, y a través del mismo comprendié la necesidad de asociarse para crecer

BCiudad y cabecera del partido homonimo, en la provincia de Buenos Aires.
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enfrentando dificultades en el ambito social tales como la convivencia, el individualismo y la
concientizacion del trabajo en forma conjunta. Su principal objetivo es el desarrollo de cada uno de sus
integrantes a través de una organizacion que facilite el crecimiento productivo y empresarial de pequefios
productores y emprendedores de esta actividad. Como cooperativa sus objetivos fueron producir carne con
una marca de origen, crear carnicerias para comercializar exclusivamente este producto con precios
accesibles, la construccion de un frigorifico con una sala de faena, una planta productora de alimentos

balanceados y una sala de troceo.

La experiencia cuenta con una fuerte articulacion con el sector publico, especialmente con el
municipio de Navarro y la provincia, y con la Escuela Agrotécnica donde funciona el ndcleo genético que,
a través de un reglamento modelo en la zona, comenzara pronto a distribuir los animales. La Cooperativa
realiza anualmente la Fiesta Provincial del Productor Porcino en la cual ademas de las actividades
recreativas se desarrollan charlas y talleres con la participacion de organizaciones de productores porcinos
de toda la provincia de Buenos Aires, donde se tratan temas relacionados con el asociativismo, la

agricultura familiar y sanidad animal.

Productores pertenecientes a distintos grupos del programa Cambio Rural del sudeste de la
provincia de Cérdoba se juntaron para formar parte de la “Cooperativa de Productores de Cambio Rural
Porcinos”, con sede en el INTA experimental de Marcos Juarez. Son 25 productores ubicados en Bell
Ville, Inriville, Morrison, San Marcos Sud y Ordofiez. En dos meses lograron comercializar mas de 1.200
animales con un mejor precio del que conseguian en forma individual, evitando castigos por debajo del
porcentaje magro. Los productores ademas accedieron a informacion comparativa de la calidad de sus

productos, lo cual les permiti6 entender la necesidad de adoptar nuevas tecnologias, entre otras cosas.

Las localidades de Ballesteros™ y Ballesteros Sud™ en el afio 2014 se aliaron con los grupos de
trabajo del INTA Bell Ville e INTA Marcos Juarez, para facilitar y orientar a 20 pequefios y medianos
productores hacia una experiencia asociativa bajo la forma de cooperativa, que consiste en tener las
madres en conjunto, en galpones de cama profunda y luego se entregan los lechones a cada productor y

estos deciden en forma individual la forma de produccién. En esta experiencia el estado aparece como

“Localidad situada en el departamento Unién, provincia de Cérdoba. Situada sobre la RN 9 a 27 km de la ciudad de Villa Maria.
5 Localidad situada en el departamento Unién, provincia de Cérdoba. Situada 6 km al sur de la RN 9 y a 5 km de la ciudad de
Ballesteros.
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garante del desarrollo territorial, materializado en los municipios y en INTA, teniendo el propésito de
organizar a los productores en sanidad, infraestructura y alimentacién, para ayudar a que crezcan y hacer

que la porcicultura sea una actividad sustentable que pueda realizar las familias.

Todos estos casos demuestran la importancia del asociativismo, no sélo en la actividad porcina,
sino también en otras producciones, se observan diferentes experiencias asociativas, en distintas regiones
del pais y en varias ocasiones interviene de alguna manera el Estado a través del programa Cambio Rural
0 bien municipios. Los resultados obtenidos son tanto econémicos, productivos y sociales. Por ejemplo se
detallan modificaciones en el area de la integracion con otros productores, del trabajo en equipo, en la
adquisicion de nuevos conocimientos sobre distintos manejos, nuevas tecnologias, y la situacion de los

mercados, etc.

En el pais tenemos también experiencias de clustes™, el Clister Porcino Daireaux-Henderson, en
Buenos Aires (en fase 11" de desarrollo), el Cluster Porcino de La Pampa y el Cluster de la cadena Porcina
Oncativo, en Cérdoba (ambos en Fase 1'®

Unidad para el Cambio Rural (UCAR).

de desarrollo).Las Fases de desarrollo del clister estan dadas por

Cluster Porcino Daireaux-Henderson

Es una aglomeracién geografica constituida en los partidos de Daireaux e Hipolito Yrigoyen
(Henderson es la ciudad cabecera del partido de Hipdlito Yrigoyen) en el centro oeste de la provincia de
Buenos Aires, conformada por actores productivos e institucionales, privados y publicos, insertos o
vinculados a la cadena de valor porcina. El sector privado estd compuesto esencialmente por productores,
faenadores, prestadores de servicios, proveedores de insumos vinculados a la actividad porcina, agrupados

0 nOo en camaras, cooperativas y asociaciones. Desde el sector publico, componen el cllster instituciones

16Agrupacic’Jn de empresas e instituciones que estan interrelacionadas en determinadas actividades productivas, y que contribuye
favorablemente sobre la ventaja competitiva.

17 . . .
Para que un clUster se encuentre en Fase Il de desarrollo, debe haber puesto en marcha el plan de mejora competitiva

18 . .. . - . . .

Es cuando el cluster ha puesto en marcha una metodologia participativa para la formulacion del plan de mejora competitiva, que
consiste en disefiar un plan de trabajo con un esquema especifico de organizacion y roles para lograr el consenso con respecto a la
estrategia competitiva. (Cisneros y Porris, 2017)
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publicas de alcance nacional, provincial y municipal relacionadas en forma directa al desarrollo de la

actividad en la zona.

La idea de constituir un cluster porcino se inici6 a mediados del 2011 por iniciativa de la
Secretaria de Desarrollo de la Municipalidad de Daireaux. El objetivo principal se basa en la elaboracion
de forma conjunta, de un Plan de Mejora Competitiva continua que permitan al sector superar limitaciones
y enfrentar actuales y futuros desafios del mercado regional, nacional e internacional. Para ello, se solicitd
el apoyo del Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP), que a través de su componente
“Iniciativas de Desarrollo de Claster” brinda soporte técnico y metodoldgico y financia la implementacion
de proyectos colectivos consensuados por los actores locales. A esta iniciativa se suman la Municipalidad
de Henderson a través de la Secretaria de Desarrollo, el INTA, a través de sus agencias locales (OIT) y la
Agrupacion “Productores en Cambio” (PEC), aportando la experiencia de mas de 15 afios de trabajo con

productores. (Cisneros y Porris, 2017)

Cluster de la cadena Porcina Oncativo

Se encuentra ubicado en la ciudad de Oncativo, en la provincia de Coérdoba. Dicha ciudad se
encuentra a 70 km. al sur de Cérdoba Capital, 62 km. de Rio Tercero y 65 km. de Villa Maria, con un area
de influencia de 120 mil hectareas, en las cuales la actividad econdmica se sustenta en actividades tales
como; produccion agropecuaria, industria metalmecénica, agro-industria, comercial y/o servicios y
produccion de chacinados. Su visidn es posicionarse como un modelo a seguir para fomentar el desarrollo
territorial y su misién desarrollar y profundizar ventajas competitivas que potencien las actividades de las
empresas involucradas en la Cadena Porcina Oncativo. El cluster tiene como objetivos; crear nuevas
habilidades y mejorar las existentes sobre la base de la capacitacion permanente y de investigacion;
promover la innovacion en distintos aspectos; lograr la denominaciéon de origen e indicacién geografica
“Salame de Oncativo”; promocionar la produccion efectiva y eficiente a través de modelos asociativos
entre los productores; propiciar la generacion y acumulacion de capital social, combinando actitudes
desconfianza, con conductas de reciprocidad y colaboracién que beneficien a las empresas involucradas.
(Capuccino, 2016)

Cluster Porcino La Pampa
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Participan seis grupos de Cambio Rural de las localidades de General Pico, Realicd, Parera,
Caleuft, y Winifreda de la provincia de La Pampa. Incluye el 72% de los productores y el 66% del stock

de madres en la provincia.

Consiste en realizar maternidades asociativas que permitan mejorar la eficiencia de los sistemas de
produccidn actuales. La iniciativa tiene prevista la confeccion de un fondo rotatorio, a través del cual se
van a financiar moédulos productivos de 50 madres; contemplando las inversiones en infraestructura, mano
de obra y capital de trabajo. El proyecto surge ante la necesidad de mejorar los indices reproductivos y
productivos, homogeneizar la genética e incrementar la escala. Asi se espera incrementar la remuneracion

a los productores y fomentar la venta local de la produccion.

Su plan de mejora competitiva consiste, primeramente, en lograr el compromiso de los actores del
cluster, consensuar el esquema organizativo y un plan de trabajo para la elaboracion del mismo.
Posteriormente evalla las posibilidades del mercado y la capacidad del clister para el aprovechamiento de
las mismas. El siguiente paso es plantear los objetivos estratégicos e identificar las principales lineas de
accion para alcanzarlos escenarios deseados. Por Gltimo, lo mas importante sera lograr el consenso de las
ideas propuestas por el cluster con los actores de la cadena y que las mismas se consoliden a través de
proyectos, dentro de un marco institucional que permita gestionar el plan de mejora competitiva y la

representacién del cluster en su conjunto. (Capuccino, 2016)
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MARCO TEORICO
Cooperativismo

Segun el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, INAE, "una cooperativa es una
asociacion auténoma de personas que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades
y aspiraciones econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad
conjunta y democraticamente controlada". Estas dos caracteristicas, de propiedad y control democratico,
son las que las diferencia de otros tipos de organizaciones como las empresas controladas por el capital o
por el gobierno. Cada cooperativa es una empresa, en el sentido que es una entidad organizada que
funciona en el mercado, por lo tanto debe esforzarse para servir a sus miembros eficiente y eficazmente.
(INAES, 2016). Si bien las bases (ayuda mutua, responsabilidad, solidaridad, etc) y los valores en los que
creen sus miembros (honestidad, transparencia, responsabilidad social, etc) son similares que las de los

grupos asociativos, estos Ultimos no cuentan con el factor legal que presentan las cooperativas.

Las cooperativas pueden clasificarse de diferentes maneras. Segln su objeto social por cual fueron
creadas podran ser: cooperativas de trabajo, provision, servicios publicos, vivienda, entre otras. También
se presenta en esta clasificacién las cooperativas agropecuarias, las cuales estan organizadas por
productores agropecuarios para abaratar sus costos y tener mejor insercion en el mercado, asi compran
insumos, comparten la asistencia profesional, comercializan la produccion en conjunto, inician procesos

de transformacion de la produccién primaria, entre otras (INAES, 2016).

Otra clasificacion de cooperativas se basa en el nivel de integracién federativa, agrupandose en:
cooperativas de primer grado, constituidas predominantemente por personas fisicas; de segundo grado o
federaciones, que surgen del agrupamiento de dos o méas cooperativas de primer grado las cuales se unen
teniendo en cuenta el objetivo entre ellas para lograr soluciones basadas en la unidad de esfuerzos y en la
colaboracion mutua. Realizan tareas econdmicas, técnicas y sociales, tales como la comercializacién,
industrializacion y exportacién de las producciones de las entidades de primer grado asociadas. Y por
Gltimo estarian las cooperativas de tercer grado o confederaciones, formadas por entidades de segundo
grado y sus objetivos son netamente de representacion gremial. En nuestro pais encontramos cuatro
confederaciones: COOPERAR (Confederacion Cooperativa de la Repulblica Argentina), CECOVIRA
(Confederacion de Entidades Cooperativas de Vivienda de la Republica Argentina), CNTC
(Confederacion Nacional de Cooperativas de Trabajo Ltda.) y CONINAGRO (Confederacion

Intercooperativa Agropecuaria). Esta ultima fue creada en 1956 y reline a cooperativas de segundo grado

Sara Garcia Pagina 29



P €0 (03 L0 ]

o
L2 Grire

(CREER... CREAR... CRECER

cuyo objetivo principal es de carécter agrario o industrial derivado. Cuenta entidades adheridas que
generan producto y empleo local e ingresan divisas a través de las exportaciones (INAES, 2016).

En el momento de conformar una cooperativa, es importante tener en cuenta la cantidad de
asociados que formaran parte de la misma, ya que si el nimero de asociados es reducido, también lo sera
el volumen de produccién, por lo que no se justificara la organizacion (pero se podria desarrollar otra
forma de asociacidn). Por otro lado, si la cantidad de asociados es grande, habré una ventaja importante al
manejar volimenes altos de produccion, pero el problema se dard en la complejidad de la toma de
decisiones al momento de fijar politicas de mercado (cabe aclarar que la toma de decisiones continua

siendo de la asamblea y/o el consejo de administracion independientemente del nimero de asociados).

Segun lo establece la Ley de Entidades Cooperativas N° 20.337, éste tipo de organizaciones deben
poseer las siguientes caracteristicas: tener capital variable y duracion ilimitada; no establecer limite
estatutario al nimero de asociados ni al capital; conceder un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el
nimero de sus cuotas sociales, y no otorgar ventajas ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores,
consejeros, ni preferencia a parte alguna del capital; reconocer un interés limitado a las cuotas sociales, si
el estatuto autoriza aplicar excedentes a alguna retribucion al capital; contar con un minimo de diez
asociados, salvo las excepciones que expresamente admitiera la autoridad de aplicacion y lo previsto para
las cooperativas de grado superior; distribuir los excedentes en proporcion al uso de los servicios sociales,
de conformidad con las disposiciones de ésta ley; no tener como fin principal ni accesorio la propaganda
de ideas politicas, religiosas, de nacionalidad, region o raza, ni imponer condiciones de admisién
vinculadas a ellas; fomentar la educacidn cooperativa; prever la integracidén cooperativa; prestar servicios
a sus asociados y a no asociados en condiciones que para éste Ultimo caso establezca la autoridad de
aplicacion y con sujecion a lo dispuesto en la ley; limitar la responsabilidad de los asociados a la cantidad
de las cuotas sociales suscriptas; establecer la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino

desinteresado del sobrante patrimonial en casos de liquidacion. (Cisneros y Porris, 2017)

Hasta el afio 1970 el asociativismo rural se vinculaba s6lo con el cooperativismo, principalmente
en la Region Pampeana. Posteriormente se dieron diversas modalidades asociativas de trabajo en todo el
interior del pais, como por ejemplo en la region del NEA, las asociaciones cooperativas de algodoneros y
yerba mate, y en el NOA a las asociaciones de pequefios productores de cafia de azlcar, asi como también

vifiedos en las regiones de Cuyo y del NOA. (Schneider, 2014).
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En el pais existen mas de 800 asociaciones de cooperativas rurales a lo ancho y largo del territorio
que nuclean a los pequefios productores con un total de mas de 120 mil asociados, eso significa que un
40% del total de los productores argentinos se encuentran trabajando de alguna manera asociativa. EI 68%
de las explotaciones asociadas estan ubicadas en la Regién Pampeana, siendo las provincias de mayor
participacion de cooperativas Santa Fe, Buenos Aires, Cordoba, Mendoza y Entre Rios. (Mailland, 2016)

Las cooperativas comercializan aproximadamente el 22% de la produccion del campo. Por
ejemplo: granos 20,5%, arroz 20%, algodén 14%, lana 7,5%, yerba 25%; té 45%, lacteos 26%, miel 20%
y tabaco 45%.(Mailland, 2016)

Las cooperativas agropecuarias de primer grado instaladas en pequefias y medianas poblaciones
del interior, generan puestos de trabajos para aproximadamente 120.000 productores asociados y 300.000
trabajadores permanentes y transitorios en esas unidades agrarias. Las de segundo grado, federaciones y
asociaciones, generan en forma directa mas de 40.000 empleos y en forma indirecta mediante la
tercerizacion en distribucion, transporte y empresas dependientes, mas de 20.000 personas empleadas.
(Mailland, 2016)

Tipos de integracion

Romero 2009, menciona que el proceso de la integracion puede partir de la produccion,
transformacidn-distribucion e incluso del consumo. Esta integracion serd vertical cuando empresas
pertenecientes a diferentes sectores (de la agricultura, la industria y el comercio) dispongan coordinar sus
actividades, y sera horizontal cuando se refiere a la integracién de un mismo sector productivo entre
empresarios dedicados a la misma actividad. Pueden ser de integracion total o parcial, si las empresas
realizan conjuntamente toda la actividad o aspectos determinados de la misma respectivamente. La
realidad nos muestra que las figuras asociativas agropecuarias son variadisimas, se dirige a la fusién total
o0 parcial de empresas agrarias preexistentes, creacion de empresas sociales de mayor escala y eficiencia,

asociacién entre empresas o entre empresarios o productores agrarios.

Las asociaciones agrarias presentan diversos fenémenos juridicos que van desde la empresa
familiar a la asociacion en una empresa comun resultante de un contrato agrario, a la sociedad en toda la
gama de sus tipos legales, al consorcio y a las asociaciones entre productores con estructuras simples y

complejas.
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Sociedad de hecho

Se trata de un grupo de tipo informal. Bajo este tipo de figuras habitualmente se asocian los
productores agropecuarios, es aqui donde el afecto e interés personal supera la situacion patrimonial del
emprendimiento, ya que al no estar reguladas por normas, las responsabilidades directa solidaria e
ilimitada entre los socios integrantes. Normalmente vemos este tipo de sociedad en empresas familiares o
en las que existe una gran afinidad por amistad, lo cual hace factible que este tipo social funcione
adecuadamente. No necesita la formalidad de un contrato para su existencia, como tampoco inscripcion en
registro de contralor societario; no obstante, y atendiendo a la clase y expectativas del negocio
agropecuario, se recomienda que exista un contrato escrito suscripto por las partes, el cual sélo generara
obligaciones entre los socios de acuerdo con el grado de formalidad que éste posea (es decir si esta
certificado por escribano o no); sin embargo, el mismo no puede ser oponible ante terceros a efectos de
aliviar la responsabilidad de los socios. Para la redaccion del contrato se puede tomar cualquier modelo
tipo de contrato social.

Es una sociedad sin personeria juridica, lo que indica un compromiso social importante, debiendo
los participes buscar la manera de resguardar sus bienes propios de cualquier efecto no deseado. Las partes
gue se unen para realizar un emprendimiento pueden aportar bienes o dinero, se cuantifican estos aportes
estableciéndose el porcentaje de participacion de cada socio, su aporte individual y en algunos casos el

detalle de aporte de bienes (Elgue y Chiaradia, 2006)

Sociedad de responsabilidad limitada

Este tipo societario es de categoria mixta, donde la sociedad de personas se vincula también por su
patrimonio; sus participes se relacionan en funcion del capital aportado o integracion, dividido en cuotas
partes. Representan el tipo societario legal utilizado mayormente por las empresas medianas y pequefias

agropecuarias.

Sus socios son responsables limitados al capital que suscriben, resguardando sus bienes personales
de las contingencias de los negocios de la sociedad que forman. Sus cuotas pueden transmitirse libremente
entre socios 0 terceros que se incorporaran como tales, existiendo algunos casos en que los socios
constituyentes incorporan clausulas especiales a efectos de limitar el ingreso de socios cuando desean

resguardar algin negocio de familia.
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Se encuentran dentro del grupo de sociedades formales, por lo tanto, necesitan un contrato de
acuerdo con los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades Comerciales y el organismo de contralor
jurisdiccional que corresponda. El contrato podré realizarse por instrumento privado o por escritura
publica. Una vez que esté inscripto en el organismo de contralor respectivo producird efectos sobre
terceros. (Cisneros y Porris, 2017)

Sociedad anénima

La sociedad an6nima es un tipo de sociedad donde la relacion social esta establecida por la
posesion de acciones. Sus accionistas tienen una responsabilidad limitada a la cantidad de acciones que
posean, no responden con su patrimonio personal de las deudas de la sociedad, sino Gnicamente hasta la
cantidad maxima del capital aportado. Otra caracteristica distintiva de esta sociedad es que posee un fuerte

control por parte del Estado.

Se requiere un minimo de dos accionistas. Actualmente se ha comenzado a rechazar inscripciones
en las que existe una gran diferencia entre las acciones de los participantes (99.99% y 0.01%, en caso de
ser dos accionistas). Existe la posibilidad de que estos accionistas menores se registren como sucursales o

se incluyan accionistas con mayor participacion.

En estas sociedades predomina el factor patrimonial como la Unica garantia de los acreedores, no
obstante, aparece como relevante la figura del directorio, el cual tendra que ser elegido por los accionistas
en forma periddica y de acuerdo con su estatuto, pasando a ser los directores titulares responsables
solidaria e ilimitadamente con su patrimonio personal por los actos realizados con la sociedad. Por lo
tanto, si los accionistas son personas distintas de los directores titulares, éstos no tendran responsabilidad

personal alguna, excepto con el patrimonio neto societario representado por su tenencia accionaria.

En la actividad agropecuaria este tipo societario es muy comun, tanto en las sociedades de mucha
antigiedad en el mercado, como en las que se regularizan pasando de sociedades de hecho a ser
sociedades regulares. Esto es asi por la caracteristica de poseer entidad juridica propia, tener
individualidad fiscal, permitir ser administradas por poder o por un directorio ajeno a los accionistas
fundadores, y fundamentalmente por ser sujetos de derecho y responder por sus obligaciones con su

patrimonio neto, mas la obligacion personal del directorio. (Cisneros y Porris, 2017)
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Existen dos clases de sociedad an6nima; la cerrada, es decir aquella que no cotiza en la bolsa, y la
abierta que es aquella que si lo hace. El funcionamiento de estas sociedades esta normado por su estatuto,
el que establece su nombre, objeto social, duracion, capital, directorio, régimen de elecciones, y demas
normas de gobierno y operacion.

Complejo productivo o cllster

Una vez realizada una integracion horizontal, optando por alguna de las distintas modalidades de
asociaciones, se puede ir aun mas alla creando clisteres o complejos productivos; para lo cual, es

necesario lograr una estrecha interrelacion entre el sector pablico y privado.

Un complejo productivo o clister es una concentracion sectorial y/o geografica de empresas que
se desempefian en un campo determinado o en actividades estrechamente relacionadas, las cuales se
integran de manera vertical y horizontal, a los efectos de llevar a cabo una accién conjunta en busqueda de
eficiencia colectiva. Esta concentracion provoca que la performance conjunta del complejo sea mayor a la
que cada empresa podria alcanzar aisladamente, dadas las externalidades que cada una genera hacia las
demas, (beneficios tanto para si como para las demas integrantes del complejo). Algunos beneficios que

deben destacarse son los siguientes:

e Servicios de informacion, que permiten mejorar las condiciones de competencia,
centrandose en ofertas y demandas de insumos, compras en comin, subcontratacion y
produccion conjunta.

e Soporte técnico especializado y a poca distancia, facilitando la velocidad de respuesta y
permitiendo mejorar la productividad y confiabilidad.

e Integracién de un programa de transferencia de tecnologia a las empresas asociadas.

e Formacion profesional para personal de los diversos niveles de las empresas asociadas, en
las &reas técnicas, productivas, administrativas y de marketing.

e Promocién y establecimiento de sistemas de calidad en las empresas, que les permite

alcanzar una competitividad adecuada.

Las firmas que componen un clister, en general, no elaboran productos finales completos, sino
gue se especializan en unas pocas fases de un proceso productivo mucho mas amplio que incluye, en
algunos casos, el armado o manufactura final. Es decir, dentro del distrito existe especializacion

productiva con una fuerte division del trabajo. De esta manera resulta facil imaginar la importancia que
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adquiere una adecuada coordinacion entre firmas en este contexto. Por su parte, la concentracion

geografica permite aprovechar rendimientos de escala. (Cisneros y Porris, 2017)

Produccién porcinay tipos de sistemas productivos

Los establecimientos porcinos pueden clasificarse en base a su ciclo de produccion como
criaderos de ciclo completo, los que realizan todo el ciclo de produccion, incluyendo la reproduccién, el
nacimiento de los lechones, su crecimiento y terminacion, hasta el peso de venta como cerdos terminados
(generalmente entre 100 — 110 kg de peso vivo). Criaderos dedicados a la produccion y venta de lechones,
que también pueden producir cerdos de 40 — 50 Kg para terminacion, y sistemas de Engorde que compran
cerdos de 40- 60 kg. y los llevan al peso de terminacion. Otra clasificaciones existentes de los sistemas
productivos se basa en la intensidad de uso de los factores de produccidn: Sistemas Intensivos, se refiere a
los sistemas bajo confinamiento; Sistemas Extensivos, a campo, con baja intensidad en el uso de los
recursos y Sistemas Mixtos donde por lo menos una etapa del ciclo de produccion se realiza en

confinamiento. (Echeverria, 2008)

En cuanto a la adopcidn de tecnologia la produccion de carne porcina en la Argentina se realiza en
sistemas que varian mucho en su conformacion, desde sistemas a campo con baja tecnificacion y
productividad, observandose una gran variabilidad en la productividad y lograndose de 10 a 14 capones
por madres al afo; sistemas mixtos de produccién donde se observa una mejora ya que alguna etapa es
confinada, principalmente se empieza por la gestacion y servicio para reducir la incidencia de la
infertilidad estacional y la cantidad de cerdos terminados por cerda al afio ascienden de 16 a 18; y los
sistemas de produccion en confinamiento en los cuales se mejora la eficiencia en el uso de alimento, la

sanidad y la higiene, pudiéndose lograr mas de 20 capones por cerda al afio. (Brunori, 2016)

La produccion bajo sistemas totalmente confinados si bien aprovechan en forma eficiente la
relacién que existe entre los kilogramos producidos segun la cantidad de madres, son por sus
caracteristicas los que tienen mayores costos iniciales en pisos, paredes, vigas y accesorios, etc. y
repercuten en el medio ambiente con un fuerte impacto negativo pudiendo contaminar fuentes hidricas,

suelos vy el aire de las regiones en donde se ubican este tipo de granjas (SUbSAAMP-GLP, 2015).

Por otra parte los sistemas al aire libre que presentan un bajo nivel de inversiones en las
instalaciones, y pueden generar menor produccion de carne por madre, en general no impactan

negativamente en el ambiente y favorece al bienestar animal.
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Existen otras alternativas mas equilibradas entre la magnitud de las inversiones y los resultados
productivos como lo son los sistemas de produccion mixta que utilizan por ejemplo instalaciones de cama
profunda. Estos sistemas requieren de baja inversién y permiten mejorar aproximadamente un 20%
sustancialmente las performances productivas de los criaderos, constituyéndolos en competitivos y
sustentables (SUbSAAMP-GLP, 2015).

La diversidad productiva ayuda a proteger los recursos naturales, las ganancias del productor, las
comunidades rurales, la calidad de vida de los productores y la sociedad como un todo, y la calidad del

cerdo producido.

Programa Cambio Rural

En este trabajo se profundiza sobre la importancia que ocupa el INTA y especificamente el
programa Cambio Rural, el cual tiene como principal propoésito trabajar con pequefios y medianos

productores para que logren mejorar el poder de negociacion y de competitividad de manera conjunta.

La creacion del programa Cambio Rural en 1993 fue consecuencia de la crisis que enfrentaba el
sector agropecuario en esa época. Este programa fue desarrollado por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (SAGyP), siendo el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA)

responsable de su coordinacion operativa y ejecucién presupuestaria. (SAGyP, 1995)

Es importante destacar que el sector agropecuario siempre jugd un rol preponderante dentro de la
economia argentina. Si nos remontamos a inicios del siglo XX, este sector generaba un importante ingreso
de divisas y éramos llamados en ese entonces “el granero del mundo”. Pero a pesar de este rol
fundamental en la economia del pais, las politicas implementadas a lo largo de la historia impactaron de
distintas maneras en el sector, las cuales en ciertas ocasiones lo beneficiaron y en otras lo perjudicaron.
(Tedesco y Picardi, 2013)

En el afio 1983 tras afios de dictadura nuestro pais recuperd la democracia, en ese momento el
problema econémico mas importante era el de la deuda externa, y con el fin de solucionarlo se lanzaron,
sin éxito, diversos planes. En 1989 la Argentina vivié una profunda hiperinflacion, con consecuencias en
la caida de reservas de divisas, atrasos en los pagos externos, alto desempleo, entre otros. La situacién
socioecondmica se agravé con medidas neoliberales que se introdujeron, tales como la ley de
convertibilidad, las privatizaciones, la liberalizacion de los mercados, las cuales cambiaron el modelo de

Estado en la Argentina. El nuevo modelo causo una distorsién de precios relativos, siendo la inflacion de
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los precios al consumidor mucho mayor que la de los mayoristas y para mantener la convertibilidad, se
necesitaba grandes ingresos de divisas y niveles de reservas, con las que no se contaba. Ademas, las bajas
barreras arancelarias con una depreciacion del délar incentivaron las importaciones generandose un déficit

en la balanza comercial. (Fracchia, 2007)

En el sector agropecuario las nuevas reglas de juego: convertibilidad, estabilidad, apertura,
Mercosur, subsidios en EEUU, tipo de cambio real, etc., no dieron lugar a que todas las explotaciones
rurales pudieran adaptarse, los pequefios y medianos productores sufrieron una importante disminucion de
ingresos y tuvieron que replantearse alternativas como por ejemplo la diversificacion o intensificacion del
manejo de su produccion. Por otro lado, los minifundistas y pequefios productores vieron recrudecer su

tradicional situacion de indefension y marginacion. (Tedesco y Picardi, 2013)

En este contexto el sector agropecuario tenia la obligacion de incrementar sustancialmente los
niveles de ingreso buscando, entre otras alternativas, mejorar su perfil de competitividad y al mismo

tiempo proteger su trama social y conservar la base agroecolégica. (SAGyP, 1995)

Como consecuencia la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién en 1993 da
origen al Programa Cambio Rural que concentré su atencion en los pequefios y medianos productores (los
cuales son viables para una reconversién) e intentd6 mejorar el cuadro de equidad, trabajando junto a
aquellos que en mayor medida fueron afectados. También puso énfasis en fortalecer los aspectos que les
permitirian generar mayor poder de negociacion y un mejor perfil de competitividad, como asi también
estaba muy atento a que las alternativas de superacion se lograran resguardando la potencialidad de

nuestros recursos naturales y la calidad del medio ambiente. (SAGyP, 1995)

Los objetivos propuestos por el programa fueron: mejorar la eficiencia de los procesos de
produccidn, realizar un uso mas eficiente de los recursos disponibles, lograr la mayor diferenciacion del
producto final, mejorar la calidad de los productos obtenidos, incorporar alternativas de produccién no
tradicionales, incrementar el valor agregado de la produccion, integrar la produccion primaria con los
procesos de transformacion, reorganizar la estructura productiva y alcanzar la escala adecuada, mejorar la
gestion e incrementar la capacidad y dedicacion empresarial, consolidar nuevas formas de organizacion
social y fortalecer el poder de negociacion, mejorar el acceso a las fuentes de financiamiento para resolver
el endeudamiento y financiar el proceso de produccion, comercializacion y de inversion, y disponer de

mejor infraestructura y servicios basicos. (SAGyP, 1995)
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Para lograr estos objetivos, la forma en que el programa accionaba era través de la asistencia
técnica, orientada a impulsar los emprendimientos de aquellos productores organizados a traves de
distintas formas de cooperacion, incorporando técnicos que no solo realizaban capacitaciones sino también
un seguimiento de las acciones. Se logro, en algunos casos, la articulacion a créditos (aunque minimos e
insuficientes) a través de la participacion de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca, en este caso,
la asistencia técnica buscaba que el crédito se utilizara con alta eficiencia en las unidades productivas,
garantizando mejores niveles de competitividad y la amortizacion de la deuda a las entidades financieras.
La asistencia técnica permitia asi controlar que no se encaren transformaciones que carecian de

posibilidades de éxito econdmico y financiero. (Bocheto,et all 1993)

La propuesta metodologica de trabajo de Cambio Rural era la formacion de grupos de
productores, el grupo constituia un soporte importante para la toma de decisiones, ofrecia un &mbito de
reflexion sobre las ventajas e inconvenientes de las posibles alternativas y acompafiaba al productor en la
ejecucion y mantenimiento de tales decisiones. También el acceso a las capacitaciones del productor y los
miembros de su familia y de la mano de obra, era una de las claves fundamentales para encontrar una
alternativa viable y duradera para salir de la crisis. Desde otro punto de vista, la capacitacion permanente
ayudaba al acceso social y cultural, a mejorar las condiciones de vida y trabajo en el medio rural y
también a una mayor adecuacién de los productores a los cambios que se presentaban en el contexto.
También se buscaba el uso de las herramientas de andlisis econdmico-financiero, para que productores
agropecuarios tomaran “mejores decisiones” tanto a nivel del establecimiento, como de grupos o
integraciones. (SAGyP, 1995)

Este programa de reconversion productiva lanzado en la década del 90, apostaba a que los
productores PYMES pudieran permanecer en el sistema a través de una organizacion basada en la
metodologia del trabajo grupal y el asesoramiento de técnicos que desde el INTA coordinaban esta accion.
Mas de 2.000 grupos en todo el pais formaron parte de este programa mediante el cual muchos de ellos
mejoraron sus indicadores productivos y su capacidad de gestion mediante el acceso al asesoramiento

profesional, y lograron escala y competitividad a partir del fomento del asociativismo. (Mascotti, 2014)

El programa funcion6 de forma ininterrumpida por 20 afios, en los distintos territorios del pais,
inclusive a pesar de los cambios en la estructura y organizacion agraria, en los aspectos ligados al
desarrollo tecnoldgico, organizacional y de las comunicaciones. En cada uno de estos escenarios
dinamicos el Programa Cambio Rural puso a prueba su flexibilidad para adaptarse a las nuevas realidades

y cambios socios politicos y econdmicos, dando las respuestas necesarias a las exigencias del contexto.
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En diciembre de 2013, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion, impulsa el
relanzamiento del Programa Cambio Rural I, Innovacion e Inversion, basados en los logros y
aprendizajes de 20 afios de ejecucion (SAGyP, 2016). Esta reformulacion no deja de lado los objetivos
fundamentales, que son la priorizacion del desarrollo del productor y su familia. También continta con el
apoyo de un asesor técnico profesional, pero que es elegido por los propios integrantes del grupos
(integrados mayoritariamente por jovenes, pero que también promueven la equidad de género), y el cual
trabaja en conjunto en la formulacién e implementacion de planes de mejora individuales y grupales por
un periodo de 3 afios (INTA, 2014).

El pago de los honorarios al técnico (promotor asesor) se complementa con un aporte de los
grupos, de acuerdo a las caracteristicas de los productores que lo integran. Ademas, de forma
complementaria y estratégica, el programa acerca y brinda herramientas e instrumentos de financiamiento
para promover procesos de innovacion, facilita la concrecion de proyectos de valor agregado, posibilita la
creacion de grupos integrados por productores de uno o varios grupos y/u otros actores de la comunidad
(acopiadores, profesionales, productores, inversionistas, sector publico, entre otros). EIl objetivo es apoyar
el desarrollo de emprendimientos de integracion vertical y horizontal en comunas y municipios rurales
(INTA, 2014).

Desde hace varios afios la produccion porcina paso a jugar un papel significativo en la economia
nacional y provincial. La carne porcina es hoy considerada una carne estratégica. En los Ultimos afios se
ha mejorado la produccion, dejando de ser una actividad complementaria para pasar a ser una actividad
principal en muchos establecimientos del pais. A lo largo y ancho del territorio nacional se presentan
diversas formas de produccién en base al capital con que cuenta el productor, el namero de madres, el

grado de tecnificacion y otros factores.

Como ya se mencion6 la mayor cantidad de productores porcinos son pequefios y medianos y se
encuentran en una situacion muy vulnerable. Distintas instituciones apoyan de diferentes maneras a estos
productores, por ejemplo el INTA a través del programa Cambio Rural, que promueve el asociativismo,
ya sea en integraciones horizontales y/o verticales, para favorecer la inclusién y desarrollo de estos

productores.
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RESULTADOS

Se llevaron a cabo un total de 91 encuestas semi-estructuradas y auto-gestionadas, en las ciudades
de Laboulaye, Alejandro Roca, Bell Ville, Cavanagh durante eventos de capacitacion (jornadas, cursos) y
en forma on line utilizando la red de contactos de productores y técnicos que dispone el Centro de
Informacion de Actividad Porcina - CIAP.

Del total de las encuestas 35 fueron realizadas por productores, 8 por hijos de productores, 11 por
estudiantes, 3 empleados y 22 técnicos, 4 se incluyeron en mas de una categorias y 8 en “otros” sin

aclaracion.

Se indag6 sobre: edad del encuestad; si el encuestado es productor o hijo de productor se indago si
la actividad porcina es principal o complementaria, el tipo de sistema productivo (aire libre, confinado o
mixto), cantidad de madres; como considera el encuestado al asociativismo (muy bueno, bueno, regular o
malo) y su fundamentacién y si estaria dispuesto a asociarse, si la respuesta es “si”, en que aspectos lo

haria, y si es “no” fundamentar el por qué se da esta respuesta.

El 79% de los encuestados fueron menores a 45 afios, y de estos el 75% menores a 25 afios. Esta
concentracidn etaria posiblemente se deba a que las personas que generalmente concurren a capacitaciones

son mas jovenes y las encuestas principalmente se realizaron en el marco de estos eventos y on line.

Respecto al lugar que ocupa la actividad porcina en los establecimientos segun los encuestados, en
la Tabla N° 2 se observa que en el 47% de los establecimientos es complementaria y en el 35% principal,
es decir es la principal fuente de ingresos del establecimiento. Si bien la actividad porcina generalmente se
realiza como actividad complementaria, tal como indican algunos autores, vemos que en algunos

establecimientos esta actividad se desarrolla como principal, tomando importancia.
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Tabla N° 2: Nivel de importancia de la actividad porcina

Tipo de actividad Cf:i‘iifage %
Principal 32 35
Complementaria 43 all
No contesto 16 18
Total o1 100

Fuente: Elaboracion propia

v

FAV
UNRC

Del total de las personas encuestadas el 42,9% (33% + 9,9%) tienen menos de 50 madres, y segin

la clasificacion tomada en este trabajo del SENASA se los caracteriza como pequefios y medianos

productores (Ver Tabla N° 3). ElI 34% de los encuestados no respondieron, sin embargo el 19% eran

productores, por lo que se supone que estos podrian tener sistema de engorde o bien simplemente no

contestaron la pregunta.

Tabla N° 3: Cantidad de madres segun personas encuestadas.

Rango cantidad | Cantidad de @

de madres encuestas a
Hasta 10 9 9,9
11a50 30 33,0

51 a 100 12 13,2
101 a 500 8 8,8
Mas de 500 1 1,1
No contesto 31 34,1
Total 91 100

Fuente: Elaboracion propia

En el Grafico N° 2 se observa que el tipo de sistema productivo predominante en los encuestados

es el mixto (35%), es decir cria al aire libre y engorde confinado o cria confinada y engorde al aire libre

(también se considerd bajo esta situacion al uso de cama profunda en alguna de estas etapas). EI 25%

produce al aire libre y solo 16% lo hacen en confinamiento total.
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Gréfico N° 2: Porcentaje de tipos de sistemas productivos de encuestados
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Fuente: Elaboracion propia

En el Grafico N° 3 se observa la relacion entre la modalidad de la actividad porcina, si principal o
complementaria, y la cantidad madres. Segun las personas encuestadas, en los establecimientos de mas de
100 madres la actividad se presenta en igual medida principal y complementaria, 50% cada modalidad. En
menores a 100 madres la actividad es en mayor proporcion complementaria (58% en el rango de 51 a 100
madres, 60% en productores con 11 a 50 madres y 35% la categoria con menos de 10 madres), mientras

gue en mas de 500 madres la actividad es totalmente principal.

Sara Garcia Pagina 42



P €0 (03 L0 ]

£2 thie

(CREER... CREAR... CRECER

Gréfico N°3: Relacion entre cantidad de madres y tipo de actividad porcina
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Fuente: Elaboracidn propia.

En lo que respecta a la opinion de los encuestados sobre el asociativismo, el 64% considera que es
una herramienta muy buena y 26% buena, y fundamentan su respuesta manifestando que les permitiria:
aumentar la escala de produccion para ser mas competitivos en el mercado, poder obtener mejores precios
de insumos, mantenerse en la produccidn, lograr objetivos que de manera individual no podrian alcanzar,
acceder al asesoramiento, conocer otras experiencias y el acompafiamiento de otros productores en
momentos criticos.

El 9% de los encuestados expresaron que el asociativismo es una herramienta regular o mala y
basaron sus respuestas principalmente por: malas experiencias, propias o de conocidos; falta de
compromiso de los productores, y/o consideran que no es facil dejar de lado el individualismo y lograr

acuerdos. (Ver Grafico N°4)
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Grafico N°4. Opinién de los encuestados sobre el asociativismo
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Fuente: Elaboracion propia

Al indagar sobre la predisposicion para asociarse el 76% de los encuestados respondieron
positivamente, el 16% no respondid y el 8% expreso que no estaban dispuestos principalmente por
desconocimiento sobre el tema (Grafico N°5). Los que estan dispuestos a asociarse, la mayoria lo haria en
aspectos productivos y comerciales, 22% y 17% respectivamente, y en menor medida en asesoramiento u
otros aspectos, 12% y 10% respectivamente. Se destaca que el 37% de los encuestados manifiestan

predisposicidn para asociarse en varios aspectos simultaneamente.
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Gréfico N° 5: Aspectos en los que se asociaria el encuestado

# Comercializaicion ®Produccion ud Asesoramiento

@ Otros M Varios i No Contesta

Fuente: Elaboracion propia

En todas las categorias de encuestados, la respuesta afirmativa a asociarse es superior al 60%,
excepto en la categoria de empleados donde el porcentaje es igual para las tres opciones el 33,33%. (Tabla
N°4). Sin embargo estos porcentajes varian entre categorias, en “productores” y “estudiantes” el

porcentaje de la respuesta afirmativa es mayor al 80% (productor: 86%, hijo de productor: 60%, estudiante
82% y técnico: 71%).

Tabla N°4: Predisposicion a asociarse segun categoria de encuestado

Se Asociaria? Si No No contesta
Productor 86% 6% 8%
Hijo de Productor 60% 20% 20%
Estudiante 82% 4% 4%
Empleado 33,33% 33,33% 33,33%
Técnico 71% 24% 5%
Olifes 62,50% 37,50% 0%

Fuente: Elaboracion propia
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La predisposicion para asociarse es alta en todos los rangos de edad (méas del 70%). Se observa
que en los estratos mas jovenes la predisposicién es mayor (88% y 100%) posiblemente porque ellos no
tienen la carga de malas experiencias y tienen menos resistencia a estas herramientas entendiendo que les

permitiria superar de manera conjunta limitaciones u obstaculos. (Tabla N°5)

Tabla N°5: Predisposicion a asociarse segun rango de edad.

Disposicion a asociarse
Edad (afios) Si No No Contesta
Menor a 17 100% 0% 0%
18a24 88% 6% 6%
25a44 72% 9% 19%
45 a 60 71% 0% 29%
Méas de 60 83% 17% 0%

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los aspectos en las que las personas encuestadas prefieren asociarse, se destaca que si
bien la mayoria de las categorias se asociarian en mas de un aspecto (comercializacion, produccion,
asesoramiento y otros) como ya se menciond anteriormente, en las encuestas se visualiza que tanto
productores como hijos de productores mayores de 45 afios de edad, no muestran interés en asociase para
obtener asesoramiento, pero si en la comercializacion. Los que pertenecen al rango de 25 a 45 afios
también manifiestan disposicién para asociarse en aspectos productivos, y solo los menores de 25 afios se
asociarian para acceder a un asesor conjuntamente con los otros items. Los técnicos por otro lado expresan

gue es importante asociarse en todos los aspectos propuestos en la encuesta. .

En el Grafico N° 6 se representa la predisposicion a asociarse segin la cantidad de madres que
poseen, observandose que no existe diferencias importantes en funcion de la cantidad de madres, pero si
hay diferencias en los aspectos en los que se asociarian. En base a las encuestas llevadas a cabo, los que
poseen menos de 10 madres, presentan interés en asociarse en varios aspectos e incluso en mas de uno
(comercializacion, produccion, asesoramiento y otros). Los que tienen entre 11y 100 madres también

prefieren asociarse en mas de un aspecto, comercializacion, produccion y en menor medida para acceder
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al asesoramiento. Los que cuentan con un nimero mas elevado de madres no cuentan con ningdn interés

en asociarse para acceder al asesoramiento pero si en otros aspectos.

Gréfico N° 6: Relacion entre predisposicion a asociarse y cantidad de madres
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Fuente: Elaboracion propia

Para el desarrollo de este trabajo, tal como se menciond anteriormente, se realizaron seis
entrevistas, cinco a ingenieros agrénomos y una a un médico veterinario, relacionados al INTA
especialmente al programa Cambio Rural. EIl propoésito de las mismas fue indagar sobre sus opiniones
sobre el asociativismo, la predisposicion que tienen los productores, segun ellos, a asociarse, y los logros
alcanzados por los productores cuando trabajan en forma conjunta y las necesidades que segun ellos el

INTA deberian tomar para mejorar o profundizar esta tematica.

Ademas, como muchos grupos asociativos se originan a partir del programa de Cambio Rural
coordinado por el INTA, tal como se observé en los antecedentes de este trabajo, se les preguntd a los
técnicos que modalidad tienen para la conformacion de grupos y forma de trabajo, rescatando aspectos

que favoreceria la conformacién de grupos asociativos y su consolidacion.

Los entrevistados en su totalidad entienden al asociativismo como una herramienta valida para que

los pequefios y medianos productores puedan mantenerse en el sistema productivo, con la que ademas
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podrian alcanzar diferentes objetivos que de manera individual no conseguirian, como por ejemplo
acceder mas facilmente al mercado, mejorar el precio de compra de insumos y de venta de productos,

acceder a créditos, entre otras cosas. (Ver Tabla N°6)

Tabla N° 6: Opinion de los entrevistados sobre el asociativismo

N° - Sexo s T
Entrevista Profesion (EIM) Opinidn sobre el asociativismo

1 Ing. Agrénoma F Importante como herramienta, pnnup_alr_nente para pequefios productores
familiares, con la que pueden lograr distintas metas

5 Ing. Agrénoma F Alt_er_natlva para los pequefios productores que sirve para mantenerse en la
actividad.

3 Ing. Agrénomo M Herramienta de apoyo, que si se sabe utilizar, permite lograr varios objetivos

4 Ing. Agrénomo M Herramienta esencial en casos donde se utiliza para poder mantenerse como
productores

5 Médico Veterinario M Modalidad de trabajo que permite acceder a mejoras para la produccién

6 Ing.P,?géﬁgtc; rrno B M Herramienta estratégica para poder producir y competir en el mercado

Fuente: Elaboracién propia

Con respecto a la formacién y a la dindmica de los grupos de Cambio Rural manifestaron que en
general estdn compuestos por pequefios y medianos productores (menos de 50 madres). Conformado por
integrantes de distintas edades, muchas veces con la presencia y la participacion activa de tres
generaciones en un mismo establecimiento (abuelos, hijos y nietos), aungue se destaca el peso de la

primera generacion en la toma de decisiones finales.

En la mayoria de los casos los grupos se formaron por la necesidad de contar con un asesor,
médico veterinario o ingeniero agronomo, que le permita aumentar la escala para mejorar el proceso
comercial. Otras razones que manifiestan los entrevistados observadas en los productores es el temor a no

poder mantenerse en la actividad porcina 'y perder capitales, principalmente tierra.

Los entrevistados coinciden con la importancia de que los grupos no sean de mas de diez
integrantes, para poder resolver las inquietudes y problemas de cada uno y establecer una buena
integracion entre todos los miembros. Tal como lo establece el programa Cambio Rural, la forma de
trabajo en la totalidad de los grupos es la misma: reuniones una vez por mes o cada veinte dias, segin la
disponibilidad de tiempo de los miembros del grupo. Estas se llevan a cabo rotando una vez en cada
establecimiento, donde se escuchan inquietudes y problematicas que tiene el productor, se observa
directamente cuales son esos problemas, como trabaja ese productor y se rescatan aspectos positivos y
negativos de cada lugar, debatiendo problematicas y dudas, haciendo hincapié en los manejos productivos

gue presenta el sistema. Este contacto, mes a mes, posibilita generar un vinculo entre los productores que
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en futuro desencadena en acciones conjuntas, ya sea la compra de insumos, la venta de la produccién,

entre otras, e incluso se pueden generar relaciones mas alla de cuestiones productivas y econémicas, como

por ejemplo lazos que aborden aspectos de tipos sociales, tales como reuniones entre las familias, festejos

de eventos, entre otros. También se asiste a distintas capacitaciones o bien se desarrollan dentro del grupo,

abordando teméticas de interés de los integrantes o del técnico (Ver Tabla N° 7). La mayoria de los

entrevistados mencionan la participacion activa de todos los miembros y la ausencia de liderazgo en el

grupo que asesoran, mostrando mayor interés a medida que avanzan en las reuniones, estableciendo lazos

de amistad y compafierismo.

Tabla N° 7: Caracteristicas de los grupos Cambio Rural

NE Ubicacion Cant Caracteristic Motivo de la
Entrevista coarafica rod. Conformacion as de los formacién del Modalidad de trabajo
geog prod. integrantes grupo
Laboulaye, Pequefios y Principalmente Una reunién al mes en cada
- Productores L P
Serrano, medianos acceder al establecimiento. Analisis de
1 . 8al0 de 30 a 60 . -~ by
Jovita productores afios asesoramiento distintas problematicas.
(Cordoba) familiares ' técnico Capacitaciones
Productores
jovenes sobre
todo, pero Problematicas
Laboulaye Pequefios dependientes en comdn; Una reunién por mes en cada
2 oouTay 8a9 q de latomade | generalmente la porn
(Cordaba) productores . o establecimiento
decisiones de | comercializaci
las n
generaciones
mayores.
Distintas Miedo a no
Cavanagh edades, todas oder continuar Se intenta lograr una reunién
3 (Cordaba) Hasta Pequefios las Eon la actividad una vez al gwes ero se va
Grupos al 10 productores generaciones . 1ES pero S
. - y a perder sus ajustando segun necesidades
norte del pais. trabajando en -
- tierras
conjunto
Necesidad de un
Cavanagh PedueRios técnico,
4 (Cordoba) 8a12 mqe dianosy Distintas asesoramiento y Reunioén cada 15 o 20 dias,
Grupos al roductores edades aprender para charlas, capacitaciones
norte del pais. P mejorar la
produccion
Primer caso:
Productores eccr)rslcé')tr?wlic:: o Reunién una vez al mes en
de Rio de Los o ’ cada establecimiento, o sede
~ Pequefios y - acceso a un -
Sauces, Pefias - Distintas po de la de actividades para
5 Sur 9 medianos edades crédito. hacer en un lapso de dos
! productores Segundo caso: H
Reduccion y q q . meses. Exposicion de la
Barranquitas €seo de seguir situacion de cada productor
trabajando en
grupo.
Alta Gracia, Pequefios y Productores Busqueda de Reunion una vez .al mes en
6 Despefiadero 10 medianos de~ 30a70 asesoramiento cada es_tablfzmmlento, de
(Cordoba) productores en afios, que técnico medio dia, charlas,
general. Grupos tienen a capacitaciones
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de productores actividad
de mayor porcina de
escala. forma
secundaria.

Fuente: Elaboracion propia

Los entrevistados mencionan que sus productores han logrado asociarse informalmente en
aspectos puntuales, tales como en la compra de insumos a menor precio, acceso a nueva genética, venta de
la produccion. Incluso, uno de los técnicos entrevistados, conto la experiencia de la creacion de una
cooperativa, un logro alcanzado a partir de la unién de productores en un grupo de Cambio Rural. En
general, en todas las entrevistas se hace mencidon al logro del aumento de la productividad gracias a las
mejoras de aspectos sanitaros, instalaciones, genética y manejo, y un mejor acceso al mercado producto

de las ventas en conjunto que posibilita disponer de mayor cantidad de animales.

Los técnicos en su mayoria hicieron hincapié en que no sélo se deben considerar los beneficios
lucrativos que permite el asociativismo, sino también deben tenerse en cuenta, y que en muchos casos son
aun mas importantes, los beneficios sociales; tales como el acompafiamiento entre ellos, el apoyo en
momentos criticos como épocas de sequia e inundaciones, incluso fuera del programa Cambio Rural una
vez cumplido el plazo del mismo, que da lugar a continuar con la realizacion de actividades en conjunto.
Rescatan que el poder afrontar situaciones desfavorables y lograr la continuidad del grupo sin conflictos
internos, es sin duda, uno de los aspectos mas relevantes del asociativismo, aspectos que también rescatan

los productores.

Por dltimo los técnicos manifiestan la necesidad de prolongar en el tiempo la propuesta de trabajo
gue plantea Cambio Rural, es decir que no finalice en dos afios, para poder seguir aprendiendo y
generando vinculos que permitan posteriormente mantener consolidado el grupo fuera del programa, que

es uno de los objetivos que tiene el mismo (Ver Tabla N° 8).
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Tabla N° 8: Logros y necesidades de los grupos
N . Logros pr(_)ductlvos en Otros logros en conjuntos Necesidades
Entrevista conjunto
Apoyo para afrontar distintas Mayor tiempo de continuidad del programa
1 Cocmopz]rszzg\?arglageerﬁeﬁara situaciones. Continuar juntos para lograr una buena consolidacion. Fuerte
después del programa compromiso del técnico con el grupo
Lograr pequefias metas que . -
2 antes, de manera individual no se Mayor tiempo de °°”“T‘“'dad del programa
para evitar que se desintegren los grupos
lograban
3
4 La continuidad como grupo en Mayor tiempo de continuidad del programa
algunos casos para lograr que el grupo se consolide
Continuidad como grupo, En determinadas situaciones se requeriria
5 creacion de lazos afectivos. extender el programa para poder agceder al
Mejora en la produccion, Cambios de pensamiento sobre programa para pot
. - . . h : asesoramiento técnico.
instalaciones, manejo, etc. invertir la prod. porcina.
Compra de insumos y venta
de pr_qducuon._ Apoyo entre los integrantes que Técnico capacitado para acompafiar al grupo
Incorporacion de registros. - 2 4
- permite afrontar situaciones durante todo el programa y poder seguir el
6 Construccion sala de - - - .
desnoste en coledio complicadas, y en la actualidad progreso y el cambio del mismo. Mayor
-SPO g pueden afrontar nuevos desafios tiempo de continuidad del programa
agrotécnico. Formacion de
una cooperativa

Fuente: Elaboracién propia
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Todas las personas encuestadas (productores, hijo de productores, técnicos, empleados,
estudiantes y otros) manifiestan que el asociativismo es una herramienta “muy buena” o “buena” para los
productores porcinos. Esta respuesta no se relaciona con la escala (cantidad de produccién), tampoco si la
actividad porcina es principal o complementaria en el establecimiento, ni del tipo de sistema productivo
(aire libre, mixto o confinado); sin embargo, con respecto a la edad se observa que en los mas jovenes
(menores a 44 afios), la predisposicion para asociarse es mayor, lo que concuerda con la hipétesis de este
trabajo. Al tener las generaciones mas jovenes estos pensamientos y como el futuro de esta produccién
estaran en sus manos, se podria esperar que el asociativismo se convierta en una herramienta importante
para el desarrollo y subsistencia de los pequefios y medianos productores porcinos. Las personas que
manifiestan que el asociativismo no seria una buena herramienta, entre otras razones expresan el
desconocimiento sobre la misma, entendiendo por su expresion que desconocen aspectos legales,
impositivos, previsionales y de su administracién, por lo que seria de vital importancia intervenciones de

las instituciones publicas a través de técnicos para introducir estos temas.

Como ya se menciond, la respuesta dada por los encuestados con respecto a la concepcién que
tienen sobre el asociativismo no depende de la escala, sin embargo la cantidad de madres si influye en los
aspectos en que se asociarian. Los productores con menor cantidad manifiestan interés para agruparse en
todos los aspectos: productivos, comerciales, asesoramiento y otros, y a medida que aumenta la escala el
interés en asociarse para acceder al asesoramiento disminuye, hasta ser nulo en los de mayor cantidad de

madres.

En cuanto a las entrevistas se puede observar que los técnicos consideran al asociativismo como
vital para que los pequefios y medianos productores puedan mejorar sus sistemas productivos, incrementar
escalas y tener mejores y mayores posibilidades de desarrollo. Se destaca, que los técnicos entrevistados
manifiestan que los productores valoran no so6lo los avances productivos y econdmicos que se puedan
lograr en forma asociativa, sino también la conformacién de un grupo de apoyo con otros productores, con
las mismas metas y limitaciones, generando lazos de compafierismo y amistad que les permita afrontar de

mejor manera los momentos dificiles y compartir los éxitos alcanzados.
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De las entrevistas realizadas se rescata la predisposicion de algunos productores, que en la
actualidad buscan un asesor técnico para mejorar sus sistemas productivos y aprovechan la oportunidad
que les brinda el INTA a través del programa Cambio Rural, para asi tener un asesor y ademas conformar
un grupo de trabajo. Sin embargo siguen siendo escasos los productores que adoptan esta herramienta, y
surgen de estas entrevistas la misma conclusion observada en las encuestas, de que posiblemente en los
actuales sistemas productivos porcinos lo que toman decisiones son personas de mayor edad que aln
tienen reservas con respecto al trabajo en grupo, aunque se espera que a medida que las generaciones mas

jovenes tomen las riendas de estos establecimientos exista mayor predisposicion para asociarse.

Se sugiere profundizar estos estudios, por ejemplo hacer conocer experiencias sobre el
asociativismo; investigar sobre mecanismos, instrumentos y leyes disponibles para favorecer su aplicacion
y la formacion de profesionales que puedan ser agentes facilitadores en la implementacién de esta
herramienta.  Estos conocimientos favorecerian que instituciones publicas tales como el INTA,
universidades y el gobierno municipal, provincial y nacional generen acciones tales como capacitaciones
para productores, programas de incentivos, fortalecimiento de la juventud rural y promover y difundir

lineas de financiamiento que apoyen su aplicacion.

Para los profesionales conocer sobre el asociativismo y el grado de complejidad de esta tematica
es de gran importancia, ya que esta herramienta quizas sea una de las pocas que permitiria, en este actual
mercado, la subsistencia y posibilidad de desarrollo de los pequefios productores porcinos y sobrellevar

los momentos ciclicos desfavorables que se dan histéricamente en el sector.

El INTA, a través del Programa Cambio Rural intenta implementar el asociativismo, y han
logrado numerosas experiencias mejorando la produccion y la comercializacion de pequefios y medianos
productores. EIl programa incorpora cambios en instalaciones, genética, manejo, alimentacion, entre otros,
y de esta manera generar un cambio de pensamiento favoreciendo las economias regionales ayudando a
que los productores no queden fuera del sistema. Sin embargo a pesar de los intentos, algunas experiencias
han fracasado generando miedos y desconfianzas dejando aislados a los productores y reacios a realizar
nuevos intentos a trabajar de manera asociativa, dejandolos mas vulnerables. Los técnicos entrevistados en
este trabajo en coincidencia a algunas encuestas que manifestaron su opinién plantean que una de las
mayores dificultades es la falta de tolerancia de las personas con sus pares, lo que dificulta llegar a

consensos en como trabajar, como producir, cbmo comercializar, entre otros aspectos.
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UNA APRECIACION FINAL

Cabe sefialar que en los Gltimos meses del afio 2017 el gobierno nacional ha dado de baja a
numerosos grupos vinculados al Programa Cambio Rural. Al 31 de julio quedaron fuera del programa mas
de 700 grupos, considerando que cada grupo reine en promedio a 10 productores con un técnico,
quedaron sin acompafiamiento estatal unos cuantos miles de productores a lo largo de todo el pais,

impactando en diversos rubros productivos, incluido los porcinos.

Estos pequefios y medianos productores, incorporados en los ultimos afios al sector productivo de
la agricultura, y ademas en sintonia con Proyectos Regionales con Enfoque Territorial (PRET) llevados
por el INTA dieron origen a un entramado social donde se encuentran, dialogan, proyectan y trabajan
conjuntamente productores, organizaciones, instituciones y técnicos con trayectoria en el sector. Esto dio
forma a trabajos que permitieron una transicion hacia modelos de produccion mas sustentables,
implementando metodologias participativas de trabajo con productores, desarrollando nuevas experiencias
de comercializacion, promoviendo asi un sistema de extension con el objetivo de contribuir al desarrollo
del territorio, sus actores y los sistemas productivos. El impacto de esta decisién politica de reducir el
Programa Cambio Rural, de quitarle el apoyo técnico a los pequefios y medianos productores, impacta
directamente sobre los mismos, sus ingresos y fuentes de trabajo, quitdndoles posibilidades para el trabajo
asociativo haciéndolos mas wvulnerables y quitdndoles oportunidades para permanecer en el sistema

productivo.
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ANEXOS
Anexo N° 1: Base de la Encuesta Sobre el Asociativismo

Marcar con una cruz o tilde

Lugar Rango de edad
Laboulaye (1) Menos de 17... 1
Alejandro (2) 17-25...2
Bell Ville (3) 25-45...3
Cavanagh (4) 45-60...4

Mas de 60... 5
Encuestado Actividad Porcina
Productor:....1 Principal:...1
Hijo de productor:... 2 Complementaria:....2

Estudiante:.... 3

Empleado:... 4 Cantidad de madres.........

Técnico:... 5

Otro:.... 6 Tipo de sistema productivo
Aire libre:...1

Mixto:...3
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Asociativismo.

¢Qué concepto tiene sobre el asociativismo? ¢ Ayuda a que los productores avancen en sus
propositos?

Muy bueno:....1

Bueno:....2

Regular....3

Malo... .4

No sabe...5

Fundamente: ¢En qué se basa para dar la respuesta que dio?

¢Estaria dispuesto a asociarse?
Si...1
No...2

Si es Sl, ¢En qué? Puede ser mas de una opcion

En la comercializacion:...1.
En el asesoramiento:....3
Otros:...4

Sies NO, ¢Por que?

(El 0 es cuando no hay respuesta)
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Anexo N° 2: Tabla de Respuestas de los encuestados
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Disposicion a Sies Sl, en Sies No, en
N°Encuesta Fundamentacién Asoc. qué? qué?
Mejora los costos, experiencias,
1 comercializar 1 1,23 0
2 0 1 2 0
Mayor y mejor resultados
productivos, intercambio de
opiniones, experiencias.
3 Detectar fallas, mejorarlas 1 1,3 0
4 Experiencias propias 1 2,3 0
No esté de

acuerdo con
determinadas

5 Experiencia Familiar 2 0 €0sas
Intercambio de opiniones y

6 experiencias 1 2 0

7 0 1 2 0

8 0 1 2 0

Para aumentar la escala, mejores
precios de compra y venta,
intercambiar informacion,

9 conseguir asesoramiento 1 1,23 0
Mejor precio de compra de

10 insumos, mayor competividad 1 1,3 0

11 Mejor precio de venta y compra 1 1,23 0

12 Mejor precio de venta y compra 1 1,23 0

13 0 1 1 0

14 0 1 2,3 0
Desconoce del

15 0 2 0 tema

16 0 2 0 0
Desconoce del

tema, quiere
saber los
17 No esta asociado 2 0 beneficios
18 No hay muchas propuestas 1 2 0

Ha escuchado que ayuda en
distintos aspectos;

19 comercializacion 1 1,3 0
Para aumentar la escala, mejores
precios de compra y venta,
intercambiar informacion,

20 conseguir asesoramiento 1 2,3 0
21 0 1 1,23 0
22 Continuidad, conseguir escala 1 1,23 0
23 Acceder a tecnologia 1 1,3 0
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Para aumentar la escala, mejores
precios de compra y venta,
intercambiar informacion,
24 conseguir asesoramiento 1 3 0
Mejora los costos, experiencias,
25 comercializar 1 3 0
26 Continuidad y expansion 1 1,2,3 0
Para aumentar la escala, mejores
precios de compra y venta,
intercambiar informacion,
27 conseguir asesoramiento 1 1,2 0
Para aumentar la escala, mejores
precios de compra y venta,
intercambiar informacion,
28 conseguir asesoramiento 1 1,234 0
Compartir experiencias y
29 objetivos 1 3 0
30 Capacitacion 1 1 0
31 Capacitacion 1 1,23 0
32 Capacitacion 1 1,2,3 0
Para mejorar el manejo de los
animales y la parte econémica
33 de la actividad 1 1,2,3 0
34 Capacitacion 1 3 0
35 Capacitacion 2 0 0
36 0 1 3 0
37 Capacitacion 1 2 0
Por todos los beneficios que he
escuchado que tiene esta forma
38 de trabajo 0 0 0
Aumentar la escala de
39 comercializacion 1 2 0
Me baso en fundamentos
40 tedricos 0 0 0
41 Por experiencias pasadas 2 0 0
Para aumentar la escala, mejores
42 precios de compra y venta. 1 3 0
43 0 1 2 0
Es la Unica alternativa viable
44 para los productores familiares 1 1,2,3,4 0
45 Por experiencias de vecinos 0 0 0
Por experiencias de vecinos que
han comenzado a trabajar
asociados pero se terminan
separando, es dificil llevarlo a
46 cabo 0 0 0
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Es util para aumentar la
produccién pero es dificil llevar
47 adelante una actividad asociados 0
Dificil que el productor entienda
la importancia de asociarse, son
reacios a este tipo de actividad
48 por situaciones pasadas 0
49 Mejorar precios de venta 0
La unién hace la fuerza, permite
mejorar la calidad de vida de todos
50 los integrantes 0
51 Experiencias de vecinos 0
Permite que los productores
52 crezcan y logren sus objetivos 0
Comprar y vender productos e
insumos a mejores precios, acceder
a tecnologia, mejoramiento
53 genético 0
Comprar y vender productos e
insumos a mejores precios, acceder
a tecnologia, mejoramiento
genético. Pero en nuestro pais, por
una cuestion de cultura es muy
dificil trabajar de manera asociada, Me cuesta acceder
por lo tanto deberia empezarse con a trabajar asi por
informar sobre el tema y mostrar lo lo mencionado
54 positivo de esto anteriormente
No es facil llegar a acuerdos ni
55 dejar de lado el individualismo. 0
Para el intercambio de informacion,
56 y poder producir con mayor escala 0
Hay bajo nivel de compromiso, y
57 por malas experiencias pasadas. 0
Falta informacién sobre como se
puede trabajar de manera asociada
sin necesidad de tener que producir
58 juntos 0
Es buena la préctica segln con que
59 productores se trabaje 0
Es dificil asociarse por la reticencia
60 de los productores 0
Para aumentar la escala de
produccion y ganancias. Menor
riesgo de inversion. Falta
informacion de los productores
61 sobre esta forma de trabajar. 0
Dilucién de costos. Falta
informacion de los productores
62 sobre esta manera de trabajar 0
Trabajar con otros productores que
63 se encuentran en el proyecto de 0
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Cambio Rural

64

Es lainica manera que tienen los
pequefios productores de poder
hacer las ventas, comprar insumos,
diluir costos. Es la Ginica manera de
poder competir en el demandante
mercado

65

Otros paises como Brasil lo han
implementado, y sirve mucho sobre
todo a la hora de comprar insumos

y poder vender los productos, no

solo el cerdo, sino chacinados,

otros

1,4

66

Sirve para aumentar la escala de
produccion y mantenerse en el
futuro en esta actividad. Pero es
muy dificil dejar el individualismo
de lado.

67

Intercambio de opiniones y
experiencias, competir en el
mercado

68

Poder competir en el mercado,
comprar insumos, avanzar hacia
nuevos horizontes, finalizar la
cadena productora

69

No tuvimos buenas experiencias, se
intento en otro rubro y no se logro

70

En los paisesdesarrollados la Unica
forma de salir adelante fue
mediante es asociativismo y el
cooperativismo.

71

Reuniones y trabajo mas
equilibrado

72

Trabajar con menores riesgos,
maximizar recursos

1,2,3 4

73

Muy importante para la
comercializacion, para la compra
de insumos, pero es dificil por
nuestra forma de pensar

1,2,3 4

74

Muy importante para la
comercializacion, para la compra
de insumos, pero es dificil por
nuestra forma de pensar

1,2,3 4

75

Es lo mejor para los pequefios
productores, el problema son la
forma de pensar de los productores.

76

Es lo mejor para los pequefios
productores, el problema son la
forma de pensar de los productores.

77

Compartir experiencias y objetivos,
comprar en conjunto vender
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Continuar con la produccion,
78 informarse, vender en mayor escala 1 1
79 Competir en escala 1 4
80 Competir en escala 1 4
Nuevas ideas, proyectos,
81 informarse 1 1
Hay bajo nivel de compromiso, y
82 por malas experiencias pasadas. 1 2
83 Para poder competir en el mercado 1 1,234
Para poder competir en el mercado,
aumentar la produccion, las
compras, mejorar los precios de
84 venta, informacién 1 4
85 Basado en experiencias de otros 1 3
Mejorar los costos, tener
86 informacion, apoyo grupal 1 4
No conozco muchos ejemplos que
87 permitan ver los beneficios 1 1,234
Los beneficios se logran si la
88 asociacion es formal 2 1,234
Poder lograr los objetivos del
productor, de lo contrario no se
puede competir con el gran
89 mercado 1 0
Compra y venta de productos e
90 insumos, darle valor agregado 0 4
Poder mantenerse en el futuro,
lograr vinculos que permitan el
91 apoyo entre productores 1 1,234
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Anexo N° 3: Entrevistas Semi-estructuradas Realizadas a Técnicos

Entrevista N° 1

-¢Es usted es técnica, (Ing. Agr.) en el programa Cambio Rural? ¢Cual es su rol? ¢Ha
trabajado con grupos de productores porcinos asociados, en dénde?

Soy de Laboulaye y soy extensionista, dentro de la extension del INTA estd el programa
CAMBIO RURAL, donde trabajamos con tres grupos que presentan produccion porcinos en la zona de
Laboulaye

-¢Y cuantos productores porcinos se presentan en cada grupo aproximadamente?

Tenemos uno en la zona de Laboulaye que tiene diez productores y otros en la zona serrana; San
Joaquin y Jovita, donde ahi cada grupo tiene ocho productores, todos con la misma actividad. Y lo que se
busca es el mismo nivel de produccion; si bien hay en un grupo con un productor intensivo, todo el resto
son a campo, asi logramos que cuando haya reuniones e intercambio entre los productores el flujo de
informacion sea mas 0 menos lo mismo para todos.

-¢Qué opinidn tiene usted como técnica sobre el asociativismo?

Como técnica lo veo como algo muy positivo para todos los tipos de producciones y para las
distintas escalas, pero sobre todo pero los pequefios productores y los productores familiares. Es mas facil
la comercializacion, la compra de insumos, el intercambio de informacion entre uno y los otros.
Actualmente vemos que estamos pasando una etapa de transicion de generaciones, pero adn vemos
complicado el hecho de estar asociados o estar en un grupo, porgue algunos no han tenido buenas
experiencias dentro de lo que son las cooperativas 0 bien han escuchado de malas experiencias. Las
nuevas generaciones, las de los hijos, estan viendo al asociativismo como algo positivo y nos damos
cuenta que dentro de los grupos son ellos los que lo llevan para adelante, les ponen mas esfuerzo mas
ganas.

-¢,Usted puede decir que por este aspecto se hayan alejado algunos productores del grupo, o
hasta ahora se ha mantenido el nUmero?

No, se mantiene. Depende mucho de las gana de los productores y del técnico que esta en frente
de ese grupo, que es el que lo va a estimular para que se hagan las actividades, para que se lleven los
registros, para que se hagan los recorridos y para que ellos mismos tengan las ganas de juntarse. Pero si no
esta la cabeza, el grupo se cae. A nosotros nos ha pasado dentro del INTA de Laboulaye que un grupo se
cay0 por la falta de estimulo del técnico. No toda la culpa la tiene el técnico, pero es parte imprescindible

hasta que el grupo se consolide como tal. También nos ha pasado de grupos dénde el técnico se baja y los
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productores siguen juntos. Tenemos toda una primera etapa donde los productores se conocen, entran en
confianza, toman el habito de juntarse, y por eso es muy importante el técnico como la cabeza.

-¢,Se observa modificaciones en el pensamiento de los productores, o van teniendo mayor
interés para juntarse, algin avance de este tipo?

Se ve, pero es lento. En este programa el técnico esta por tres afios, que es el periodo que le lleva
al productor para consolidarse por mas que parezca mucho y después de estos afios ellos empiezan a ver la
identidad y a sentirse parte del grupo. Ha pasado que se ha cortado el subsidio y los mismos productores
buscan la forma de seguir juntdndose y de buscar un técnico. Pero les lleva bastante tiempo de
consolidarse como grupo, de generar la confianza entre los productores.

-¢ Y con qué frecuencia son las reuniones?

Una vez al mes.

-¢Se ve activa participacion de todos?

Si, pero depende del interés que tenga cada uno, y como te mencionaba antes, segun el técnico.

-¢Cual es la edad aproximada de los productores que participan?

Tenemos edades variadas, los mas chicos que son los de 30, 35 para abajo, que le dan otra vuelta a
nivel de grupo, y como te dije les cuesta menos respecto a las personas mas grandes de 60 65, porque
tienen otra forma de pensar; son las generaciones que se estan haciendo cargo de llevar adelante los
grupos.

-¢,Con que fundamento llegan los productores a querer ser parte de estos grupos?

La mayoria es porque buscan asesoramiento de un técnico, recién después ven todas las
alternativas y oportunidades de estar con un grupo. Ven cémo estan los demas, como es la produccion,
que alternativa tiene el otro. La mayoria son productores familiares pequefios que no tienen el habito de
tener alguien que los ayude o los guie en su produccion.

-¢,Cudl es la forma, la estrategia que tiene el INTA y el técnico para llegar al grupo?

El encargado del grupo lo que hace es tener una planificacion anual que se hace con el mismo
grupo. Una vez por mes tienen una reunién donde un productor va a exponer su caso, su produccién y abre
las puertas de su campo para que los otros productores observen y también opinen. Paralelamente se hacen
las capacitaciones para sacarse las inquietudes que ellos vayan teniendo.

-¢,Qué aspecto importante se puede rescatar de algin grupo?

Deberiamos estar hablando con los productores, porque nosotros como técnicos sélo vemos la
parte productiva, lo que han hecho, como por ejemplo el grupo de Jovita que han comprado heladera para

conservar el semen comprado entre todos y quieren formar una cooperativa para armar una camara de frio
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para poder comercializar carne, es decir que han hecho mucho a nivel productivo. Pero también hay casos
donde los productores hace mucho que estan asociados y si bien no han hecho mucho a nivel productivo o
no han comprado cosas, si han pasado todos juntos crisis econémicas, inundaciones, sequias, y lo han
podido pasar como grupo. Entonces no es solamente importante asociarse para comercializar o para
comprar tal cosa, sino que también el apoyo que han tenido para no abandonar la produccién. Nosotros
como técnicos somos mas productivistas, les decimos tienen que juntarse para comprar o vender tal cosas,
pero ellos mismos te dicen “nosotros somos un grupo que hemos pasado sequias, hemos pasado
inflaciones y seguimos juntos” y es muy importante, pero que nosotros no lo veamos cémo técnicos, es
otra cosa.

-¢,Considera que se necesita mayor apoyo de instituciones, universidades, del INTA? Y en
cuanto al tiempo que dura el programo; ¢considera que deberia ser méas extenso?

Personalmente creo que el tiempo es corto, como decia les lleva tres afios consolidarse dentro de
ese grupo. Es un periodo de madurez. Después les falta otra etapa donde al sentirse cbmodos como grupo
salen a afrontar ciertas situaciones, a comprar por ejemplo, o entre todos van a pagar el técnico. Pero falta
para mi, por los menos dos afios mas.

Y a nivel de las universidades no creo, porque hay muchas capacitaciones hay muchas charlas
dando vueltas y los productores tienen la forma de enterarse de estas y si quieren pueden tener acceso,
ademas hay mucha informacion siempre dando vuelta.

Entrevista N° 2

-¢ Es usted técnica en el programa Cambio Rural? ¢En dénde? ¢ Trabajado con grupos de
productores porcinos asociados?

Yo soy jefa del proyecto de CAMBIO RURAL en Laboulaye y he trabajado como asesora a
distintos grupos, de pequefios y medianos productores porcinos, la mayoria chiquitos. Se trata siempre de
coordinar alguna actividad grupal y hasta el momento ninguno ha logrado formar una cooperativa pero,
siguen pensando para el futuro si se puede formar algo asi.

-¢ Y aproximadamente cudl es el nUmero de integrantes?

Entre ocho y nueve productores por grupo.

-¢,Puede darse la situacion de que se agrande el nimero de productores?

Generalmente no. Cambio Rural tiene como normativa de que tienen que ser entre 9 y 12, para
que el trabajo del técnico pueda ser el 6ptimo, pueda hacer los recorridos a los establecimientos, se pueda
escucharlos a todos y con gran nimero de productores no se tendria el tiempo para cada uno.

-¢,Qué opina usted como técnica sobre el asociativismo?
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Me parece que es una alternativa muy valida y fundamental sobre todo para los productores méas
chicos, porque les permite poder competir en cuanto a carne, a calidad, que por ahi trabajando solos de
manera individual, no lo logran. Y justamente el problema méas marcado es que terminan abandonando la
produccidn, no logran comercializar, por eso creo que el tema del asociativismo es fundamental.

-¢ En cuanto aspectos negativos?

Algunos productores tienen malas experiencias con las cooperativas, o con asociarse. Pero se
puede tratar de cambiar la mentalidad sobre este tema puntual.

-¢ Y usted va viendo cambios en la mentalidad del productor?

Se van viendo pero lentamente. Se logra paso a paso, cosas que antes no se lograban por ejemplo
de repente ves que comercializan juntos porque ellos entiendes gue aumentando la cantidad que van a
vender pueden acceder al mercado mas facilmente. Lo mismo con la compra de insumos, donde uno de los
grupos compré una heladerita para el semen y solucionaban el tema de ir a buscarlo, entonces traian una
cantidad para que alcance para todos y la conservaban ahi para todos.

-¢Como es la mentalidad del productor; se empieza a deja ayudar, comienza a querer
informarse?

Por lo general la gente no tiene problemas con eso, desde ya el querer integrar un grupo que
muestra que no son tan cerrados, y en cuanto a la informacidn les gusta participar de las capacitaciones,
charlas, les interesa preguntar.

-¢,Cudl es la edad de los productores en general?

En lo que son productores porcinos hay bastantes jovenes pero en lo que respectan otras
producciones como de carne bovina, no. También hay mucha gente grande, o bien los que participan de
los grupos son sus hijos pero se ve que a la hora de la toma de decisiones son los mayores los encargados.

-¢,Considera necesario mayor frecuencia de las reuniones?

Creo que una vez al mes estd bien porque los productores que integran los grupos trabajan ellos
mismos en sus establecimientos, entonces dejar todo por un dia se complica bastante.

-¢,Considera que se necesita mayor apoyo de instituciones, universidades, del INTA? Y en
cuanto al tiempo que dura el programo; ¢considera que deberia ser mas extenso?

Anteriormente el subsidio era por tres afios y después se podia hacer como una prorroga y
alargarlo un afio mas, pero ahora con la modificacion en el nuevo Cambio Rural, el 11 esto no se puede
hacer mas. Entonces uno observa que mucho de los grupos al terminar el subsidio se terminan cayendo y
seguramente seria una alternativa, ya sea con el mismo programa del INTA o subsidios de otras

instituciones, seguir apoyandolos.
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-¢,Con que fundamento llegan los productores a querer formar parte de estos grupos?

Siempre hay una probleméatica en comin como por ejemplo el tema de la comercializacion; este es
un tema que siempre surge en el momento que se arman las reuniones. No llegan para asociarse, pero se
van dando cuenta que entre todos pueden buscar alternativas para los problemas. Por eso creo que es una
herramienta valida para recomendar y no sélo en estas producciones sino en todas.

Entrevista N°3

-¢Cual es su nombre? ¢Es usted asesor técnico de productores porcinos asociados? ¢En qué
zona trabaja?

Soy Enrique Yanacono, Ingeniero Agrénomo Yy ahora estoy acompafiando a un grupo de Cambio
Rural en la zona de Cavannagh, pero también estuve trabajando en el norte del pais donde la situacion es
totalmente distinta y grave aunque en realidad tienen los mismos objetivos; producir, poder mantenerse en
el tiempo, y no ser parte de ese nimero de pequefios 0 medianos productores que deja de existir.

-¢ Y cuantos productores aproximadamente hay en cada grupo?

Tratamos de tener grupos con no mas de diez integrantes porque si son mucha la cantidad de
productores no lograriamos hacer las visitas a cada establecimiento. Puede ser algunos mas o menos, pero
hemos visto que aproximadamente diez es el nimero que mejor funciona.

-¢,Qué opina usted como técnico sobre el asociativismo?

Es una forma muy importante que tienen hoy los pequefios productores de ayudarse, de trabajar,
de darse apoyo, de poder seguir luchando por sus tierras, sus actividades, su familia. Es una herramienta
creo yo, que si se sabe usar funciona perfectamente y se pueden lograr muchas cosas.

-¢,Cudles son los aspectos por los que puede algun productor alejarse del grupo?

A los productores les cuesta trabajar en conjunto, es una cuestibn que tenemos nosotros
culturalmente. Cada uno considera que la manera que hace las cosas es la correcta entonces les cuesta
torcer el brazo y dejar que otro productor los ayude. Es por este tema que se han alejado, por no dejarse
ayudar, aunque no todos son asi, muchos estdn cambiando la mentalidad o sus hijos y nietos estan
ayudando a cambiar esto, estdn mas abiertos a nuevas cosas.

-¢ Es decir que se observa cambios en el pensamiento de los productores?

Si, con los grupos que trabaje muy de a poco van dejando que los técnicos los ayudemos y se van
interesandose en las charlas, en la informacién que le damos. Es lento el avance pero se ve.

-¢,Con gué frecuencia son las reuniones?

Intentamos que no pase mas de un mes sin reunirnos, pero siempre lo vamos acomodando con los

productores.

Sara Garcia Pagina 73



P €0 (03 L0 ]

o
L2 Grire

(CREER... CREAR... CRECER

-¢Se ve activa participacion de todos?

Al principio algunos participan mas que otro, pero después todos participan.

-¢Cual es la edad de los productores que forman parte del grupo?

Hay productores de todas las edades, porque viene el padre de familia con los hijos o con los hijos
y los nietos, entonces hay una integracion de todas las generaciones.

-¢,Con que fundamento llegan los productores a estos grupos?

Muchos estan asustados porque creen, como les pasa a mucho, que no van a poder mantenerse en
el tiempo y que van a perder su actividad, sus tierras y no van a poder dejarles el capital que tienen a las
generaciones siguientes. Lo bueno es que aca se empiezan a darse cuenta que el asesor no s un enemigo
sino todo lo contrario.

-¢Cudl es la forma que tiene el INTA, el técnico, para llegar al grupo?

Para mi lo principal es el trato nuestro como asesor para con ellos. Si podes generar buena
relacion, ser uno mas del grupo y no un jefe logramos que ellos solos se vayan relacionando con uno y asi
nos van contando los problemas y los intereses. Todo se basa en las relaciones, en los vinculos. Sin dejar
de lado por supuesto la base del programa que son las reuniones, las charlas informativas.

-¢,Qué puede rescatar de algan grupo con el que haya trabajado?

Este grupo en particular todavia no se han presentado avances pero cuando estuve en el norte,
pude ver grupos que salieron a flote donde cada uno ayudaba en lo que podia; en la compra del alimento,
para partir el maiz, para hacer los corrales para los animales, las parideras, se ayudaban con las
castraciones, vendian en grupo. Buscaban la vuelta para hacer que los costos sean los minimos y si alguno
estaba mas complicado que otro se lo apoyaba en todo lo que era necesario. Ahi es cuando te das cuenta
que si las necesidades son tan grandes y la voluntad esta, todo se puede.

-¢,Considera que se necesita mayor apoyo del INTA o de otras instituciones como de
universidades, o bien extender la duracién del programa?

No, porgue siempre hay charlas, cursos, lo que falta es un cambio cultural. Los productores han
tenido malas experiencias en el pasado con cooperativas y entonces rechazan todo lo que sea relacionado a
producir en conjunto.

Entrevista N° 4

-¢,Cudl es su nombre? ¢Es usted es asesor técnico en el programa Cambio Rural? ¢{En que

zona?
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Mi nombre es Mauro Poracha y estoy trabajando con el INTA para Cambio Rural, con
productores de Cavangh y productores que viven cerca de la localidad. Pero también trabaje con
productores en el norte de pais.

-¢Cudantos productores porcinos hay en cada grupo?

Ocho, diez, doce. Suele ir variando la cantidad de gente que tenemos en los grupos, pero ronda en
ese nimero. INTA nos recomienda que no sea mucho mayor la cantidad porque se hace dificil trabajar con
tantos.

-¢Qué opina usted como técnico sobre el asociativismo?

A mi me paso de poder compartir en el norte con productores donde asociarse fue una herramienta
fundamental para salir adelante porque la cuestién no era producir mas o menos cantidad, era producir
para comer 0 para no comer. Cuando estas en esa situacion tan comprometida de la vida, es cuando ves
como las personas si quieren pueden entre todos ayudarse, se ven los verdaderos valores de la vida. Se
ayudaban o se guedaban sin comida en el plato para sus hijos. Entonces cuando ves otros grupos que
siempre tienen un problema a la hora de hacer las cosas, entendes que en realidad es una cuestion cultural
que tenemos los Argentinos, de primero siempre ponerse delante a uno mismo. Entiendo que muchos
productores de la zona ya han estado en cooperativas y no han salido bien parados y que por eso siempre
estan reacios a este tipo de cosas.

-¢ Estos serian los aspectos negativos por los cuales los productores se podrian alejar de los
grupos?

Sin duda. Siempre encuentran un motivo por lo que creen que no pueden trabajar juntos, pero es
una cuestion cultural. Es dificil para el productor dejar de ponerse primero para ponerse a la par con otros.

-¢Pero se puede modificar este pensamiento? ¢Se han observado avances en cuanto a la
integracion, al interés de particpar?

Interés se ve y algunos logran captar lo que queremos transmitirles pero otros no. Pero en mi
opinion creo que si, se puede modificar. Ahora con Cambio Rural Il, que es un afio mas el tiempo que nos
dan a los asesores, creo que vamos a poder ver los cambios de pensamiento.

-¢,Con qué frecuencia son las reuniones?

Cada 15 o 20 dias tratamos.

-¢,Se ve activa participacion de todos?

Si. Al principio, sobre todo en las charlas informativas, vemos que son algo timidos, después
cuando van pasando las reuniones, vemos que hay participacion de la mayoria.

-¢,Cudl es la edad de los productores aproximadamente que forman parte de los grupos?
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De cuarenta para arriba la mayoria, pero en realidad tenemos productores en los grupos de todas
las edades. Eso depende de la zona.

-¢Por qué motivo llegan los productores a estos grupos?

Sobre todo buscan asesoramiento, buscan ayuda del profesional porque no todos pueden acceder a
un técnico y esta es una buena forma de hacerlo. Otros para poder buscar alternativas de las actividades
que realizan, aprender como hacerlas de otras maneras.

-¢ Y cudles son las herramientas que usa el técnico para llegar al grupo?

Charlas, reuniones. El acompafiamiento del técnico con ellos. Incluso conozco situaciones donde
al finaliza el seguimiento del técnico, los integrantes de los grupos han seguido juntos, ayudandose,
acompafiandose.

-¢ Qué aspecto relevante puede rescatar de algun grupo asociado?

La continuidad, seguir juntos como grupo sobre todo, pero también algunos lograron vender y
otros compraron machos en grupo.

-¢,Crees necesario mayor apoyo del INTA u otras instituciones como las universidades para
estos grupos?

No, pero si se tendria que buscar la manera de que los productores gue no tienen relacion con el
INTA ni con la Universidad, les lleguen la informacién de que las charlas que se dan, el apoyo que

ofrecen, etc.

Entrevista N° 5

-¢,Cudl es su hombre y su ocupacion?

Mi nombre es Pablo Camacho y soy Médico Veterinario. Trabajo en la universidad (UNRC),
tengo una beca de doctorado y durante los fines de semana trabajo con pequefios productores.

-¢ Estas relacionado con Cambio Rural?

Hasta agosto del afio pasado asesoraba un grupo de Cambio Rural, con el cuél trabaje durante tres
afios, y ahora se presentd un proyecto nuevo para la renovacion al Cambio Rural Il, que si bien esta
aprobado todo, esta en espera.

-¢,Cudl es tu opinién personal sobre Cambio Rural?

Es una forma importante para lograr que los pequefios productores se junten. Si bien se les da una
ayuda econdmica porque se les paga la mitad del asesoramiento, lo fundamental es juntar esos dos o tres
pequefios productores que no es sencillo. Hay que cambiar muchisimo el pensamiento de los productores,

y aun asi, por mas que participen de Cambio Rural les sigue costando.
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-¢,Podemos decir que siempre se parte de esa base; cambiar el pensamiento del productor?

Si, es muy dificil, piensan en si mismos, en los que ellos tienen y a donde quieren llegar, no el
conjunto. Por ejemplo a mi me paso, que habiamos organizado para hacer una venta a Buenos Aires, los
camiones, el frigorifico. Pero después empezd la discusion de qué pasa si se me moria un animal a uno, y
no veian que la idea era tratar de obtener un mejor precio, salir de los intermediarios, y poder vender un
volumen grande. Asi los productores volvian con veinte mil pesos mas en el bolsillo, dividido el total
entre los nueve productores. Les cuesta mucho salir del pensamiento como productor individual. No ven
que los frigorificos van a empezar a exigir grandes cantidades y si los productores no se juntan y dejan de
lado estas cuestiones, no van a lograr mantenerse en el sistema.

-¢Con cuantas madres se trabaja aproximadamente con estos productores?

En total hacen trescientas madres entre los nueve. Hay algunos de dieciséis, otros de treinta, otros
de cincuenta, de ochenta.

-¢De qué zona?

Hay dos productores que son de Rio de Los Sauces, dos de Las Pefias Sur, tres son de la zona de
Reduccion, y después tengo uno en Las Barranquitas.

-¢,Cbmo hacen juntarse con esta variacidn en la localizacion?

Nos juntamos una vez, aunque en la época de cosecha nos juntamos menos porgue la mayoria no
produce cerdos solamente, sino que se dedican a la agricultura.

-¢ Es decir que la produccion porcina es una actividad complementaria?

Si e incluso algunos la hacen porque vuelcan esa produccidn de granos a la produccion de cerdos.

-¢,Dénde se llevan a cabo las reuniones?

En este momento como arrancamos de nuevo nos estamos juntando en la sede de federacidn, pero
eran una vez en cada establecimiento. .

-¢,Qué me podes decir en cuanto a la tecnologia que presentan los productores para esta
actividad porcina, con qué tipo de sistema trabajan?

Algunos ya han pasado de un sistema a campo a un sistema mas confinado; se hizo un galpén de
gestacion, algunos tienen una sala de maternidad. En otros casos como les fue mal en la agricultura y
tuvieron que sacar la plata de los cerdos para pagar las deudas, se dieron cuenta que estaban viviendo mas
de los cerdos que de la agricultura y ahora estan invirtiendo mucho mas capital.

-¢,Con las charlas, reuniones, se observa que vayan incorporando nuevas técnicas, nuevas

metodologias de trabajo?

Sara Garcia Pagina 77



My
\\Q\)/ LFJAN\‘/RC

(CREER... CREAR... CRECER

Si, por ejemplo he logrado que la mayoria de los productores hagan inseminacion artificial, antes
trabajaban con monta natural. También hacemos analizar la calidad de la materia prima para poder hacer
férmulas mucho mas justas, entonces cada vez que se compra maiz, o pellets nuevos, se toman muestras
para hacer analizar y asi hacer las dietas y ajustar en base a eso. Siempre tratamos de hacer charlas de
distintos temas que les resulten de interés, lo mismo que con el grupo anterior que asesoraba.

- Anteriormente asesorabas a otro grupo?

Es el mismo grupo. En realidad en el primer Cambio Rural asesoraba a ocho productores, de los
cuales quedaron cinco. Como Cambio Rural Il me pedia que el nuevo grupo tuviera el 60% de los
productores nuevos, los cinco no podian entrar. Entonces entraron cuatro y otros cinco nuevos. lgual el

que quedo afuera, sigo trabajando con él en forma aparte.

-¢Qué me podes decir en cuanto a la toma de datos?

En eso venimos bien, lo que hice fue dejar que ellos anoten. Les pedi ciertos parametros que
queria llevar. Pero que ellos anotaran a su manera y después yo llevo un registro, llevo una carpeta para
cada productor y que cuando voy al campo la completo en base a los datos que ellos tomaron. Es
importante que ellos puedan ver los valores y las diferencias.

- Y se presenta alguna probleméatica en el grupo?

Como Cordoba es una provincia de grandes producciones, encontrds de todo, hasta las empresas
que te venden los comederos. Entonces adoptan las tecnologias pero no saben cémo utilizarlas. En
particular el tema de este grupo es que estan divididos dos o tres en cada lado y ademas muy alejados,
entonces es muy dificil por ahi el tema de la compra. Ahora estamos intentando organizar con una
empresa de Cdrdoba que vender expeller, una compra para todos, porgue viene para Rio Cuarto.

-¢,Cudl es la edad de los productores con los que trabajas?

Hay productores de treinta, treinta y pico, y hay de cincuenta, en ese rango de edad.

-¢,Qué me podes decir sobre las diferencias del primer Cambio Rural yeste segundo?

Lo que tiene como diferencia destacable es el acceso a créditos.

-¢,Hay algun tema del trabajo en conjunto que puedas destacar como favorable?

El afecto. Se han hecho muy amigos, cada vez que se juntan se comentan lo que estan haciendo.
También el logro en la adquisicion de tecnologia. Compraron un padrillo para que todos lo pudieran usar.

-¢ Y cual es la relacién con el técnico asesor que se hace cargo del grupo?

En mi caso particular nos llevamos bastante bien. Como te decia en el primer Cambio Rural eran

ocho productores, de los cuales me quede con cinco que hacian las cosas como yo les decia, los otros veia
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gue dejaban todas las consignas sin hacer, entonces me quede con los que realmente trabajaban, que
participaban y que venian siempre a las reuniones. Y con los nuevos también bastante bien.

-¢Crees que hay alguna modificacion que realizar en el programa Cambio Rural?

Yo creo que con el pequefio productor uno puede intentar acomodar la produccién en un afio o afio
y media. Pero planificar para que el productor pueda crecer en escala es mas complejo aunque con tres
afios para mi estan, se pueden hacer muchas cosas y también depende del productor. Suele suceder que no
entienden que hay que mejorar la produccién y que el técnico es el que los puede orientar. Entonces no
invierten en la asistencia técnica, pero con el programa acceden a un asesor y terminan entendiendo de su
importancia. No hay que descartar que hoy un técnico cobra mil quinientos pesos y el productor que tiene
10 madres no puede pagarlo, estas son situaciones comunes de encontrar.

-¢Como es la participacion de los productores en el grupo actual?

Empezamos hace poquito pero hasta ahora van todos.

-¢,Cual es el nivel de educacion que tienen los productores?

Hay uno que se recibi6 de la Universidad Nacional de Rio Cuarto de Ingeniero Agrénomo, otros
que tienen la primeria solamente echa y otros que cuentan con la secundaria. La mayoria ronda con el
secundario completo.

-¢ Y cual es la participacion del entorno familiar en todo esto?

En dos granjas participan los hijos, en otra granja la sefiora ayudaba al productor, al marido.
Después la mayoria trabajan solo los duefios.

-Retomando el tema de la comercializacion; ¢ Cémo se realizan las ventas?

Generalmente con intermediarios que justamente es una de las cuestiones mas problematicas. Se
deben hacer un recorrido para buscar todos los animales y termina siendo costoso.

-¢,Qué opinan ellos del trabajo de manera asociada?

Por ejemplo hablamos mucho sobre hacer compras en conjunto y en las reuniones todos estan de
acuerdo, pero para ejecutar eso se complica. No logramos que alguien se haga cargo de ver que falta, que
se necesita.

-¢,Conoces alguna otra experiencia de trabajo asociativo?

No personalmente pero si he escuchado de otros grupos. Se dé uno en Buenos Aires que estan
trabajando muy bien, han hecho compra de insumos, se juntaron para vender. Creo que depende mucho de
los productores y de como el técnico hace ver las cosas, eso es importantisimo. Sino los pequefios

productores, en mi opinion, van a tender a desaparecer.
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-¢Como es que se forma el grupo, cuéles son las inquietudes con las que llegan los
productores?

En el grupo anterior fue una cuestion netamente econdmica; la Federacion Agraria les daba un
préstamo y por eso ellos se habian juntado. Y este segundo grupo, no presentaba una cuestion econémico
sino que la idea era seguir trabajando juntos, los cuatro que habian quedado salieron ellos mismos a buscar
a los otros integrantes que faltaban para completar el grupo. Era méas la cuestion de seguir juntos y de
trabajar como unidad.

-¢Por qué crees que los integrantes del primer grupo que se fueron mostraban esa menor
participacion, interés?

Uno de los caso en realidad fracasé porque el padre habia comprado 30 madres a su hijo para que
trabajara y él no tenia interés en el campo. Otro productor era grande y no logré llevarlo por el camino que
consideraba correcto, no nos pudimos poner de acuerdo, por ejemplo queria hacer instalaciones que
econdémicamente no convenian, y no lograba entender lo que yo le planteaba, incluso se lo mostré con
ndmeros pero no se pudo. Ademas este productor no iba siempre a las reuniones, no veia lo que los otros
productores iban haciendo, o en qué iban avanzando.

-; ¢Se juntaron los productores en ese lapso entre la finalizacidén del anterior Cambio Rural
y el comienzo de este?

Nos juntamos un par de veces y ya después en Mayo retomamos mas o menos las reuniones. Yo
seguia yendo igual al campo, no iba todos los meses como antes pero seguia yendo, Pero la iniciativa fue
de ellos de volver a llamarme.

-¢Alguno logré utilizar algun sistema de informacion para almacenar los datos?

La esposa de uno de los productores realizo el curso del SIAP, pero la verdad que no se si llego a
utilizarlo. Después como te decia, ellos anotaban y cargdbamos todos los datos en una planilla de Excel
gue yo tenia.

-¢Y hay algun tipo de rechazo de compartir su informacién con los demas productores?

La verdad que no se si habra, porque yo en cada reunion decia en que situacion estaba cada uno
sin preguntar si alguien se oponia 0 no a revelar esos datos. Justamente si queremos mejorar no
deberiamos ocultar la informacién. Obviamente que cada granja es un mundo distinto y tiene un manejo
particular; hay granjas donde el manejo reproductivo es excelente y después lo quiero hacer en otra granja
y lo tengo que modificar porque no se puede. Pero sirve mostrar las diferencias de cada uno y pasarnos
informacion porque estimula al productor a analizar cuales son sus problemas y pensar que se esta

haciendo mal y como se puede modificar. Si el productor mienta, no llegamos a nada.
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Entrevista N° 6

-¢,Cual es su nombre?

Mi nombre es Martin Juarez

-¢Usted es ingeniero agrénomo?

Si, soy ingeniero agrénomo y en este momento soy productor porcino y por otro lado, futuro
asesor de un grupo de Cambio Rural Il de valor agregado; si bien ya hemos presentado todos los papeles
todavia no estamos aprobados.

-¢ Trabajo antes con otros grupos?

En realidad yo antes era integrante de este mismo grupo y ahora pasé a ser asesor.

-¢ Y cuanto tiempo fue parte de ese grupo?

Durante los tres afios del funcionamiento hasta que se vencid el aporte del INTA, luego
transcurrié un afio aproximadamente y hace ya unos cuatro cinco meses presentamos la papeleria, para
iniciar con Cambio Rural 11 de valor agregado.

-¢Con cuéntos integrantes cuenta este grupo?

Se formo con diez productores de los cuales quedamos ocho en la actualidad, y se suman para el
nuevo grupo dos productores mas, asique volvemos a ser diez.

-¢,Cudl fue el motivo por lo cual dos productores se bajaron del grupo?

Los dos que se bajaron fueron porque no era su actividad principal y decidieron dejar de vender
chanchos. Uno por motivos externos, por un robo bastante violento decidié dejar el campo y otro por
cuestiones laborales no tenia tiempo para atender a los chanchos.

-¢, Todos los productores pertenecen a la misma zona?

Si, somos todos de la zona de Alta Gracia y Despefiadero.

-¢,Cudl fue el trabajo que llevo a cabo el INTA? ¢Qué actividades se realizaron junto con
eltécnico?

Nosotros haciamos una reunién mensual de medio dia, tratibamos de alguna manera de seguir el
organigrama que siguen los grupo CREA, mas alld de que nunca se logré darle la sistematizacion
completa, pero mas 0 menos tenia ese esquema; visita al campo del productor, previamente el asesor habia
armado una recorrida, haciamos deteccién de situaciones medianamente problematicas que observabamos
y escuchabamos las que planteaba el productor. Mes a mes ibamos variando, rotando a cada campo.

-¢,Se pensaba como resolver esa situacion problematica? (Se observaban avances con el

transcurso de los tres afios?
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Tratdbamos de hacerlo, y si bien podiamos observar cambios no se tenia ningln registro, ni
parametros para plasmar ese avance. Era un “si 0 no”, o mas o menos, pero nada de registros.

-¢,Se dio alguna charla sobre registros?

Siy es ahi es cuando conozco a Vivi, con el tema del CIAP. Intenté que hicieran los registros en
las planillas miles de veces, incluso intenté hacérselas yo pero hay como un miedo de que se use esa
informacidn. Lo toman como una informacion intima.

-¢,Cual fue la reaccidn del grupo cuando se present6 la charla del CIAP?

A todos en el momento les interesa pero cuando hay que concretarlo se hace dificil. Yo mas de
una vez repartia las planillas a cada uno ya impresas para que no tuvieran que ir a buscarla archivo por
archivo y me ofrecia a cargarselas yo.

-¢No se fomentaba a hacer algo incluso ain mas simple, como notas en un cuaderno?

Si pero al no estar sistematizada la informacién es muy dificil después volver atras y buscar
respuestas. El condicionamiento del CIAP es identificar la madre, y no todas estan tan facilmente
identificadas entonces ya eso es un problema. Antes era mas facil porque era la manchadita, la oscura,
pero ahora casi todas son blancas... dentro de todo los avances del grupo sin duda que fue cambiar de
genética.

-¢,Cémo es que llegan hoy g formar una cooperativa?

Como te dije, en Diciembre del afio pasado se termind el apoyo del INTA de los tres afios de
Cambio Rural. A partir de ese momento seguimos haciendo reuniones mas informales que antes, charlas,
asados... pero lo mantuvimos y es valido. Dentro de esa charla, llego un punto donde decidimos que
armabamos el grupo de Cambio Rural Il de valor agregado, pensando en la habilitacion de una salda de
desposte. Uno de los integrantes es un colegio agrotécnico y este armé una sala pensando hacer faena de
animales menores, ahi fue cuando nosotros nos sumamos al desposte dentro de esa sala. La primera
reunién fue para empezar a charlar y justo callo gente del Ministerio de Agricultura de la Nacién, de la
Secretaria de Agricultura Familiar, a ofrecernos si queriamos presentar un proyecto, y ellos de alguna
manera lo encuadrarian en alguna linea ya sea de subsidio o de crédito. Pero la primera condicion que nos
pusieron fue que necesariamente tenemos que tener una figura legal que avale esto. En eso aparecié una
cooperativa de Alta Gracia de otro rubro, que se estaba por dar de baja en el registro de cooperativas.
Entonces fuimos a averiguar y no habia problema que nosotros nos integraramos como socios, se hace un
cambio de autoridades y se toma el control de la cooperativa, lo cual nos ahorraba mas o menos dos afios a

nivel del instituto de cooperativas..
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-¢En ese momento algun productor quiso retractarse?

Todos, el que dice que no, miente. Pero nosotros tenemos una experiencia en conjunto de la que
salimos airosos y eso nos da la conviccidn de seguir; una vez seis de los diez productores nos juntamos e
hicimos engorde en conjunto de 60 capones, los cargamos y los mandamos a frigorifico pero nunca los
cobramos. Ahi nos dimos cuenta que “si de esta salimos sin pelearnos, sin reclamarnos” quiere decir que
medianamente estamos preparados para seguir adelante y afrontar otras situaciones problematicas, que
seguro que se van a dar. Nos marc6 porque dentro de ese grupo algunos habian puesto animales, otros
alimentos y otros trabajos, y después hubo que sentarse a arreglar nimeros sin que hubiera ganancias. Fue
una situacion critica del momento que nos sirvié porque entendimos en ese momento si hubiéramos hecho
los 60 capones por si solos hubiéramos quedado fuera del sistema, porque ninguno tiene la capacidad de
asumir una pérdida de este tipo. En cambio dividimos las pérdidas y aca estamos sacando cosas positivas a
la situacion negativa.

-¢Como es la actividad porcina en estos productores; primaria o secundaria? ¢Qué edad
presentan los productores?

Todos presentan la actividad como secundaria o terciaria y son todos chicos, de doce chanchas
hasta treinta y pico. Algunos estan mas relacionados con el campo y otros menos. En cuanto a edad van
desde treinta y pico hasta cuarenta y pico. EI mas grande que habia era de casi 70 afios y es el que se fue
por el tema del robo.

-¢Y cOmo es el sistema, al aire libre, mixto?

“Semi al aire libre” empezamos absolutamente a campo, con la modalidad que planteaba el INTA
Marcos Juarez, de grandes piquetes para la lactancia, piquetes para la gestacidn, y de a poquito hemos ido
achicando, inclusivo llegando a hacer techos y pisos. Sin llegar a ser intensivos, pero si techos y piso de
cemento. Hay uno que participd pero después se abrio sélo, que es mas grande; el lleg6 a intensificar hasta
la gestacion en jaula.

-¢,Hay alguno que haya hecho cama profunda?

Uno del grupo que es invernador exclusivamente armo seis galpones de cama profunda y hay otro
gue ahora que armé un galpén para hacer cama profunda.

-Respecto al tema de la genética que mencionaste recién; ¢la incorporacién de razas es un
logro alcanzado a partir del trabajo en el programa?

Si. Tanto el tema de la genética como alimentacion y sanidad fueron tres cambios muy rapidos
de implementarlos porque primero se charlaba, uno lo implementaba e inmediatamente los otros veian el

cambio, entonces fue algo muy agil de hacerlo. Pegamos un salto muy grande, dejamos lo basico y lo
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tradicional como por ejemplo algunos le daban grano entero remojado con sal porque era la forma en que
lo hacian los abuelos. Después se va dando en cadena; uno lo ve, lo aplica, el otro lo ve y piensa si lo hizo
él por qué yo no, y asi sucesivamente.

Nuestro asesor fue con la gente del INTA Marcos Juarez e hizo dos dias del curso de
inseminacion artificial, de ahi en mas casi la mitad empezamos a inseminar. Fue el gran salto de la
genética. Y Después empezamos a comprar semen al mismo INTA Marcos Juarez y luego al productor
que tenia el sistema intensivo.

-¢La compra de semen se hacia en conjunto?

No, le compramos al mismo, pero no todos juntos. Nunca logramos hacer experiencia de compra
conjunta importante. Es una deuda pendiente que tenemos. Basicamente creo que es por diferir en el
momento de la necesidad, entonces yo si necesito pero no tengo la plata, compro donde me fian. Por eso
me parece que falta una primera compra por ejemplo haciendo un fondo comin una vez y en base a eso
empezar a comprar y no depender de la compra del momento, porque si tengo plata y compro de contado,
me sale el 10%, 15% menos.

-¢Como es que se llega a armar el grupo en el primer Cambio Rural? ¢ Ustedes se acercan al
INTA o alguien del INTA se acerca a ustedes?

Yo ya habia participado antes de los grupos CREA por otra actividad, y de ahi sabia de la
existencia del grupo Cambio Rural. Cuando decidi que empezaba con los cerdos conoci un asesor, Javier
Molina, lo empezamos a charlar y a ver la posibilidad. Si bien lo armamos los productores, ya sabiamos
quién iba a ser el primer técnico.

-¢,Cémo seria el tema de la sala de desposte que mencionaste?

Esta construido en un porcentaje, la mitad aproximadamente. Esta azulejada hasta el techo como
corresponde, con agua caliente, agua fria, ventana, mosquiteros. Pero cuando fuimos a averiguar los
requerimientos para abrirla se nos presentd la falta de anexos como un bafio, cocina, vestuario, oficina,
deposito, anexos que no son menores y que terminan siendo pesados econdmicamente.

-Supongamaos que esto se logre, ¢Ya tiene el grupo pensado cémo se va a trabajar? ¢Dequé
manera se va a organizar?

No, porgue en realidad ninguno tiene experiencia en esta etapa. En un momento le vendimos a una
persona que tenia sala de desposte, mandabamos al frigorifico, descontabamos el precio del flete y faena,
y vendiamos al 50% de ese margen para cada uno. Es decir, nosotros cobrabamos el 50% del plus de
transformado en carne, y este que tenia la sala de faena pagaba un 50% de ese margen gue sacabamos sin

los intermediarios.
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-La idea ahora no seria sacar los intermediarios...

No, seria mandar al frigorifico y que vuelva a nuestra sala de desposte. Hacer un reparto de los
cortes facilmente vendibles en las carnicerias, los tipicos cortes de costillal, de carre y lo otro procesarlo
como chacinados. Hacer la sala de desposte, nos dio la iniciativa de hacer la cooperativa, y creo que al
transformarnos en una van a aparecer las ventajas o la necesidad de comprar todos juntos, vender juntos el
resto de los animales que no podamos vender 6sea, tiene que ser un disparador de todas las actividades
anteriores como grupo, convertirnos en una sola unidad de negocio, cosa que no es facil.

-¢,Consideras que se presenta alguna ventaja al tener la sala de la cooperativa en el colegio?

Nos da institucionalmente un lugar fisico. Cuando se planted donde hacer el engorde no lo
pudimos resolver porque nadie se queria hacer cargo y en paralelo estaba el pensamiento “;Yo voy a
poner plata en el campo del otro?”. En cambio asi, en la institucion la situaciéon es neutra entonces nos
parecid a todos que era el lugar mas adecuado. Obviamente que también hay una ventaja a la hora de por
ejemplo querer pedir un crédito.

-¢ Y anivel social?

No trajo nuevos integrantes y no esta muy claro cual podria ser el impacto local. No lo hemos
analizado desde ese punto bien detalladamente.

-Respecto a la adhesion a la nueva etapa del programa; ¢ Cuénto tiempo dura Cambio Rural
1n?

Dos afios. Todavia no tenemos la aprobacion perote puedo decir que como ventaja de esto
podemos ver que podemos seguir funcionando sin el apoyo. Por supuesto que el tiempo es poco, pero
como venimos del Cambio Rural I, ya estamos armados. Si tuviéramos que empezar de cero ahora seria
distinto. Se necesita un tiempo para cuajar las cosas, consolidar el grupo.

-¢En las reuniones estan todos?

No, generalmente no.

-¢Avisan con anticipacion?

A veces si, a veces no. Lo que si, es repetitivo el que no va. Hay una base de cuatro o cinco que
son bien participativos y los otros van estando o no.

-¢Enel grupo vos crees que ya se van definiendo roles?

Si, pero no tan tipicos como los de manual. Existe la mala onda, el criticon. Pero no sé si se han

asumido los roles.
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-¢Y cdmo fue el trabajo del primer asesor con este grupo?

Con el empezamos muy bien, nos sirvié muy bien por ser de un caracter pasivo, muy tranquilo, y
porque sabia de base. El problema fue que rapidamente lo empezamos a superar en conocimiento.

-¢ Las familias de los productores estan integradas a los grupos, juegan algun rol?

No, ni las esposas, ni los hijos. No tendriamos problemas creo, pero no se nos dio en este caso.

-¢,Cual es el nivel de educacion que presenten los productores?

Hay dos Ingenieros Agronomos pero hay dos que no tienen mas que el secundario. Habia dos
Ingenieros Civiles, uno se fue el otro esta todavia, y hay dos que son técnicos.

-¢Qué opinan los productores sobre el asociativismo, antes y después que se diera la
formacion de cooperativa?

Al principio lo que se cree es que con las cooperativas se tiene mas facil acceso a los créditos y
que las compras en conjunto de insumos son mejores. Pero el rechazo que se tiene es por ignorancia,
porque no sabemos qué se hace en las cooperativas, qué hago yo como integrante en la cooperativa, Si
surge un problema que pasa con migo dentro. Hay toda una ignorancia, un desconocimiento de c6mo
funcionan. Lo que nosotros tenemos como idea, es que la cooperativa tiene que ser una herramienta para
que crezcamos nosotros y no que crezcan otros. Personalmente veo que hay muchas cooperativas muy
exitosas. Es comun encontrar que las cooperativas crecen en estructura pero los asociados siguen igual.
En ese sentido tenemos en claro que no se puede convertir en un monstruo que no genere para los demas y
solo para adentro. Puedo estar equivocado, pero esa es la idea que tenemos, no contraer gran cantidad de
asociados. Nuevamente, no tenemos ninguna experiencia y podemos errarle respecto al funcionamiento y
al manejo.

-En base al asociativismo en la produccion porcina; ¢(Cual es tu opinién sobre el
acercamiento de los productores a trabajar en grupos, de manera conjunta?

Yo creo que no es nada facil formar ninguno tipo de asociacion por el tipo perfil de productor del
gue estamos hablando. Todos vemos la produccién como una segunda alternativa pero no vivir de eso.
Hay poca capacidad de compartir, es facil recibir pero cuesta dar. Igual creo que el tema del asociativismo
esta en muy buena marcha y cada vez van a empezar a aparecer mas casos. Y por lo que conozco, los que
han logrado dejar de lado las cuestiones personales y han obtenido logros, estdn muy satisfechos con el
trabajo en grupo.

-¢,Considerar que el INTA deberia hacer algo mas para poder seguir fomentando esta forma

de trabajo, ya sea alargar plazos o realizar otro tipo de actividades?
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La verdad que nosotros estamos bien cerca del INTA, nos relacionamos mucho y conocemos
muchas personas de la institucion, sobre todo del INTA de Rio Tercero y Alta Gracia. EI INTA siempre
nos ha ayudado muchisimo, nos ha recibido y nos ha dado una mano en innumerables casos. Lo que si
creo que nos podria estar faltando es la preparacion en la parte administrativa. Tenemos una mentalidad
muy productivista y cuando aparece algo de administracion, nos cuesta.

-¢Se presenta algun tema especifico al cual el productor le sea mas dificil modificar su
postura?

La gente en si era reacia al cambio pero no a un tema en especifico pero después de ver cambios
empezaron a ser mas abiertos. Por ejemplo cuando hice una presentacion del SIAP con el simulador, al
mostrar como cambiaban los nimeros, el porcentaje de destete, lo que pensaron fue; “eso me quieren
vender, el sistema, por eso me lo muestran”, y es gratis. Hay gente que piensa asi y otros que a pesar de
ser bien tradicionales, al ir pasando las reuniones van pensando distinto.

-¢Entonces estos productores mas tradicionales, mas basicos, han podido aprender de
aquellos que estaban mas tecnificados? ¢Y los productores que estaban mas avanzados
predispuestos a compartir esos conocimientos?

Si, sin duda. Justamente el productor que mas tecnificado, estaba muchos escalones mas arriba y
todos empezamos a mirarnos en él (mas alla de que después se haya desviado el objetivo, en ese momento
buscabamos llegar a ser como él). Osea, a tener 100 madres, a ser intensivos en la gestacion, a tener
lactancia en jaula, todo bajo galpon, con inseminacion artificial, buena genética. Y él por ejemplo siempre
nos vendio semen, siempre compartié con todos lo que podia compartir.

-¢Seguirian con la formacion de la cooperativa aln si no se estarian incorporando
nuevamente al programa Cambio Rural?

Si, incluso sabemos que esta la posibilidad de que Cambio Rural Il se desarrolle en tiempos
lejanos, Hace un afio si me preguntabas te hubiese dicho no sé, pero a esta altura te lo afirmo. Como te

dije, estuvimos casi un afio juntandonos después que el programa termino.
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Anexo N° 4: Cuadro Resumen de Entrevistas

N° . Opinion Sobre el Vinculado al
Fecha Entrevista Profesion Sexo (F/M) Ap\sociativismo INTA (SI/NO)
Importantecomo
herramienta,
- . Ing. i princ[palmen(}e r:ara .
jul- . pequefios productores i
Agronoma familiares, con la que
pueden lograr distintas
metas
Alternativa para los
_ Ing. pequeﬁos_ productores _
jul-14 2 Agrénoma F gue sirve para Si
mantenerse en la
actividad.
Herramienta de apoyo,
may-15 3 ng. M que si_se sabe utiliz_ar, Si
Agrénomo permite lograr varios
objetivos
Herramienta esencial
Ing en casos donde se _
may-15 4 i M utilizapara poder Si
Agrénomo
mantenerse como
productores
Modalidad de trabajo
jul-15 5 Mé(_jico_ M que permite acceder a si
Veterinario mejoras para
produccién
Ing. Herramienta estratégica
ago-15 6 Agrénomo - M para poder producir y Si
Productor competir en el mercado
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Informacion del Grupo
Asesora | Cantidad o Caracteristicas Motivo de
Entrevista | Grupo de ggc?;?cr; de los Corlfig:]ma- Formacion del
(SI/NO) | Productores 9 integrantes Grupo
Laboulaye, Pequefios y | Principalmente
1 Si (3) 8210 Serrano, gg%dggtggiss %ee medianos acceder al
Jovita edad productores | asesoramiento
(Cordoba) familiares técnico
Productores
jévenes sobre
todo, pero aun N Problematicas en
_ Laboulaye dependientes de | Pequefios comiin:
2 Si 8a9 (Cordoba) la toma de producto- eneralmeﬁtela
decisiones de res 9 R
las comercializacion
generaciones
mayores.
Cay anagh Productores de
(Cordoba) .
- todas las Miedo a no
También ~ .
. hy edades, todas Pequefios poder continuar
. No masde | trabajocon L
3 Si las producto- con la actividad
10 grupos de .
generaciones res y a perder sus
productores . .
trabajando en tierras
en el norte .
. conjunto
del pais.
Cavanagh
(Cérdoba) Necesidad de un
También Pequefios y técnico,
. trabajo con | Productores de medianos | asesoramientoy
4 Si 8al2 e
grupos de | distintas edades | producto- aprender para
productores res mejorar la
en el norte produccién
del pais.
Productores . )
T Primer caso:
de: Rio de .
motivo
Los Sauces, o L
N Pequefios y economico;
Las Pefias X
. Productores de medianos acceso a un
5 Si 9 Sur, e L1
. distintas edades | producto- | crédito. Segundo
Reducciény )
res caso: deseo de
Las . .
. seguir trabajando
Barranqui- en qruno
tas grupo.
Alta Gracia, Producto[es de Pequgnos y Busqueda de
. ~ 30 a70afiosde | medianos -
6 Si 10 Despefiadero asesoramiento
X edad, que productores .
(Cérdoba) técnico
generalmente | en general.

Sara Garcia

Pagina 89

FAV
UNRC




P €0 (03 L0 ]

\\Q\ 0)// EJANV RC

L)

(CREER... CREAR... CRECER

cuentan con la | En este caso
actividad integra el
porcina de grupo un
forma productor
secundaria. de mucha
Algunos mayor
productores escala en
estan muy al compara-
campo Yy otros cion a los
lo contrario demas
integrantes.
Informacion del Grupo
Modali- | Existencia Observaci- Obsir(\:/gﬁlone
Entre | dad de de Logros Otros Necesi- ones con Respecto a
-vista | Trabaj | Liderazgo | Productivos | logros dades Respecto al b
. Productores
0 (SI/NO) Técnico X
en Asociarse
Apoyo Mayor
entrelos | ..
. tiempo de
Una inte- o
s continui-
reunion grantes dad del
al mes para Importancia | Al cabo de 3
programa . .
en cada afrontar del técnico afios (tiempo
Compra de . para
establec distintas como en el que los
S heladera para | _.. . lograr una - A .
imiento. situacio- motivador técnicos estan
e conservar el buena
1 Andlisis NO nes. . para en los grupos)
semen . consoli- .
de . Conti- - consolidar al | los productores
-~ obtenido en dacion.Fu :
distintas . nuar grupoy tienen el deseo
conjunto . erte .
problem juntos lograr su de seguir
" compro- . .
aticas. una vez . continuidad juntos.
: — miso del
Capacit finalizad L
. técnico
aciones oel
progra- con el
ma grupo
Lograr Mayor
Una peque- tiempo c_ie
reunion fias continui-
metas dad del
por mes ue rograma
2 en cada NO g P
antes, de para
estable- .
- manera | evitar que
cimien- A
o indivi- se
dual no | desinte-
se logra- | gren los
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ban grupos
Se
intenta Un técnico
lograr que sepa En otro grupo
una acompafiary | pudo rescatar
reunion orientar de la ayuda en
una vez manera todas las
3 al mes NO correcta al actividades,
pero se grupo, que desde la
va sea no sélo castracion, la
ajustand un particion del
ocon profesional, maiz, etc. La
los Sino uno Mas voluntad
produc- del grupo
tores
Mayor
. La tiempo de
Reunion . L
conti- continui-
cada 15 . Compra de
nuidad dad del .
020 como rograma INSUMos, y
4 dias, NO prog ventas de
grupo para .
charlas, animales en
; en lograr que .
capaci- conjunto.
. algunos | el grupo
taciones
casos se
consolide
Reunion Los
una vez productores
al mes Conti- que se
en cada nuidad En mantuvieron
estable- como . juntos
o determi- e
cimien- grupo, finalizado el
L nadas Tener buena :
to, 0 creacion N . primer
situacio- | relacion con
sede de de lazos programa de
. nes se los .
la fede- afecti- . Cambio Rural
- requeriria | productores.
racion. VOS. . fueron los que
. extender Conseguir .
Charlas, Cambio tuvieron la
5 . NO el llegar aestos | . . ..
capaci- s de . iniciativa de
) - programa | de distintas .
taciones Beneficios pensa- , continuar con
. . para maneras:
Progra- econémicos | miento la segunda
> . poder mostrando,
macién obtenidos a sobre . etapa de
. . .| acceder al | trabajando !
de partir de la invertir Cambio Rural.
. . asesora- | con ellos, etc .
activi- mejora en la en la . Seguir
- miento :
dades produccién, produ- técnico trabajando en
para en las ccién ' grupo. Pero
hacer en instalacio- | porcina. hay casos de
un lapso nes, en el productores
de dos manejo, etc. mas grandes de
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meses. edad a los que
Exposi- son dificiles de
cion de llegar.
la situa-
cién de
cada
produc-
tor
Técnico
capacita-
Compra de P
. Apoyo do para
insumos y
entre los | acompa-
venta de la integran fiar al
Reunién produccién tes %ue grupo
una vez en forma X
. permite | durante
al mes conjunta.
afrontar todo el
en cada Incorpora- .
., situa- | programa
estable- cién de .
o . cionesco | y poder
cimien- . registros. . .
6 Si S mpli- seguir el
to, de Construccion
. cadas,y | progreso
medio de una sala en la ol
dia, de desposte . y e
. actualid cambio
charlas, junto con un
. . ad del
capacita colegio .
k 2 pueden mismo.
ciones agrotécnico.
L afrontar Mayor
Formacion .
nuevos | tiempo de
de una

desafios | continui-
dad del
programa

cooperativa
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Anexo N° 5: Tablas de Datos de SENASA, 2016

Tabla N° 9: Principales Paises Productores: 2016

Principalesproductores

Produccién e

(Miles de Partle(l)g\amon
China 52.990 48,2%
UE- 27 paises 23.400 21,3%
EEUU 11.319 10,3%
Brasil 3.700 3,4%
Rusia 2.870 2,6%
Vietnam 2.675 2,4%
Otros 12.377 11,3%
Argentina 522,43 0,48%

Fuente: Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos de USDA,
2016

Tabla N° 10: Principales Paises Consumidores de Carne Porcina: 2016

Principalesconsumidores

Consumo i B
i Part %
(Miles de Tn)

China 54.980 50,19%
UE- 27 paises 20.286 18,52%
EEUU 9.477 8,65%
Rusia 3.192 2,91%
Brasil 2.870 2,62%
Vietnam 2.650 2,42%
Otros 15.544 14,19%
Argentina 555,02 0,51%
TOTAL | 109554 | 100%

Fuente: Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos de
USDA, 2016
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Tabla N° 11: Principales Paises Exportadores: 2016

Principalesconsumidores

(MC”Z';S;;“TOH) Participacion (%)
China 54.980 50,19%
UE- 27 paises 20.286 18,52%
EEUU 9.477 8,65%
Rusia 3.192 2,91%
Brasil 2.870 2,62%
Vietnam 2.650 2,42%
Otros 15.544 14,19%
Argentina 555,02 0,51%
TOTAL 109.554 100%

Fuente: Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos de
USDA, 2016

Tabla N° 12: Principales Paises Importadores: 2016

Principalesconsumidores

(MCillc;r;s(;J;n_lt_)n) Participacién (%)

China 54.980 50,19%
UE- 27 paises 20.286 18,52%
0 EEUU 9.477 8,65%
Rusia 3.192 2,91%
Brasil 2.870 2,62%
Vietnam 2.650 2,42%
Otros 15.544 14,19%
Argentina 555,02 0,51%
TOTAL | 100554 | 100%

Fuente: Area Porcinos - Direccion de Porcinos, Aves de Granja y No Tradicionales, con datos de
USDA, 2016
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