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CAPITULO |

INTRODUCCION



1.1. Presentacion, importancia del trabajo y antecedentes

Argentina inici6 en las ultimas décadas del siglo XX un importante proceso de agriculturizacién
que se profundizé en los Ultimos afios, caracterizado principalmente por la expansién del cultivo de
soja en el pais y en particular en la provincia de Cérdoba (Agtiero et al, 2003). En este sentido la
Region Pampeana, ha cambiado su tipico rol productivo, de moderado consumo de insumos vy
rendimientos medios, hacia un nuevo umbral de produccion, intensivo en capital, maquinaria y
agroquimicos (Pengue, 1996).

En tal contexto, dentro de la provincia mediterranea antes mencionada, cobra vital importancia
el cultivo de mani debido a su caracteristica de cultivo regional (Busso et al, 2004).

Los principales productores de mani son China, India y los Estados Unidos, en ese contexto, la
Argentina es un importante referente en el mercado externo, en términos de formacion de precios, por
los altos volimenes exportables — debido a un bajo consumo interno de apenas el 6 % de la
produccion nacional — y por la reconocida calidad comercial del producto. Estos factores hacen de la
Argentina uno de los principales competidores a nivel internacional, razén por la cual ingresa al pais
una importante cantidad de divisas, asi también como su produccion ejerce una gran influencia en el
desarrollo de la region centro sur de Cordoba (Benecia, 2006).

El mani Arachis hypogaea L. es una planta de la familia de las leguminosas originaria de la
region andina del noroeste de Argentina y Bolivia. En el primer pais mencionado comenz¢ a cultivarse
en pequefias superficies durante la época colonial, principalmente en las provincias de Jujuy, Salta,
Corrientes, Misiones y pequefios sembrados en el Chaco y norte de Santa Fe (Todo Agro, 2008). En
la provincia de Cdrdoba aparece como cultivo a fines del siglo XIX y es a partir de 1930 cuando toma
gran impulso concentrandose en la region central de la provincia el 95 % de la superficie cultivada y
de produccion. Al mismo tiempo en otras regiones del pais iba desapareciendo paulatinamente
(Giayetto, 2006).

El cultivo de esta leguminosa en Cordoba se concentra en la regién Centro-Sur de la provincia
alcanzando el 95 % de la produccion nacional. Dicha region por sus excelentes condiciones
agroclimaticas logra un producto de alta calidad y libre de aflatoxinas (Cuttica y Sarquis, 2007). La
region “Sur de la provincia de Cordoba” esta compuesta por diferentes departamentos, Rio Cuarto,
Juarez Celman, Roque Saenz Pefia, Calamuchita, el sur de Tercero Arriba, Union San Martin y
Marcos Juérez y el departamento General Roca en el cual se basara el presente trabajo. (Bertolino y
Cafada, 1999)

Desde inicios de la década de 1970, el territorio de produccion ha sufrido un corrimiento hacia
los departamentos del centro provincial acentuandose este desplazamiento hacia el sur de la
provincia a partir de la década de 1990 (Todo Agro, 2004, citado por Benecia 2006), registrandose el
43 % para el departamento Rio Cuarto, 23 % Juérez Celman y 17 % para General Roca en la

campafia 2003/2004 (Figura 1.1) (March y Marinelli, 2004). La migracion hacia estas areas se debio a



un creciente deterioro fisico y bioldgico de los suelos y a la fuerte expansion de la soja como cultivo de
menores costos, mayor seguridad de cosecha y menor incidencia de enfermedades del suelo
(Cisneros et al, 1997). Actualmente se evidencian graves procesos de deterioro de suelo en el area
manisera tradicional, existiendo 1.200.000 has bajo proceso de erosion hidrica o susceptible a ésta,
consecuencia de las tecnologias. Se afirma que hay niveles de alteracién de 85 y 95 % respecto a su
situacion original. (Aparicio et al., 1997). A su vez este desplazamiento esta asociado a la
concentracion de la industria del procesamiento en los departamentos antes mencionados como
también a cambios en las caracteristicas climaticas prevalentes durante el cultivo, que resultaron

favorables al desarrollo de enfermedades de esta especie. (March y Marinelli, 2004).
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Figura 1.1: Principales departamentos de la provincia de Cérdoba en los que se siembra mani desde
-seglin década- 1950 a la actualidad.

A principios de los afios 90, la Argentina redefine su modo de insercion en el ambito
internacional y se procede a la reforma del Estado, implementada por medio de privatizaciones y
descentralizaciones, decidiéndose la apertura y la desregulacion de la economia. Estas medidas que
dejaron a los pequefios y medianos productores sin la contencién legal que los sostenia, provocaron
una crisis generalizada en donde muchos de ellos tuvieron que retirarse del sector. A su vez, también
provocaron importantes consecuencias en el sector manicero lo que llevé a una disminucion del area
sembrada. (Busso et al., 2004).

Es importante destacar que en los ultimos afios un gran nimero de agricultores maniseros
abandonaron el cultivo por diversos factores, tales como altos costos de produccion, problemas
agronémicos y mercados inestables. Esto obligo a la industria a encarar en forma casi exclusiva la
siembra, para asegurar una adecuada provision de materia prima. En la actualidad, mas del 80% del
mani es sembrado por las empresas procesadoras Y la tendencia es que se profundice la participacion

de las grandes industrias con integracion descendente o asociadas con productores de cierta escala



(Aguero, 2006). Ademas el 80% del cultivo se hace sobre campos arrendados, y la demanda de esos
lotes se concentra mayoritariamente en algo mas de 20 empresas que tienen el “know how” de
excelencia a nivel mundial (Gallo Candolo, 2007).

El mani se produce y se comercializa como materia prima de la industria aceitera, mani
industria (produccion de aceite y pellets de esta oleaginosa), y para consumo humano directo, esto es,
mani confiteria. Practicamente el total de la produccion es industrializada en el pais, exportandose en
forma de grano tal cual, solamente para consumo humano directo, modalidad que en la actualidad
llega a alrededor del 50% del volumen total producido. Se destaca el nivel de tecnologia alcanzado
por la Argentina donde la industria manisera tiene las fabricas mas modernas del mundo. La provincia
de Cérdoba en un promedio de 200 mil hectareas es el segundo exportador mundial de mani en
general y el primer exportador mundial de mani de alta calidad (Todo Agro, 2008).

Teniendo en cuenta el contexto hasta aqui analizado, el Departamento General Roca , el més
austral de la provincia de Cordoba, se encuentra inmerso en un proceso de transformacion
caracterizado por dos factores, el cultivo de mani y el contrato de arrendamiento que produjeron

modificaciones socioeconomicas en el sector agropecuario (Busso et al, 2003 a).
1.2. Aporte de la tesis

En el presente trabajo se caracterizan aspectos vinculados a la produccion de mani en el sur
de cordoba, precisamente en el departamento General Roca, analizando la incidencia del mismo, en
los sectores productivos de la zona, ya sea social y econdmicamente en diferentes estratos de

productores, chicos, medianos y grandes.

1.3. Hipdtesis y objetivos

1.3.1. Hipétesis

El incremento de superficie sembrada con el cultivo de mani en el departamento General Roca

provocd cambios productivos, econémicos, ambientales, comerciales y sociales.

1.3.2. Objetivo General

Analizar la incidencia de la expansion del cultivo de mani en Departamento General Roca.

1.3.2.1 Objetivos especificos

v' Identificar los cambios acontecidos en la agricultura de contrato con la

incorporacion del mani en la region en estudio.



(\

Caracterizar la cadena agroalimentaria de mani.
Establecer las articulaciones entre los agentes de la cadena manisera.

Identificar los factores que condujeron a desplazar el cultivo de mani hacia el
Departamento General Roca.
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2.1. Fuentes de informacion:

A nivel primario, se realizaron entrevistas a productores, técnicos asesores y empresarios
referentes que se desempefian en la produccion de mani en la regién centro sur de Cordoba. Mientras
que en forma secundaria se obtuvo informacién de internet, publicaciones de revistas y congresos y

de libros de alcance nacional e internacional.

2.2. Caracterizacion del area de estudio

El trabajo se realizé entre los afios 2004 y 2007 en la localidad de Mattaldi, departamento
General Roca, Provincia de Coérdoba (Figura 2.1). Dicho departamento limita al norte con los
departamentos Rio Cuarto y Pte. Roque Saenz Pefia, al sur con la provincia de La Pampa, al este con
la provincia de Buenos Aires y al oeste con la provincia de San Luis (Figura2.2).

General Roca cuenta con 35.781 habitantes distribuidos en 13 municipios y comunas (Censo
Provincial, 2008).

Con sus practicamente 13 mil kilémetros cuadrados este vasto departamento dominado por las
llanuras es propicio para las actividades agricola — ganaderas (Wikipedia, 2009). Desde el punto de
vista climatico, pertenece al dominio semiseco, con tendencia al semi-himedo, de las planicies
(UPSIIA, 2008).

La localidad de Mattaldi se encuentra ubicada geograficamente en las coordenadas 34°49'16"S
64°34'22"0 sobre la ruta provincial N° 27 a una altura de 202 metros sobre el nivel del mar (Wikipedia,
2008) y cuenta con 1.883 habitantes (Censo Provincial, 2008).
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Figura 2.1: Mapa politico de la provincia de Cordoba en el que se observa la ubicacién del

Departamento General Roca.
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Figura 2.2: Division politica y limites del Departamento General Roca. Fuente UPSIIA, 2008.
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2.3. Trabajo exploratorio y analisis realizados

2.3.1. Encuestas

Se realizaron un total de 29 encuestas a productores rurales de la localidad de Mattaldi.

La seleccion de productores se realizé tomando como condicidn necesaria que hubieran dado
todo su campo o parte del mismo en alquiler para la siembra de mani en por lo menos un ciclo
productivo desde la campafia agricola 2002/2003 hasta la 2006/2007 inclusive, periodo analizado en
el presente trabajo. Las encuestas estuvieron compuestas por distintas preguntas vinculadas con
aspectos productivos, comerciales, sociales y otros (Ver Anexo 1)

En base a la informacion obtenida a través de las encuestas, a entrevistas con informantes
calificados y a informacion recolectada de diversas fuentes, se realizd un analisis integrador
contemplando los siguientes aspectos: valor de la renta, tipo de contrato que se realiza, cantidad de
hectareas arrendadas por campafia y caracteristicas productivas, tecnolégicas, economicas,

comerciales, financieras, ambientales y sociales.
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3.1. Produccién nacional, provincial y departamental

Los niveles de produccion de mani en Argentina son muy variables en funcion de la superficie
que se destina al mismo, la que depende de las condiciones climaticas y fuertemente de los precios
existentes a nivel internacional (Agliero, 2006); a lo que se suma la inestable rentabilidad frente a
otros cultivos alternativos (SAGPyA, 2005). A pesar de esta variabilidad y debido a la fuerte y
constante inversion en innovacion tecnoldgica del sector se observa un constante aumento en la
productividad (Cuttica y Sarquis, 2007) pasando de 1400 kg ha' en la campafia 2002 — 2003 a 2800
kg ha' en la campafia 2006 — 2007 lo que significa un incremento promedio de 276 kg ha' afio”!
(Gréafico 3.1).

Produccion de Mani en Argentina
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Grafico 3.1: Evolucion de la superficie sembrada, produccion total y rendimiento por

de mani en Argentina. Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Todo Agro y SAGPyA.

En el grafico 3.2 se observa la participacion porcentual de las provincias argentinas en la
produccion de mani. En el mismo queda evidenciado como practicamente la totalidad del cultivo se
realiza en la provincia de Cordoba, aportando ésta 197000 sobre 216000 ha que se sembraron en el

pais en el afio 2006.
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Grafico 3.2: Participacion porcentual de las diferentes provincias Argentinas en la produccion de mani
para la campafia 2006 — 2007. Fuente: Todo Agro, 2008.

Analizando la situacién provincial, si bien la superficie sembrada varia en funcién de los
factores antes mencionados, se ve un claro aumento de la participacion de los departamentos mas
australes de la provincia entre los afios 2002 — 2003 y 2006 — 2007 (Gréafico 3.3 y 3.4). Este
incremento es casi en su totalidad explicado por el aumento de superficie sembrada en el
departamento General Roca qué pas6 de 10000 a 76000 ha en este periodo.

Campaina 2002 - 2003

18%

@ Resto de la provincia @ Rio Cuarto O J. Celman O R. S. Pefia @ Gral. Roca

Grafico 3.3: Distribucion de la superficie sembrada con mani por departamento en la provincia de
Cordoba en la campafia 2002 — 2003. Fuente: Elaboracién propia en base a SAGPyA.
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Campaina 2006 - 2007

@ Resto de la provincia @ Rio Cuarto O J. Celman O R. S. Penia @ Gral. Roca

Grafico 3.4: Distribucion de la superficie sembrada con mani por departamento en la provincia de

Cordoba en la campafia 2006 — 2007. Fuente: Elaboracién propia en base a SAGPyA

Este desplazamiento del area sembrada, es resultado de varios factores concomitantes, entre
los cuales pueden mencionarse: 1) la busqueda de suelos sin problemas de hongos y de mayor
productividad; 2) la expansion de la soja y las rotaciones de cultivos que ha traido aparejada (Busso et
al, 2003 b). Estos aspectos explican a su vez gran parte de la merma en los departamentos Rio
Cuarto y Juarez Celman del 11 y 4 % respectivamente y el aumento del 2 y 31 % en los
departamentos Roque Saenz Pefia y Gral. Roca sobre la superficie total destinada a mani observada

en los dos graficos anteriores.

3.2. Arrendamiento

Desde finales de la década de 1990 se observa una creciente participacion por parte del sector
industrial en la produccion primaria, ya sea en superficie propia, en tierras arrendadas o bien bajo la
modalidad de articulacién con productores a través de diversas tipologias de contratos productivos.
Esto se debe a que muchos productores independientes se volcaron hacia la produccion de soja,
obligando a la industria procesadora a articularse —o integrarse- hacia atras en la cadena para
proveerse de materia prima y solucionar su problema de capacidad instalada excedente (Busso et al,
2003 b).

En el caso particular del departamento General Roca practicamente la totalidad de las
hectareas son sembradas bajo la modalidad de contrato productivo o arrendamiento (Cuttica, M. y
Sarquis, L. 2007) que es la modalidad analizada en el presente trabajo.
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3.2.1. Caracterizacion de los contratos

La metodologia contractual es en todos casos del tipo Contrato de Arrendamiento Accidental,
significando que el arrendatario toma posesién de la superficie arrendada por un ciclo productivo
debiendo abandonar el campo a la fecha de finalizacion del acuerdo. En dichos contratos se

establece:

1) Duracién del mismo: Comienzan a tener vigencia desde que se firma el contrato hasta el
levantamiento de la cosecha poniéndose una fecha limite en caso de que por algun
motivo se retrase la cosecha. Por lo general se pone como fecha de finalizacion el 30 de
julio del afio posterior al de la realizacion del contrato. Esto es en la mayoria de los casos
beneficioso para el arrendatario perjudicandose el arrendador, ya que le da mucho margen
de labor para el que esta utilizando las tierras en ese momento pero se perjudica el duefio
del campo ya que recupera el mismo en una época tardia del afio tanto como para
comenzar las labores como para encontrar nuevos interesados en arrendarlo.

2) Valor del arrendamiento: Sera tratado en el punto 3.2.2.

3) Numero de hectareas dadas en alquiler: Si bien este aspecto tiene amplia variabilidad, se
observa en general que los productores cuya superficie total de explotacion es menor son
mas proclives a ceder una mayor superficie, desde todo el campo hasta un gran
porcentaje del mismo. Este tema sera tratado en el punto 3.2.3.

4) Forma de pago: Se establece que el monto total a ser abonado por el arrendatario se
dividira en tres o cuatro partes. Dichas partes pueden ser iguales en el mejor de los casos
o en diferentes porcentajes que aumentan hacia la Ultima cuota. A su vez hay dos
variantes, realizandose el Ultimo pago luego de finalizada la siembra o proximo a cosecha
siendo esta Ultima alternativa la que mas se ha afianzado. Todos estos aspectos
benefician al arrendatario ya que le permiten llevar a cabo practicamente la totalidad del
ciclo productivo sin tener que inmovilizar la mayor cantidad de capital financiero que
representa el valor de arriendo. En cambio para el arrendador representa un inconveniente
ya que no puede disponer de la mayor parte del dinero de la transaccién para utilizar sino
hasta bien avanzado el cultivo con lo que se ve imposibilitado en muchos casos a invertir

el capital financiero obtenido.

3.2.2. Valor de arrendamiento

En el periodo comprendido entre las campafias 2002 — 2003 y 2006 — 2007 se observa un

fuerte y continuo incremento de los valores de arrendamiento de las tierras destinadas al cultivo de

mani en el departamento General Roca (Gréfico 3.5). Este aumento obedece a que las empresas
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productoras de mani necesitan asegurarse la superficie necesaria para cubrir la capacidad instalada
antes mencionada. Por lo tanto deben ofrecer al duefio de las mismas una cantidad monetaria tal que
convenza al arrendador de ceder su propiedad para la realizacion de un cultivo que conlleva ciertos

riesgos ambientales en un ecosistema ya de por si fragil (Gutman, 2005).

Valores de Arrendamiento en el Dpto. GeneralRoca
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300 - 270

250 200

200

100 : ‘ : ‘

2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

Campafia

Gréfico 3.5: Valores de arrendamiento para el cultivo de mani en el Dpto. General Roca en el periodo
2003 - 2003 a 2006 — 2007. Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas.

3.2.3. Superficie arrendada

Entre los productores encuestados y segun el analisis exploratorio se observa el fendmeno de
que a medida que aumenta el nimero de hectareas del establecimiento, disminuye la superficie
cedida en arrendamiento. Asi, aquellos productores cuyos campos tienen hasta 150 ha ofrecen toda
la superficie en alquiler mientras que los que tienen mas de 1000 ha dan en arriendo porcentajes
variables del total segun situaciones particulares. Esto se debe a que los productores de menor
escala por lo general viven del arriendo y por lo tanto para que no caiga su nivel de vida se ven
obligados a dar todo en alquiler mientras que los mas grandes arriendan la superficie que les permita
obtener el capital financiero para invertir segin situaciones coyunturales particulares (Busso et al,
2004).

3.3 Impacto social Del fenémeno

La aparicion y participacion de nuevas formas de produccion llevd no sélo a los productores

hacia una mayor especializacion sino que también resultd en una mayor concentracion de la tierra
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(Wehbe et al, 2005). Entre 1988 y 2004, el 35 % de los pequefios y medianos productores abandon
las actividades agricolas en Cérdoba (INDEC, 2004), alquilando o vendiendo sus tierras.

En la investigacion llevada a cabo en este trabajo surge que los productores que poseen
menos de 150 hectareas alquilan la totalidad de la superficie afio a afio. Esta modalidad les permite
vivir cdmodos financieramente hablando ya que pueden cambiar sus vehiculos, refaccionar sus casas,
pagarle el estudio a sus hijos, etc., sin incurrir en los riesgos directos que implican de por si las
actividades productivas dependientes de sistemas bioldgicos. No obstante este es un sector muy
vulnerable ya que de esta manera aumentan su exposicion a la volatilidad de las politicas domésticas
y mercados internacionales ya que en caso de retirarse ocasionalmente aquellos que les arriendan
sus tierras, es muy dificil que sean los productores quienes retomen las actividades productivas
(Ghezan et al, 2001). Esta imposibilidad de entrar nuevamente al circuito productivo se debe a que ya
no poseen las herramientas necesarias porque se han vuelto obsoletas, estan desactualizados
técnicamente, han perdido paulatinamente la cultura del trabajo y practicamente no poseen acceso al
crédito.

Diferente es la situacion de los productores con mas de 1000 ha. Estos dan en arriendo sélo
una fraccion del total de sus tierras y contindian trabajando el resto de la superficie. Por lo general
utilizan el arrendamiento como fuente de financiamiento para adquirir inmuebles, comprar campos o
algun otro tipo de inversién. De esta manera se hacen con importantes sumas de dinero que les
permite capitalizarse y a su vez contindan trabajando. La principal diferencia con la escala de
produccion analizada anteriormente es que estos si estan en condiciones de poner a producir toda su
explotacidn en caso de ser necesario e inclusive estan dispuestos a salir a arrendar para aumentar su
escala si les fuera posible.

Entre los dos tamafios de explotaciones analizados se encuentran productores en situacién
intermedia. Aquellos que poseen hasta 500 ha si bien no todos los afios dan la totalidad en alquiler,
aumentan afio a afio la superficie cedida tendiendo hacia un comportamiento muy similar al primer
caso analizado, con la diferencia de que la renta obtenida es mucho mayor disminuyendo su
vulnerabilidad. Por otro lado los que tienen entre 500 y 1000 ha tienden por lo general a un
comportamiento mas similar a los de mayor escala.

Todos estos factores tienen un fuerte impacto a nivel de comercios locales y zonales. Asi, al
pasar la tenencia de la tierra a manos foraneas, en cada localidad se produce una merma en la
actividad comercial local debido a que los insumos para produccién son provistos en general por
grandes empresas distribuidoras (no situadas en la localidad) que negocian de manera diferencial
debido a la escala tanto de la oferta como de la demanda. Esto afecta no sélo a los proveedores
locales de insumos sino también a los vendedores de maquinarias agricolas y hasta los mercados de
alimentos ya que las labores las realizan contratistas también llegados de otras localidades que por lo

general traen la comida para sus empleados desde sus lugares de origen. De esta manera se produce
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no sélo concentracién en la tenencia de la tierra sino también una merma en las posibilidades de
trabajo para los habitantes de la zona (Pengue, 2007).

Como se puede observar en las encuestas realizadas a los productores, la mayoria coinciden
que al alquilar sus establecimientos para mani ha aumentando su nivel de vida, es decir que nunca
habia tenido esos ingresos trabajando su propio campo y sin ningun tipo de riesgo. La mayoria
coincide que pudo cambiar su auto, de los encuestados alrededor de 12 productores tienen a sus hijos
estudiando lo cual le facilita mucho su mantencion, algunos se habian capitalizado comprando
propiedades (departamentos y terrenos). Resumiendo desde el punto de vista nivel de vida se ha
producido un cambio a favor, notandose mayor cambio en los pequefios establecimientos.

Ahora, hay un choque con el resto de la poblacién que no tiene campo o tiene algo de tierra y
lo trabaja el mismo, es decir no alquila su campo. Ya que argumentan que como puede ser que no
haciendo nada puedan tener ese nivel de vida estando todo el dia sin realizar trabajo alguno, con este
tema se divide la opinion en los pueblos, es decir que hay parte de la poblacion que esté en contra de
los productores de mani.

Desde el punto de vista de los comercios zonales, de todos los visitados solamente a los
supermercados los productores maniseros realizan algun tipo de compra, todos coincidieron que no
realizan compras grandes porque generalmente traen de su lugar de origen, comprando solamente
alimentos perecederos. Los comercios relacionados al campo, ya sea de Agroquimicos, semillas,
maquinarias, repuestos, etc. , argumentan que sus ventas a productores maniseros son minimas, ya
que realizan compras con antelacion directamente por su tamafio de produccion o en sus lugares de
origen, adquiriendo solamente algun tipo de producto cuando, por logistica, no cuentan con el mismo,
pero es minimo. Todos estos comercios coinciden en que, aparte de no realizar compra alguna,
sacan clientes de la zona que podrian realizar algun tipo de compra en sus comercios.

Haciendo otro tipo de analisis a determinada parte de la poblacion, caso de los constructores
de vivienda, vendedores de autos, comercios de ropa, etc. Los alquileres han hecho que sus
actividades aumenten ya que generalmente el productor invierte en el pueblo, es decir arregla su
casa, compra autos a vendedores zonales, etc. Es decir que esta parte de la poblacion también se ve
favorecida por los altos alquileres de mani.

Otro punto a tener en cuenta en el andlisis es la pérdida de capacidad de trabajo, como se
explica esto, las personas acostumbradas a trabajar sus campos dejaron de asistir a sus
establecimientos, generalmente cada productor cuenta con uno o dos empleados, en campos mas
grandes mayor cantidad, que han tenido que dejar sin trabajo ya que no habia tarea alguna para
realizar. Es decir, aparte de perder sus ganas de producir el duefio del campo, también deja sin
trabajo a posibles empleados de su establecimiento, en este caso se estan perdiendo afios en los que
los empleados rurales se concentran en el pueblo, perdiendo capacidad de trabajo como asi también
conocimiento de las nuevas herramientas. Esto esta llevando a un gran problema de mano de obra,

hoy en dia no hay personas capacitadas para realizar trabajos rurales, y los que se encuentran no
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tienen mucho conocimiento ni ganas de trabajar. Si hoy un productor tiene que conseguir a alguien

para que se quede en su establecimiento por las noches no lo encuentra.

3.4 Impacto comercial y econémico del sector

En el analisis del sector en estudio, a través de entrevistas a productores, comercios,

transportistas y personas dedicadas a otras actividades en la localidad de Mattaldi, se obtuvo que el
impacto es diferente segun los sectores de la poblacién.
En el caso de los Productores que alquilan sus establecimientos, el ingreso de ganancias aumento
campafa tras campafia, es decir el impacto fue positivo para todos los duefios de establecimientos
consultados ya que nunca habrian podido obtener el ingreso que les dejan los alquileres con el
adicional que disponian de riesgo cero en términos de clima y mercado. En la consulta sobre en que
invertian su dinero, la mayoria lo destina al pueblo en cuestion, ya sea arreglando su casa,
comprando algun rodado, etc.

Hay un sector de la poblacion que no tiene tierras para alquilar pero que se vieron
beneficiados econémicamente por la llegada de los productores de mani y los valores de
arrendamiento que se manejan. Ese beneficio es indirecto ya que son sectores dedicados a la
construccién, automotores, vestimenta, etc. Es decir si el productor que alquila el campo decide
invertir en estos sectores habra beneficiados, de forma tal que el impacto econémico y comercial es
positivo en esta parte de la poblacién.

Otro sector analizado son los transportistas, que son perjudicados por el desarrollo del cultivo
en andlisis ya que generalmente el productor manisero o las empresas (AGD, OLEGA, Etc.) pide
camiones del lugar de origen o del lugar donde se encuentran los acopios, lo cual deja sin actividad a
los transportes del lugar viéndose perjudicados econdémicamente.

En el sector comercial, ya sea alimenticio, de combustibles y venta de articulos rurales
(agroquimicos, fertilizantes, semillas, etc.) el impacto es negativo ya que generalmente el productor
manisero o empresas, trae todo desde su lugar de origen, por lo cual solo adquieren en el pueblo en
estudio lo que necesita de urgencia o que no puedo traer de su lugar de residencia.

Otro sector perjudicado econdmicamente es el sector de contratistas rurales, que
generalmente promediaban una cantidad de hectareas por campafia, las cuales le permitian obtener
ingresos para vivir. Pero en virtud de que el sector manisero trae sus propias maquinas y al haber
menos hectareas para sembrar se ven altamente perjudicados.

Resumiendo, hay sectores de la poblacion que se ven beneficiados por la llegada del
productor manisero o empresas y otros perjudicados.

El productor al recibir el dinero del pago de los alquileres casi inmediatamente lo gasta o lo
invierte segun todos los encuestados, Y son pocos los que ahorran algo. Es decir, se acostumbraron a

que afo tras afio aumentaban los valores y que si o si contaban con el dinero ya que cada camparia
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fueron aumentando los valores y era muy facil alquilar sus campos. En algunos casos se remataban
los campos al mejor postor, es decir el que mas pagaba alquilaba el campo, es por eso que la gente
se esta acostumbrando a ese proceso.

Los pagos se fijan en ddlares o quintales de soja, Y generalmente en el caso de la soja, al
igual que el mani, se dividen en tres pagos, en el mes que corresponde un pago el productor tiene
opcién a fijar el precio en varios dias del mes. En el caso de hacerse en ddlares el dia de pago se fija
el valor del dolar segin la cotizacion de ese momento. También generalmente se divide en varios
pagos.

Cabe destacar que hay productores que se asocian con los maniseros, ya sea poniendo el
campo u otro recurso, y luego reciben un porcentaje de la produccion. En este caso si el rendimiento
es bueno, y con una buena venta obtendra mayor cantidad de dinero que si lo alquilaran, pero en
este caso depende del rendimiento a lograr y del precio de venta.

Otro punto a tener en cuenta es el de los transportistas, ya que al hablar con varios de ellos,
nos dicen que estan perdiendo viajes debido a que vienen camiones propios de los maniseros, y los
pocos viajes que le dan son cuando, por alguna razén de logistica, no pueden venir los propios. La
tarifa es menor y al llevar menos kilos por la relacion peso/volumen del mani, los transportistas tienen
menos ingresos en plena campana.

Otro aspecto a tener en cuenta es el tema de los productores que siguen sembrando sus
propios campos. En este caso se dispone de una visidn de crecer, es decir aumentar su superficie de
siembra, pero no pueden competir con los valores de los alquileres que pagan los maniseros por eso
estan en descuerdo con los mismos ya que manejan el mercado de alquileres, teniendo que pagar
valores muy altos aumentando sus riesgos o alquilando tierras de menor calidad para la siembra.
Estos productores son medianos, utilizan buena tecnologia y compran todo en los pueblos en donde
viven. Estos actores siembran alrededor de 700-1000 has aproximadamente y todos los afios tienen la
vision de crecer algo mas, pero en los Ultimos tiempos no han podido ya que no pueden competir con

las empresas por los altos valores de arrendamiento.

3.5. Caracterizacion de la cadena industrial e industrializacion

En esta cadena existen entre 20 y 25 establecimientos procesadores y la estructura industrial
se concentra principalmente a lo largo de la Ruta Nacional No. 158, entre los 120 km que separan la
ciudad de Villa Maria y la de Rio Cuarto. Por este motivo una vez realizada la cosecha, la misma es
transportada en su totalidad a las plantas ubicadas en la regién antes mencionada en donde se ubican
las plantas de acopio, seleccidn y procesamiento, obviamente muy distante de la zona en cuestion.

Practicamente toda la produccién de mani es industrializada en el pais. El volumen de grano
que se destina a cada uno de los posibles usos es variable afio tras afio, ya que depende fuertemente

de la calidad del mismo.



22

En la zona de estudio no hay ninguna industria procesadora de mani, es decir se traslada todo
el grano hacia las plantas industriales ubicadas en la ruta nacional N 158, por lo que no existe adicion
de ningun valor agregado al producto del sur provincial.

A grandes rasgos, es posible clasificar los productos derivados de esta cadena agroalimentaria en:

e Mani confiteria entero y Mani confiteria partido: de acuerdo al color de este tipo de mani se
clasifican en colorado, rosado y rosado palido, luego para su comercializacion se establecen
tres grados de acuerdo a diferentes parametros, ya sea granos partidos, presencia de
cuerpos extrafios, humedad, color, tierra, etc. De acuerdo a cada grado se define la
clasificacién del mismo y sus posteriores rebajas o bonificaciones.

e Mani blancheado. (Blanco, sin piel o tegumento). Utiliza como insumo al mani confiteria,
sometido a un proceso de calentamiento y enfriamiento subito que disminuye la humedad del
grano y facilita la remocién del tegumento. EI mani blancheado es mas apto para usos
posteriores como frito, salado, con cobertura, efc.

e Manies preparados y/o saborizados. Los manies preparados comprenden tanto a los que
poseen coberturas dulces, como a los salados; los primeros llevan una -envoltura de
chocolate o azucarada tipo confite, para consumo directo o para helados; los salados -
usualmente conocidos como mani japonés - también pueden prepararse con alguna otra
presentacion. En el caso de los manies saborizados, recientemente se destacan unos
trabajos cientificos de desarrollo nacional que demuestran que el tratamiento (fritura y
salado) del mani con aceites esenciales —como puede ser de pimiento, de albahaca, de
orégano o de laurel- incrementa notablemente la vida Util del alimento, previniendo su
oxidacién y mejorando la percepcién por parte del consumidor. Permite, ademas, extender el
periodo de almacenamiento durante la etapa de comercializacion.

e Pasta y manteca de mani. Son productos semisolidos obtenidos mediante la molienda del
mani blancheado y tostado —generalmente de granometrias menores- y posteriormente
enfriado. Se presentan en dos estilos —natural (pasta) y regular (manteca) - y con diferentes
texturas (crema, medio y crunchy). También es factible agregarles saborizantes y/o
aromatizantes.

e Grana de mani. Es mani partido en particulas pequefias, cuyo tamafio puede ser variable de
acuerdo al uso que se le quiera dar. Generalmente se utiliza en confiteria, pasteleria y
heladeria, como sucede con la produccién de praliné.

e Aceite de mani. Mayoritariamente es utilizado en el plano nacional para la elaboracién de
aceites mezcla, y como saborizante en la industria de panificacion y confiteria. En el exterior,
su uso doméstico es mas comun y también se lo aprecia como ingrediente de platos
gourmet.

e Harinay pellets de mani.
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e Cascara de mani. Es el desecho de la industrializacion del grano, y representa entre una
cuarta y una quinta parte del volumen cosechado. Habitualmente se la incinera a cielo

abierto, aunque las empresas AGD y Cotagro le han dado distintos fines Utiles comerciales.

Hay empresas que le dan otro valor agregado al mani como por ejemplo, Cotagro, con la
colaboracion de las Universidades de Salta y Rio Cuarto y el apoyo del FONTAR, desarrollé una
planta para la produccion de carbdn activado a partir de la cascara de mani. Es la unica planta del
mundo con estas caracteristicas, cuenta con una capacidad de produccién de entre 1.200 y 1.500
toneladas anuales, y su producto alcanza un valor que oscila entre 1.200 y 3.000 dolares por
tonelada.

Argentina consume entre 4.000 y 4.500 toneladas anuales de este tipo de carbén, de las cuales es
preciso importar el 80%, dado que el 20% restante deriva del quebracho chaquefio o se produce a
partir de carozos de durazno.

La firma AGD genera energia eléctrica a partir de un 65-70% de cascara de mani y un 30-35% de
cascara de girasol. Otros posibles usos que ain no han tenido gran desarrollo a nivel nacional son la
fabricacion de carton prensado y la produccion de bloques de construccion.

Es dificil precisar el porcentaje de materia prima que absorbe cada una de estas categorias, ya que
depende mucho del volumen, calidad y sanidad de la cosecha.

Cuando el mani obtenido es de muy buena calidad, la mayoria de la produccion primaria es destinada
al consumo, categoria general que abarca al mani confiteria entero y partido, mani blancheado,
preparado y/o saborizado, y pasta, manteca y grana de mani.

En campafias con resultados no tan optimos la balanza se inclina hacia el lado de las plantas
aceiteras, que elaboran aceite, harina y pellets de mani.

La determinacién del volumen que va a parar a una u otra categoria es una decision que se toma
después de cada cosecha, y puede variar significativamente de una campafia a la otra.

Existen actualmente solo cuatro empresas con capacidad de elaborar aceite de mani a partir de
la materia prima que no relne los requisitos fisico-quimicos apropiados para el consumo humano
directo. Dichas empresas son de Aceitera General Deheza SA, Bunge Argentina S.A., Lorenzati
Reutsh y Cia. S.A y Oleaginosa General Cabrera OLCA S.A., todas radicadas en la provincia de
Cordoba, especialmente concentradas en de departamento Juarez Celman.

Ademas esta situacion estructural determina una fuerte apropiacion del excedente econdmico
generado por la cadena provincial.

Tres firmas elaboran manteca de mani a nivel industrial: Georgalos, Niza (AGD) y Prodeman S.A.

Al interior de las industrias maniseras se pueden encontrar PyMes, cooperativas y grandes
compafias de capitales nacionales e internacionales que, consideradas en conjunto, durante los

ultimos 10 afios invirtieron aproximadamente US$ 90 millones para obtener una industria integrada y
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competitiva regida por estrictos parametros internacionales de calidad, y dedicada en su mayor parte
a la exportacion.

Desde el punto de vista productivo y comercial, se puede afirmar que el mani no sélo se presenta
en el mundo como sinénimo de la maxima calidad, sino que se trata de un Producto que construye
industrias a su alrededor, aprovecha positivamente la globalizacién y la internacionalizacién del
sistema de mercado, con movilizacion de recursos hacia y desde el interior del seno cordobés, pero
con una estructura oligopsonica concentrada que establece un fuerte poder de negociacion en
detrimento del sector productivo primario.

Se trata de un sistema integrado que cuenta con sinergia propia y que otorga dinamismo a una
amplia region, beneficiando a gran parte de los agentes involucrados directa o indirectamente, tal es
el caso de Juarez Celman pero también con incidencia en el sur provincial donde los principales
beneficiarios no son propios de esa regidén sino que usufructuan las ventajas que ofrece una

determinada zona agroecoldgica.

3.6. Impacto ambiental del fenomeno

La tendencia del uso del suelo con mani se ha trasladado hacia materiales cada vez mas
arenosos, con menor contenido de materia organica y menor riqueza en nutrientes, aunque con una
creciente aptitud fisica y biologica para mani, en funcion de una menor tradicion agricola, a la facilidad
para el clavado y arrancado, y a la calidad del producto obtenido. No obstante, las caracteristicas de
este cultivo, su bajo aporte organico, la operacion del arrancado y la tradicion de realizarlo con labores
convencionales, implican un riesgo de degradacion de suelos, que deben tenerse en cuenta al
analizar su viabilidad de largo plazo, y a la luz de la experiencia histérica del cultivo en otros
ambientes de la provincia de Cérdoba (Cisneros et al, 2006).

Dentro de este contexto se encuentran las tierras arrendadas para mani en el Departamento
General Roca. Si bien los duefios de la tierra saben que deben rotar el uso de la misma,
practicamente ninguno de ellos sabe a ciencia cierta por qué. Es asi que al momento de dar su campo
en arriendo para mani, anteponen principalmente la renta obtenida para una determinada campafia
sobre el correcto uso y manejo de las tierras. Sin embargo cabe aclarar que aqui también se
observan marcadas diferencias entre los distintos estratos de productores.

Los que poseen menor superficie total son més proclives a arrendar sus campos basados
simplemente en la renta obtenida sin tener en cuenta la rotacién de cultivos. Esto, tiene un gran
impacto ambiental ya que debido a las elevadas suma de dinero ofrecidas para arrendar para mani,
en general no se respetan los tiempos de descanso minimos para incluir este cultivo en la rotacion
(Busso et al, 2004). Los productores de mayor escala, al no depender tan estrictamente de la renta
obtenida para subsistir, tienen algo mas en cuenta el impacto ambiental de las rotaciones pero

igualmente se encuentran fuertemente influenciados por los valores de los alquileres.
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De Prada et al. (2004) concluyeron que incluso tasas de erosion relativamente bajas estan
teniendo gran impacto inmediato, aln sin considerar la productividad futura de la tierra y la
consecuente pérdida de bienestar social.

Como principal tema a tratar es la degradacion de los suelos, ya que los suelos del sur de
Cordoba al ser arenosos son propensos a voladuras, como se sabe para producir mani hay que
mover el suelo y al dejar poca cobertura produce erosion de los suelos. Hay lotes en los cuales el
dafio producido es muy elevado y en otros ya se empiezan a marcar dafios puntuales, casos de las
lomas y cabeceras. Hoy en dia se esta empezando a tomar un poco mas en serio la rotacién de
cultivos, ya que hace unos 5 afios atras muy pocos realizaban una rotacién de cultivos adecuada.
Hoy ya se exige en los contratos (algunos casos) que luego de levantar el mani sembrar un trigo para
cobertura y realizar mani cada 4 afios.

Una rotacion tipica que se venia realizando era mani-soja-mani-soja-maiz, en estos casos el
desgaste a los campos era muy alto. Hoy se esta empezando a tomar conciencia de la rotacion.

En algunos casos exigen la fertilizacion de los suelos, previo andlisis edafico, se ven las
deficiencias y se le pide al productor manisero que fertilice, es decir que le devuelva al suelo o que se
le extrae.

Resumiendo, se observa marcada degradacion de los suelos en algunos sectores, en otra
parte se estan empezando a notar dafios que en el caso de no realizar alguna accion se puede
complicar el sector. También se esta empezando a rotar los suelos en forma adecuada, es decir se
tomo conciencia del dafio que puede causar el mani por lo que algunos productores estan empezando
a concientizarse en el tema.

Con respecto a la productividad de los suelos, los mismos son aptos para realizar el cultivo de

mani en el sur de Cordoba, por eso su gran expansion en la zona.
3.7. Caracterizacion de la muestra de productores
En este aspecto se considerd inicialmente la superficie de cada establecimiento del total de

29 productores logrando el siguiente resultado:

Composicion de la muestra por superficie de predio

PARTICIPACION
TOTAL DE ENCUESTADOS 100%
Productores hasta 150 has 41 %
Productores de 150 has hasta 500 has. 38%
Productores de 500 has hasta 1000
has. 14%
Productores de mas de 1000 has. 7%
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Aspecto Socioecondémico

Con el avance del proceso, se observo que en su totalidad consideraban que mejord
su calidad de vida de diferentes formas, en el caso de los medianos a chicos productores en
su forma de vida y en los grandes productores invirtiendo en diferentes negocios. Es decir el
100 % de los encuestados coincidié que aumentaron sus ingresos y por consiguiente su
calidad de vida.

El 62 % de los encuestados prefieren que los Productores Maniseros sigan en la
zona pagando estos alquileres, es decir no piensan volver a trabajar sus campos por el
momento, mientras que el restante 38 % opina que les gustaria volver a trabajar sus campos.
Otros datos interesantes obtenidos en las encuestas es que el 100 % de los productores
encuestados con establecimientos menores a 150 has han podido comprar un vehiculo nuevo
con los pagos de los alquileres, lo cual le resultaba muy dificil poder llegar a comprar ese
bien sin que se produjese dicho proceso.

Con respecto a los habitantes de la localidad de Mattaldi que no poseen tierras, hubo
dos opiniones diferentes bien marcadas, un 45 % coincidié que estan en contra de los
productores que alquilan sus campos, ya que argumentan que tienen altos ingresos sin hacer
ningun tipo de esfuerzo laboral. El restante 55 %, si bien también opina que los ingresos son
altos sin trabajar, no esta en contra de esta forma de vida de los productores ya que
argumentan que las personas del campo tuvieron muchos afos negativos y que ahora esta
muy bien que les toque un periodo positivo.

Aspecto Ambiental

Haciendo hincapié en la rotacién de cultivos a la hora de alquilar los campos, de la
totalidad de los encuestados, un 41.3 % tiene en cuenta el cuidado de los suelos a la hora
de alquilar, de ese 41,3 % son en su totalidad productores de mas de 150 has que han tenido
algun tipo de estudio Agropecuario o son productores de mas de 500 has.

El restante 58.7 % no tiene en cuenta la rotacion de cultivos a la hora de alquilar sus

establecimientos, todo depende del valor del alquiler de esa campania.



CAPITULO IV

CONCLUSIONES
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En base a lo considerado en este trabajo, se puede establecer que el arrendamiento de tierras
fue un vehiculo clave del importante proceso de agriculturizacion, en especial de soja y mani, en el sur
de la provincia de Cérdoba y mas precisamente en el Departamento General Roca con un fuerte
impacto en diferentes ambitos de la region:

En términos productivo, existen un gran aumento de la superficie destinada al cultivo de mani
acompafiado de un sustancial incremento de la productividad.

En lo ambiental, se observé fuerte impacto debido a la realizacion de un cultivo agresivo
ambientalmente, en tierras de baja resistencia y larga resiliencia, y sin respetar los tiempos ni normas
de manejo que conllevan dicha resiliencia.

Organizacionalmente se produjo un incremento en la escala de los sistemas con el
establecimiento de una estructura mas flexible que permite sortear los vaivenes del mercado a través
del sistema de arrendamiento.

Desde el punto de vista socioeconémico, pocos actores manejan un gran porcentaje de la
superficie y de la produccion, aumentando la concentracion de la tierra y excluyendo a los pequefios
productores del sistema. O sea una alta rentabilidad sectorial de la mano de un menor nimero de
productores.

En la cadena se destaca un sector industrial muy concentrado y con fuerte apropiacion del
excedente economico sectorial.

Como corolario se puede afirmar que de acuerdo al funcionamiento actual se trata de un
sistema que busca en tiempo presente la méaxima rentabilidad con detrimento de la sustentabilidad del

sistema con fuertes implicancias presentes y futuras.
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Preguntas que componen la encuesta realizada.
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1.
12.

Cantidad de has del establecimiento

Profesion

Actividades que realiza en el establecimiento

¢Ha dado en alquiler en los tltimos 5 afios parte del campo?
¢ Qué cantidad de has y para que cultivo?

¢ Piensa seguir alquilando?

¢A qué valores ha alquilado?

¢Le alcanza el monto del alquiler para vivir?

¢ Como influy6 en su vida diaria dar el campo a terceros?

. ¢Volveria a trabajar su establecimiento si bajaran los valores de alquiler?

¢ Conoce lo que es una buena rotacion para el manejo del suelo?

;Lo tiene en cuenta a la hora de alquilar?



