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RESUMEN

El objetivo del trabajo es caracterizar la cadena de carme ovina a nivel de la regién centro-sur de Cérdoba. El
estudio se realiza mediante informacion primaria, encuestas y entrevistas a informantes calificados, e
informacion secundaria.

Se observa que el importante proceso de agriculturizacion que experimenta el sector agropecuario ha
profundizado la caida en el stock ganadero ovino de la region centro-sur de Cordoba. Ademés, el mercado
interno esta escasamente desarrollado y muestra una fuerte estacionalidad. En la region, los sistemas
productivos ovinos complementan, generalmente, a otras actividades ganaderas y agricolas. La
produccidn carnica es, fundamentalmente, de corderos faenados en el campo y se comercializan por venta
directa a consumidor final en la mayoria de los casos.

Los periodos de mayor demanda de estos productos son durante las fiestas y en épocas de turismo.

A través del analisis se detectaron importantes inconvenientes a nivel impositivo, sanitario y
comercial, los cuales conducen a que muchos sistemas productivos mantengan esta actividad
en el mercado informal.

La Ley Ovina Nacional favoreci6 el incremento del stock, en particular en el sur de Cérdoba.
Estos aspectos deben ser considerados en el disefio de politicas nacionales y/o regionales
para promover el desarrollo regional a través de la promocion de estas actividades
productivas, a fin de poder incorporarlas al sistema formal de comercializacion, lo cual

permitird aprovechar las oportunidades que presenta el mercado internacional.

Palabras Claves: Cadena Agroalimentaria, Carne Ovina, Sur de Cordoba, Debilidades,

Comercializacion



SUMMARY

The objective of this study is to characterize the food chain of sheep meat of the center-south region of
Cordoba. The study is based on secondary data and surveys to qualified informants. The
expansivo agricultura! process is recognized as the main cause of the notable fall of sheep livestock
in this region. Preliminary results show that sheep domestic market is scarcely developed and
mostly seasonal. In this region, farms produce sheep as complementary activities and they are very
diversified systems that generally raise livestock and crops . Baby sheep is the main product traded in
this meat food chain. Generally they are slaughtered at the field . About 60% of sheep are directly traded
to final consumers; the remaining is sold in butcher shops. The main season for these products starts
in the holydays and extend to summer months to cover tourist demand. Butcher shops and supermarkets

sell the entire baby sheep .

Key words: Agrofood Chain, Sheep meat, Market, Trade



INTRODUCCION

El contexto internacional para la carne ovina se proyecta favorable en virtud que a
nivel mundial se prevé un aumento de la produccion y del comercio de este producto,
superior al que experimentaran otras carnes (FAO, 2004).

En este sentido, la produccion mundial de carne ovina aument6 un 3% en 2004
respecto al afio 2003, alcanzando un volumen de 12,4 millones de toneladas (FAO, 2004).
Mientras que desde la demanda se observé un incremento de las importaciones de la Unién
Europea, América del Norte y México. Ademas se pronosticé un incremento del 3% en el
comercio internacional de dicho producto (FAO, 2004).

En este contexto, la certificacion de exportaciones argentinas de carne fresca ovina
aument6 en forma sostenida a partir del afio 2002, lo que demuestra que el tipo de cambio ha
incidido en forma importante en el nuevo posicionamiento que este producto comienza a
presentar en el mercado mundial, en particular en la Unién Europea.

Ademas es importante sefialar que el incremento de las exportaciones fue creciente,
tanto en valor como en volumen; lo que indica que no sélo se exportdé mayor cantidad de
carne, sino que ademas se incrementé el precio de exportacion de dicho producto.

Por otra parte, en Argentina, durante el periodo 1988-2002, los ovinos profundizaron
la caida de las existencias que tuvieron practicamente en todo el siglo pasado; y en esta
oportunidad la disminucién del stock alcanzé el 44%, con un rodeo de 12,5 millones de
cabezas (CNA, 2002).

Con el fin de promover la recuperacion del sector primario ovino, y el consiguiente
incremento del stock, en el afio 2002 se implement6 la Ley Nacional de Recuperacion de la
Ganaderia Ovina N° 25.422.

La hipdtesis del trabajo plantea que la desarticulacion entre los subsectores funcionales
de la cadena de carne ovina ha determinado un escaso desarrollo de la misma, a pesar del
favorable escenario internacional presente. En este sentido, se establecio el objetivo de
aportar conocimientos relacionados a potencialidades y restricciones de la cadena ovina en la
region sur de la provincia de Cérdoba, con el fin de contribuir al desarrollo de esta actividad

a nivel regional.



ANTECEDENTES
El sistema agroalimentario en los paises desarrollados ha sido sometido a profundos
cambios que han trasladado la orientacién del mercado desde un enfoque produccionista
hacia un enfoque basado en la opinion del consumidor (Alvensleben von, 1997, Grunert et
al, 1997; Kinsey y Senauer, 1996).

En este contexto se orienta toda una serie de trabajos que comparten un criterio
comun, que se denomina “economia agroalimentaria”. En ellos se analizan de manera
integrada las distintas etapas de las Cadenas Agroalimentarias (CAA), considerando

principalmente las relaciones entre los subsectores que las conforman.

La CAA de la carne ovina posee considerables posibilidades para mejorar la
competitividad de sus productos. La calidad de las carnes argentinas, aceptada por los
mercados mas exigentes, la existencia de una cuota para la colocacion del producto ovino en
la Unidn Europea (no cubierta por la falta de oferta) sumado a la posibilidad de diferenciar el
producto como alimento natural u organico son algunas de las fortalezas que ain no alcanzan

todo su potencial (Alimentos Argentinos, 2001).

La cadena de valor de un producto implica que los actores que la componen puedan
actuar de manera coordinada; esta coordinacion la realiza normalmente el mercado o el actor

mejor organizado (Bettinotti, 2003).

El conjunto de los actores involucrados en la CAA de carne ovina reconocen que la
comercializacion es el principal punto débil (el cuello de botella) para el desenvolvimiento
de la actividad (Mc Cormick, 2002). Sin embargo, atn no se hacen visibles las inversiones

necesarias para adecuar la carne a los requerimientos de la demanda.

La produccién ovina en el mundo, ha sido y es importante no sélo por la lana, sino
también por su carne y leche; sin embargo, la cadena de la carne ovina argentina posee un

complicado funcionamiento (Solanet et. al, 2003).

Actualmente, la mencionada CAA presenta una oferta escasa y atomizada, producida
en pocas majadas comerciales, con bajo nivel tecnolégico, con una cadena comercial
compleja, falta de oferta continua durante todo el afio y problemas juridicos y politicos que
no facilitan el desarrollo de la producciéon y comercializacion (Solanet et. al. 2003). La
negociacion en los mercados es dificil y tampoco es facil la articulacion comercial entre los
productores. Existen, ademas, elevados costos de transaccion, dados por la escasa
informacién sobre los mercados, el bajo nivel de aprovechamiento de la res total y la falta de
mecanismos de comercializacién para obtener un precio final superior (Gambetta, 2005).
Estos aspectos no permiten aprovechar la buena aceptacion de este producto por parte de los

consumidores.



Ademas, el mercado no posee precios de referencia y las bocas de expendio reciben
una oferta discontinua en cantidad y calidad, en este sector productivo (Bettinotti, 2003).

Con la crisis originada por los bajos precios de la lana en la década de los noventa,
numerosos productores, han reducido la escala o abandonado la actividad, lo cual también
trajo aparejado el cierre de plantas textiles y frigorificas (INDEC, 2003).

Los sistemas presentan algunas restricciones para aumentar la produccion, como el
bajo numero de corderos logrados, el escaso stock de cabezas (3 millones de cabezas en la
Region Pampeana), marcada estacionalidad de la oferta y falta de definicion de nuevas
categorias para comercializar (Gambetta, 2003).

De acuerdo a lo planteado por Mc Cormick (2002), este sector productivo no realizd
las modificaciones y ajustes necesarios para mejorar su posicion en el mercado. Ejemplo de
ello fue el caso del Programa “Carne Ovina Patagonica” donde intervinieron, en 1993, el
Estado (la SAGPYA, el INTA, el SENASA, los Gobiernos Provinciales) y el Sector Privado
(productores y frigorificos), cuyo objetivo final era el de transformar un commodity en un
speciality.

Este emprendimiento sufrié una serie de distorsiones al punto de anular el intento,
aproximadamente en 1995. Entre las razones que parecerian haber ocasionado su fracaso, se
encuentra la implementacion de estrategias de marketing mix no correlacionadas con
suficiente oferta del producto, y la ausencia de estudios de mercado que permitieran hacer las
adecuaciones pertinentes a las exigencias de los consumidores, entre otras (Mc Cormick,
2002).

Otro ejemplo es el caso del Proyecto Carne Ovina Diferenciada INTA RS, llevado a
cabo por el INTA Balcarce, que consiste en un sistema de tipificacion y clasificacion de
cordero pesado, segun la conformacion y el grado de engrasamiento. Esta modalidad de
venta produce ventajas para el productor, cuyo resultado se da por rendimiento y no por
animal; el cual si mejora su calidad carnicera mejorara su resultado econémico (Solanet et.
al. 2003).

En este contexto, cabe destacar la escasa relevancia que tiene la produccién ovina en el
Departamento Rio Cuarto, si consideramos que un bajo porcentaje de productores (27,7%) la
cuentan entre sus actividades y que Unicamente un 6,7% del total de la poblacion es

manejada correcta y eficientemente (De Gea, et. al. 1991).

En el “Relevamiento de la Producciéon Ovina en el Departamento Rio Cuarto”,
realizado en el afio 1988, se determind que sélo el 27,9% de las existencias se explota con
algun objetivo econdmico (considerando que 175 cabezas es el nUmero minimo por debajo

del cual la explotacion carece de de significacion econdmica) y el 71,9% restante conforman

10



las llamadas “majadas de consumo”, explotadas con la finalidad de obtener carne para
consumo en establecimientos (De Gea, et. al. 1991).

En el grupo de productores con objetivos comerciales se observa una ligera tendencia a
la produccion de lana, con predominio de animales doble propoésito (60% Corriedale), mayor
énfasis en el estacionamiento de los servicios y el uso eficiente de los reproductores y en el
manejo nutricional y sanitario (De Gea, et. al. 1991).

En el grupo de autoconsumo se observa dispersion de razas, con tendencia a la
incorporacién de de razas carniceras, inexistencia de normas basicas de manejo reproductivo,
nutricional y sanitario, baja eficiencia de produccion de lana y carencia de clasificacion y
acondicionamiento de dicho producto (De Gea, et. al. 1991).

En los afios posteriores, el negocio de la carne ovina se ha comenzado a consolidar en
este ultimo periodo, luego de muchos afios de desinterés por esta produccion, por lo que la
situacion sectorial se esta revirtiendo en la actualidad (Ferrari y Speroni, 2003).

La produccion de carne de cordero para consumo y exportacion, cuya oferta es
insuficiente, se presenta como una alternativa interesante en zonas de mayor aptitud
ganadera que la region patagénica, si consideramos que la oveja es complementaria y no
competitiva del vacuno (Barrera, 1998).

En sintonia con esta situaciéon y perspectivas, muchos productores intentan repoblar
sus campos Y se advierte una demanda creciente por vientres (De Gea, 2004).

Algunas estrategias para favorecer la produccion serian ofrecer seguridad de venta de
la produccidn con buen precio, contar con una buena promocion y poder de prefinanciacion
de las ventas (Solanet et. al, 2003).

Uno de los pilares para promocionar el consumo y la exportacién del producto seria
alcanzar una oferta continua a lo largo del afio mediante el incremento de la oferta por medio
de la intensificacion de las actividades productivas y el desarrollo de razas carniceras y/o
produccion de carne en sistemas laneros. Un modo de lograr continuidad de oferta es
comercializar un animal mas pesado, de 40 a 50 Kg, o sea invernar la produccion. Ademas la
calidad de la oferta es fundamental para el funcionamiento de una cadena moderna de

abastecimiento (Solanet et. al. 2003).

Con el cambio de las exigencias del mercado y la configuracion de la demanda,
observando el comportamiento de la carne ovina en los puntos de venta, se puede afirmar
que el conjunto de atributos que hacen a la fortaleza de un producto en el mercado se
encuentran ausentes o son escasos. Estudios de mercado realizados en super e hipermercados
de la Ciudad de Buenos Aires, informan que la carne ovina se encuentra mal posicionada,
con variaciones en los precios, escasez de cortes, cortes demasiado grandes, sin informacion

al consumidor, ofertas estacionales, etc. (Lynch et al, 2000).
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Los mercados internos presentan dificultades como una baja articulacion de la cadena
agroalimentaria, poca informacion sobre los mercados, canales de comercializacion no
formales, carencia de mecanismos de comercializacién para obtener mayor precio final,
escaso Y discontinuo volumen de oferta, que impide la realizacién de contratos duraderos e
inexistencia de una buena presentacion del producto (Gambetta, 2003).

La forma de incrementar el consumo es logrando adaptar la oferta a la demanda. Para
lograr este objetivo es necesaria una organizacion desde la produccion primaria, asociacién
de productores para lograr escala, cambios en los sistemas productivos, integracion con la
industria y la distribucién, especialmente en cuanto al consumo masivo (Mc Cormick, 2003).
En consecuencia, para posicionar el producto y lograr un consumo mas amplio se necesita

integrar los eslabones de la cadena (Gambetta, 2003).

En virtud de los antecedentes planteados, el trabajo se desarroll6 orientado al analisis
de la cadena a nivel regional, con el fin de identificar sus fortalezas y debilidades para

mejorar el posicionamiento de sus productos de manera competitiva en el mercado.
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OBJETIVO
Caracterizar la Cadena Agroalimentaria de Carne Ovina en la Region Sur de la Provincia de
Cérdoba-Argentina.
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MATERIALES Y METODOS

El &rea de estudio esta comprendida por la regién sur de la provincia de Cordoba, area
de influencia de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

La importancia de seleccionar esta region esta dada por la pertinencia socioeconémica
de nuestra institucion al desarrollo integral de la misma y por lo tanto en la necesidad de
aportar conocimientos al disefio de politicas orientadas al logro de un mayor bienestar para la
region.

El estudio de la dindmica de una cadena, definida territorial y temporalmente, combina
aspectos cuantitativos y cualitativos.

Para la caracterizacion de la cadena de carne ovina de la regién se llevaron a cabo las

siguientes etapas interrelacionadas, siguiendo las propuestas de Briz y De Felipe (1998), y de

Gutman (1999):

- ldentificacién de la situacion de la oferta y la demanda de la carne ovina a nivel
internacional y nacional.

- ldentificacién de las diversas etapas productivas y de circulacién de los productos finales
de la CAA regional.

- Estudio de las caracteristicas de las relaciones y articulaciones entre agentes y etapas.

En la primera etapa se identificaron los principales agentes y sectores intervinientes
(Productores; Frigorificos; Supermercados y Carnicerias) y los circuitos formales y no
formales de comercializacion. Esto se realizd mediante la revision de informacion secundaria
existente a escala nacional, provincial y regional, complementada con informacion primaria
gue se obtuvo por medio de entrevistas realizadas a informantes calificados.

La caracterizacion de sistemas productivos primarios se obtuvo a partir de la
informacién generada en el marco del Programa “Diagnostico de la cadena regional de carne

ovina y caprina (Dpto. Rio Cuarto)™

, en el cual se realizaron 50 encuestas a sistemas
productivos ovinos y caprinos, y correspondidé aproximadamente al 4% de los sistemas

ovinos y caprinos de la region.

! Programa: “Diagndstico de la Cadena Regional de Carne Ovina y Caprina (Depto. Rio Cuarto)”.
Comprende dos proyectos:

-“Diagnosticos de los sistemas productivos primarios”. Dir: Ing. Agr. Cristina Issaly.

-“Estudio de las Cadenas Agroalimentarias de Carnes Ovina y Caprina” Dir: Ing. Agr. Daniel Agiiero.
RES. RECTORAL N° 007/03.
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El relevamiento agropecuario realizado en Cérdoba en el afio 1999 (Re.Ag. "99)
abarca un area de estudio que comprende 6.460.822 hectéareas, y 5.489 EAP de éstas, 1.274
corresponden a sistemas ovinos y caprinos, con una superficie de 869.354 ha (Issaly et al;
2005).

En el cuadro N° 1 se observa la distribucion de los sistemas encuestados por subregion.

CUADRO N° 1. ESTABLECIMIENTOS AGROPECUARIOS POR SUBREGION Y
SUBSISTEMAS

Sistemas Subregiones del centro sur de Cérdoba
Agropecuarios Ovinos 1 2 3 4 Total
y Caprinos EAP| % |EAP| % |EAP| % |EAP| % | EAP| %
ReAg’99 127 | 100 | 203 | 100 | 447 | 100 | 406 | 100 | 1183 | 100
N° de Casos

13 10,2 | 15 7.4 7 1,6 8 2,0 43 3,6
(encuesta)

Fuente: Elaboracién propia en base a Issaly et al., 2005.

REFERENCIAS:

(1) Sierras y Pedemonte: comprendida por parte del Departamento Rio Cuarto. Pedanias:
Achiras y San Bartolomé.

(2) Llanuras bien drenadas con inviernos secos: comprendida por partes de los
Departamentos Rio cuarto y Juarez Celman. Pedanias: Las Pefias, Tegua, Rio Cuarto y
Reduccidn.

(3) Llanuras mal drenadas: abarca partes de los Departamentos Rio Cuarto, Juarez Celman y
Presidente Roque Saenz Pefia. Pedanias: Cautiva, Carlota y La Amarga.

(4) Llanuras Medanosas: abarca parte de los Departamentos Rio Cuarto, Juarez Celman y
General Roca. Pedanias: Tres de Febrero, Independencia, Itald, Jagieles, ElI Cuero,

Necochea y Sarmiento.

Ademas se realizaron entrevistas a informantes calificados en los sectores de
produccion primaria, industrializacion y distribucion de los productos. La caracterizacion de
los puntos de venta predominantes se realizd en base a la informacion recopilada mediante
entrevistas a diferentes personas encargadas de los mismos.

El perfil del consumidor se caracteriz0 a partir de encuestas realizadas a los mismos en
distintos puntos de venta de la Ciudad de Rio Cuarto (Freire et. al, 2005).

Posteriormente se realiz6 un andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas) de la CAA caracterizada. Esta metodologia descripta por Learned et al. (1969),

15




aplicable tanto a nivel de unidad de negocios como a nivel sectorial, constituye una
herramienta para la generacion de estrategias alternativas a partir de un analisis de situacion,
al sintetizar la informacion en un nimero reducido de aspectos claves.

Con respectos a los costos de transaccion se utilizo la metodologia planteada por
Hobbs (1996) que clasifica a estos costos en tres categorias principales: los costos de
informacién, los costos de la negociacion y los costos del monitoreo.

16



RESULTADOS

-CONTEXTO INTERNACIONAL

La produccion mundial de carne ovina representa el 4,7% del total de carnes
producidas. En el afio 2003, la produccion mundial de carne ovina fue de 11,7 millones de
toneladas, mostrando un incremento de 1,7% en el afio 2004 (FAO, 2004). Los incrementos
de la produccion de carne han sido atenuados (considerando que el crecimiento promedio es
de 2%) por algunos factores como bajos ingresos al productor, problemas sanitarios, malas
condiciones atmosféricas y aumento de los precios de los forrajes.

Dicha produccion se concentra principalmente en los paises en desarrollo, los que son
responsables de tres cuartas partes de la produccién mundial, y en los cuales se sostiene un
incremento del 2% de la produccién, debido a la recuperacion de los rebafios y un
incremento de la productividad.

En cambio, la produccidn en los paises desarrollados tiene una tendencia decreciente.

El comercio mundial de la carne ovina en el 2003 fue de 690.000 toneladas,
manteniéndose con respecto al 2002, pero se observo escasez de suministros exportables de
carnes, principalmente en los paises desarrollados, cuyas exportaciones disminuyeron un 3%,
como consecuencia del fortalecimiento de sus monedas para limitar la competitividad. Esto
llevé a una fuerte competencia entre los exportadores, lo cual influy6 en la evolucion de los
precios, la variacion de los tipos de cambio, el crecimiento de la demanda y las restricciones
al comercio en los principales mercados (como Rusia, Japén y Canada). Paralelamente, la
demanda de cordero importado por parte de los mercados tradicionales (Canada, Union
Europea, Estados Unidos y México) se ha incrementado.

La mencionada escasez de suministros exportables y la fuerte demanda condujeron a
un incremento sostenido de los precios internacionales del cordero. En el 2003 los precios
internacionales de las carnes (vacuna, porcina y ovina) mostraron una tendencia alcista.

En consecuencia, los precios ponderados de carne ovina han mostrado una evolucién
que va desde 2.975 U$$/Tn en 1994, hasta 3.977 U$$/Tn en el 2003, valor que corresponde
a la canal congelada de cordero (Coordinacion Mercados Ganaderos, 2003) (FAO, 2003).

En el cuadro N° 2 se observan las variaciones de produccién, exportaciones y precios
en el periodo 2003-2004:
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CUADRO N° 2: VARIACIONES DE PRODUCCION Y EXPORTACIONES DE
CARNE MUNDIALES

Periodos 2002-2003 2003-2004
Produccidon
1,30% 1,60%
Carnes en general
Produccidn
0,80% 1,70%
Carne Ovina
Exportaciones
0,80% 3,40%
Carnes en general
Exportaciones
-2,90% 3,30%

Carne Ovina

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de FAO, 2005.

Se observa que la produccion de carne ovina mostré un incremento superior en el
periodo 2003-2004 que en el anterior, mientras que la produccion de carnes en general
muestra un crecimiento similar en ambos periodos. En cuanto a las exportaciones de carne
ovina en el primer periodo analizado (2002-2003) disminuyeron casi un 3%, recuperandose

en el segundo periodo.

-CONTEXTO NACIONAL
e STOCK

La tendencia decreciente de los Ultimos afios en el stock ovino nacional se revirtio a
partir del afio 2003, en virtud que dicho stock mostré un aumento, alcanzando 17,5 millones
de cabezas en el afio 2007. Esta recuperacion del stock se debe a que las demandas, y por
ende los precios de lana y de carne ovina estan aumentando.

Este proceso es acompafiado por la implementacion de la Ley Nacional Ovina N°
25.422, la cual tiene por objetivo lograr la adecuacion y modernizacion de los sistemas
productivos ovinos orientada a la sostenibilidad de la actividad en el tiempo.

Dicha normativa otorga fondos para diferentes actividades, como estudios de mercado,
recomposicion de las majadas, mejora de la productividad, mejora de la calidad de la
produccion, uso de tecnologia adecuada, etc. (SAGPyA, 2003).

Las lineas de créditos de la Ley son:

-Banco de Ovejas: para compra de 50 a 150 vientres en el marco de proyectos
productivos sustentables.

- Mejora Genética: para compra de reproductores, segun tamafio de majada, en el
marco de programas de mejora genética.

- Proyectos Productivos: para inversiones en mejoras y/o pasturas.
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Ademaés existen aportes no reintegrables para asistencia técnica profesional a los
distintos grupos de productores que se formen.

Dicha normativa tiene una vigencia de 15 afios y se espera que en un plazo de 7 afios
permita que el stock logre un aumento del 20% (para mayor informacion respecto a la Ley

Ovina, remitirse al Anexo I).

e FAENA

Como se observa en el grafico N° 1, la faena nacional de carne ovina ha mostrado una
tendencia creciente desde el afio 1998 hasta el afio 2005. En el afio 2003 la faena registrada
superd el millén de cabezas con un incremento del 112% con respecto al afio 1998. En el afio
2005, la faena fue la méxima de la serie, con 1.624.570 cabezas. Luego en el afio 2006 la
tendencia mostré una caida de 4,1%. La misma tendencia se observa en el periodo Enero-
Octubre del afio 2007, que muestra una disminucién de la faena ovina de 1,3%, con respecto

al mismo periodo del afio anterior (SAGPyA, 2007).

GRAFICO N° 1: EVOLUCION DE LA FAENA NACIONAL DE OVINOS,
PERIODO 1998-2007. (Miles de cabezas).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario
(ONCCA), 2007. *: Datos del periodo Enero-Octubre.

La faena ovina nacional muestra cierta estacionalidad, concentrandose en los meses de
verano relacionados con las vacaciones y las festividades. EI mayor volumen faenado se da
en el mes de Diciembre, representando en promedio el 22% aproximadamente de la faena

anual. Posteriormente al gran incremento en el mes de Diciembre, continGa una disminucion
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gradual en los meses siguientes, siendo los mas importantes, después del mencionado, Enero,

Febrero y Marzo.

GRAFICO N°2: ESTACIONALIDAD DE LA FAENA DE OVINOS EN LOS
DIFERENTES ANOS DE LA SERIE 1998-2007. (MILES DE CABEZAS).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Dpto Ovinos y Lanas. SAGPyYA y de la Oficina
Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), 2007.

En el grafico N° 2 se puede observar la marcada estacionalidad de la faena ovina,
concentrandose en los meses de diciembre y enero; esta mayor oferta de cordero se explica
por dos razones: por un lado porque la mayor proporcion del servicio es estacionado en
otofio, con la consecuente paricién a mediados de la primavera, y por otro lado existe una
fuerte demanda en los meses de diciembre y enero, debido al periodo festivo.

La faena nacional esta representada principalmente por la categoria “cordero”. Dicha
categoria ha cobrado importancia en la faena a lo largo del periodo 1996-2007, logrando
representar el 70% de la faena ovina total. En orden de importancia, contindan las categorias
de ovejas y capones, con el 16% y 15% respectivamente (SAGPyA, 2007).

En consecuencia, es de fundamental importancia comenzar a generar una oferta mas
desestacionalizada, a fin de poder abastecer a distintos mercados, con calidad y continuidad
de produccién (SAGYA, 2007).

Continuando la tendencia de afios anteriores, en el afio 2007, las tres provincias con
mayor faena registrada son, por orden de importancia, Santa Cruz, Chubut y Buenos Aires,
con el 37%, 27% y 23% de la faena nacional, respectivamente. Por lo tanto, estas tres
provincias reinen el 87% del total de la faena ovina del pais. (ONCCA, 2007). Ver gréfico
Ne° 3.
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GRAFICO N°3: DISTRIBUCION DE LA FAENA OVINA NACIONAL ENTRE LAS
DIFERENTES PROVINCIAS, EN EL PERIODO ENERO-NOVIEMBRE DEL ANO
2007. (EN CABEZAS).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ONCCA, 2007.
*2007: Datos de Enero a Noviembre.

e EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

Las exportaciones de carne ovina representan un 27% del volumen de la produccién.

El volumen de las exportaciones argentinas de carnes frescas ovinas mostré un
crecimiento del 200% en el periodo 2002-2003, continuando la tendencia creciente durante
el afio 2004, en el cual el volumen aumentd un 30%, alcanzando las 6.163 toneladas
exportadas de este producto. En el afio 2005 la exportacién de carne ovina continud
creciendo, hasta llegar a las 9.272 tn, mostrando un aumento del 50% con respecto al afio
anterior. Finalmente en el afio 2006 el volumen exportado disminuy6 a 8.016 Tn. (Ver
grafico N° 4).
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GRAFICO N°4: EVOLUCION DEL VOLUMEN DE LAS EXPORTACIONES
ARGENTINAS DE CARNE OVINA, DURANTE EL PERIODO 2000-2007. (EN
TONELADAS DE CARNE).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA, 2007.

GRAFICO N°5: EVOLUCION DEL VALOR DE LAS EXPORTACIONES
ARGENTINAS DE CARNE OVINA, DURANTE EL PERIODO 2000-2007.
(EN MILES DE U$S).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA, 2007.

GRAFICO N°6: EVOLUCION DEL PRECIO DE LA TONELADA DE CARNE
OVINA EXPORTADA (U$S FOB/TN)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA 2007.
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En los ultimos afios el precio de la tonelada de los productos exportados ha caido, con
respecto al precio alcanzado en el afio 2000, en funcion de la composicion de los envios, que
en su mayoria se constituyen por carne congelada. Si bien a partir del afio 2003 se comienza
a advertir una mejora en el precio de la tonelada de carne ovina exportada, superando los
3000 U$S/Tn. en el afio 2007 (SAGPYA, 2007). Ver gréafico N° 6.

La Comunidad Europea le asigna a la Republica Argentina una cuota anual para
exportacion de carne ovina. EI volumen total asignado es de 23.000 tn. La concentracion de
la oferta interna imposibilita cubrir dicha cuota. En el afio 2004 se cubri6 sélo el 26 % de la
cuota, mientras que para el periodo de Enero- Junio del afio 2005 se ha exportado el 36 %
correspondiente a la cuota ovina (Coordinacion de Mercados Ganaderos, SAGPyA, 2006)
(SAGPyA, 2007).

Espafia es el principal destino de las exportaciones argentinas; y en el afio 2007, junto
con Gran Bretafia y Portugal abarcaron el 70% del volumen total de las exportaciones. Ver
Grafico N° 7.

GRAFICO N° 7: DISTRIBUCION DE LOS DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
DE CARNE OVINA, SEGUN EL VOLUMEN, EN EL PERIODO ENERO-OCTUBRE
DEL ANO 2007 (EN TONELADAS).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA 2007.
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GRAFICO N°8: DISTRIBUCION DE LOS DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
DE CARNE OVINA, SEGUN EL VALOR, EN EL ANO 2005. (EN U$S FOB).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA 2007.

Como se observa en grafico N° 8, el mayor ingreso de divisas se produce por la venta

de carne ovina a Gran Bretafia, aunque no es el principal comprador en cuanto a volumen.

GRAFICO N° 9: DISTRIBUCION DE LOS CORTES EXPORTADOS, SEGUN EL
VOLUMEN, EN EL PERIODO ENERO -OCTUBRE DEL ANO 2007.
(EN TONELADAS).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA 2007.
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GRAFICO N° 10: DISTRIBUCION DE LOS CORTES EXPORTADOS, SEGUN EL
VALOR, EN EL PERIODO ENERO-OCTUBRE DEL ANO 2007.
(EN MILES DE U$S FOB).

Miles de US$ FOB
Pierna

Carne sin 7%

hueso
6% _\

Carcazas
87%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA 2007.

El principal producto exportado es la carcasa, seguido de la pierna, cuartos traseros y
delanteros, a pesar de que estos son cortes de bajo precio.

La composicion de las exportaciones, segn el volumen exportado de cada tipo de
cortes y sus respectivos precios promedios, en el periodo enero-agosto del afio 2007, fue la
siguiente:

e 83% carcasa congelada (3.236,79 U$$/Tn)
e 8% pierna (3.557,32 U$$/Tn)
e 9% carne sin hueso (3.813,37 U$$/Tn)

Dicha composicion influye directamente sobre el precio promedio de la tonelada de
carne ovina exportada. Esta situacion del mercado, deberia conducir a incrementar la
proporcién de carne sin hueso, ya que dicho producto tiene un precio superior.

Los precios de los distintos cortes de carne ovina oscilan entre 1.100 y 3.000 U$$/ tn,
con un promedio de 1.894 U$$/ tn. La mayor proporcion del volumen exportado corresponde
a carcasas, lo cual plantea un cambio en la estrategia en virtud que se deberian exportar
cortes de mayor precio, como son: Lomo, Bife Angosto y la carne sin hueso, con un precio
que va desde 3.700 U$S/Tn hasta 2.320 U$S/Tn. Los cortes de menor precio son el garron y
el brazuelo, con precio promedio de 1.020 U$S/Tn (SENASA, 2006).

En el periodo 1990-2000, el mercado interno fue abastecido en gran medida por carne
proveniente de paises del Mercosur, destacandose entre éstos Uruguay (Gambetta, 2003). La
importacion de carne ovina perjudicé mas a la produccién primaria y a la industria frigorifica
interna, y a esta circunstancia se afiadio la falta de producto en varias épocas del afio
acentuando el lugar de excepcion que los consumidores le otorgaban al producto “solo para
las fiestas™; al extremo de posicionar a esta carne en un lugar de las carnes exdticas,

consideradas a veces dentro de un grupo de “carnes salvajes” (Moré, M.R. et al: 2000).
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-SITUACION PROVINCIAL

El stock ovino de la provincia se estim6 en 151.331 cabezas en el afio 2002 con una
disminucién del 40% aproximadamente con respecto al afio 1988 (INDEC, 2003). Este
proceso es similar al experimentado por otras especies de ganaderias, ya que en los ultimos
afios el sector agropecuario experimentd un importante proceso de agriculturizacion.

Desde el afio 2002 hasta el afio 2006, el stock ovino provincial mostro un incremento
del 75% aproximadamente, alcanzando las 267.000 cabezas (SENASA, 2007), en
concordancia con lo observado a nivel nacional. Una de las principales causas de esta
tendencia creciente del stock ha sido la promocion de la actividad por medio de la Ley
Nacional Ovina.

La faena de la provincia de Coérdoba representa el 0,2% de la faena nacional, como se

puede observar en el siguiente cuadro.

CUADRO N° 3: FAENA OVINA EN LA PROVINCIA DE CORDOBA EN CABEZAS,
DURANTE EL PERIODO 1996-2007.

% de la
Afio Faena en Faena faena
Cordoba | Nacional ;
nacional
2007* 2.574 1.289.031 0,2%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ONCCA, 2007.
*2007: Datos de Enero a Noviembre.

La evolucion de la faena provincial fue decreciente desde el afio 1996 hasta el afio
1998 (1.950 cabezas); luego tuvo un pico méximo en el afio 1999 (7.681 cabezas), desde el
cual la faena comenzé a disminuir nuevamente hasta el afio 2002. A partir de dicho afio la
faena provincial marcé nuevamente una tendencia creciente, de tal manera que en el afio
2004 se faenaron 6.788 cabezas, marcando un incremento de méas del 50% con respecto al
afio 2003 (con 4.468 cabezas faenadas) y un incremento del 76% con respecto al 2002 (con
una faena de 3.852 cabezas). También en el afio 2005 la faena mostré un incremento con
respecto al afio anterior, pero en este caso fue de un 8,5%. Posteriormente la faena provincial
retomo la tendencia decreciente, como se puede observar en el grafico N° 11 (ONCCA,
2007).
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GRAFICO N°11: EVOLUCION DE LA FAENA OVINA PROVINCIAL EN EL
PERIODO 1996-2007 (CABEZAS)
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*2007: Datos de Enero a Noviembre.
Fuente: Elaboracién propia en base a datos de ONCCA, 2007.

GRAFICO N° 12: ESTACIONALIDAD DE LA FAENA PROVINCIAL DE OVINOS
EN LOS DIFERENTES ANOS DE LA SERIE 2003-2007. (MILES DE CABEZAS).
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ONCCA, 2007.

Como se observa en el grafico N° 12, la faena en la Provincia de Cordoba muestra la
misma tendencia que la faena nacional a lo largo del afio, 0o sea que posee una marcada
estacionalidad, concentrdndose en los meses de verano, principalmente en el mes de

Diciembre.

Con el fin de lograr una promocion del sector productivo ovino, la provincia de
Cordoba adhirié a la Ley Nacional Ovina (25.422), mencionada anteriormente, recibiendo
parte de los fondos para aplicar a distintas actividades y administrar los mismos.

Hasta el afio 2006, se habian otorgado 42 planes de créditos de la Ley Ovina en la
Provincia de Cordoba a productores ovinos dentro de las diferentes lineas de créditos,

abarcando un monto total de $ 731.738. La Regién Sur de la provincia ha logrado captar un

27



50 % de dichos recursos. (Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de la
Provincia de Cordoba, 2007).

En el grafico N° 13 se representan las proporciones en que se distribuyeron las
diferentes lineas de créditos. Como se puede observar, la mayor parte de los recursos fue
destinada para la compra de vientres, con aproximadamente el 70% de los recursos totales
otorgados por medio de créditos.

GRAFICO N°13: DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE LA LEY OVINA 25.422
EN LA PROVINCIA DE CORDOBA, SEGUN LOS TRES LINEAMIENTOS
DEFINIDOS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por la SAGyA de la Provincia de
Cérdoba, 2007.

A partir de la entrevista con el Coordinador Provincial, Ing. Agr. Alberto Mahy
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de la Provincia de Cérdoba) a inicios
del afio 2007, se pueden sefialar mas aspectos positivos que negativos en la implementacion
de la Ley Ovina, ya que se han beneficiado hasta el momento a mas de 60 productores con
créditos. Existe una importante demanda de cursos de capacitacion y predisposicion a
conformar grupos de productores. Existen en vigencia dos grupos, uno en Rio Cuarto y otro
en Pampa de Pocho, ademés hay otro en vias de formacion en Pampa de Olaen.

Entre las debilidades sefialadas se percibe un bajo presupuesto a nivel provincial, ya
que la Nacion destina los recursos econdmicos en funcion de las existencias ganaderas del
CNA (2002), en el que predomind una subestimacion del stock ovino destinado a fines
comerciales por parte de los productores.

En las entrevistas realizadas a productores de la zona de Rio Cuarto, beneficiados por
este programa, se destaca que la Ley Ovina fomenta la produccién de dicho producto
carnico, por medio de sus planes para productores primarios.

Como ejemplo de productores beneficiados por la Ley Ovina, se observa el caso de un

productor de vientres de raza Corriedale pura de pedigri y Hampshire Down pura por cruza,
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de la zona de San Basilio, que observo buenas perspectivas de su produccién, ya que la
demanda de vientres se ha incrementado en gran medida, superando su capacidad de oferta
(Ambrogi, 2007).

-SITUACION REGIONAL

|.- Cadena Agroalimentaria Regional

En la cadena se analizaron las caracteristicas que presentan los distintos eslabones que la

conforman:

A.-Sistemas Ganaderos Ovinos

a) Caracteristicas de los sistemas productivos
-Estadisticas:

Con respecto a lo evaluado por De Gea et. al. en el afio 1991, el stock del
Departamento Rio Cuarto mostr6 una disminucion del 62% en el ultimo Censo nacional
Agropecuario (2002).

En la Region Sur de la Provincia de Cdrdoba existen 2.070 establecimientos ovinos,
con un promedio de 45 cabezas cada uno. En algunas regiones el promedio de animales por
establecimiento es superior, como en las regiones de Adelia Maria y La Carlota, con 125
cabezas/predio. Pero en otras zonas este promedio es inferior, como en Canals y Vicufia
Mackena, con 15 y 16 cabezas/predio, respectivamente (SENASA, 2007).

La relacion hembras/rodeo total promedio de la regién sur es de 59%, pero en la zona
de Rio Cuarto es de 43%. Hay zonas con indice superior, como Adelia Maria y Laboulaye
(con 82% y 85%, respectivamente); y zonas con una relacion muy baja, como Calamuchita
(SENASA, 2007).

Como se puede observar en el cuadro N° 4, la relacion carneros/rodeo total de la
region sur es de 4% en promedio, siendo inferior la de Calamuchita (1%) y superior la de
Laboulaye (12%), SENASA (2007).
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CUADRO N°4: EXISTENCIAS Y COMPOSICION DE LAS MAJADAS DE LA

REGION SUR DE LA PROVINCIA DE CORDOBA (CABEZAS)

RELACION RELACION
ZR-30 TOTAL | CORDEROS | BORREGAS OVEJAD CAPONES | CARNEROS H/EI\(;ISESS C'/ARR(;\:E;(?S
TOTAL TOTAL

ADELIA MARIA 6.504 788 582 4.745 71 318 82% 5%
H. RENANCO 9.967 1.495 2.292 5.183 299 698 75% 7%
VILLA VALERIA 5.329 939 600 3.500 140 150 T7% 3%
CALAMUCHITA 15.054 615 488 475 13.323 153 6% 1%
RIO CUARTO 18.360 861 1.477 6.361 8.921 740 43% 4%
LABOULAYE 3.627 11 243 2.853 68 452 85% 12%
CNEL. MOLDES 6.457 2.650 1.323 1.886 476 122 50% 2%
LA CARLOTA 6.515 2.333 1.600 2.160 323 99 58% 2%
H. BUCHARDO 4.670 2.248 1.568 530 240 84 45% 2%
MATTALDI 8.590 1.335 2.214 2.698 2.128 215 57% 3%
V. MACKENNA 3.643 1.185 956 1.015 415 72 54% 2%
CANALS 3.386 625 825 1.580 220 136 71% 4%
REGION SUR 92.102 15.085 14.168 32.986 26.624 3.239 59% 4%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA, 2007.

El tipo de explotacidén ovina que predomina en la region sur de la provincia es el de

produccién familiar, abarcando el 82%; seguido por los sistemas de subsistencia (17%) y

finalmente por cabafias (1%). Ver grafico N° 14,

En general, los sistemas productivos ovinos presentan bajos indices de productividad,

expresados en diferentes parametros, como son: un bajo indice reproductivo, bajo nimero de

corderos logrados, la estacionalidad de la oferta, carencia de nuevas categorias para

comercializar, produccion de categorias mayores al cordero, razas de doble propésito y

sistemas orientados a la produccion de lana con escasa presencia de razas carniceras
(Gambetta, 2004).
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GRAFICO N° 14: DISTRIBUCION DE LA POBLACION OVINA SEGUN LOS
DIFERENTES TIPOS DE EXPLOTACION EN LA REGION SUR DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA (CABEZAS)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA, 2007.

-Relevamientos:

Investigaciones realizadas a nivel de establecimientos agropecuarios ovinos y caprinos
de la region muestran que el 50% trabaja con una superficie promedio de 412 ha, la mitad
trabajada en propiedad. EI 70% de los sistemas analizados son mixtos agricolas-ganaderos,
con una amplia combinacion de rubros dentro de la actividad ganadera, predominando en la
region las actividades de cria e invernada de vacunos (Issaly et. al. 2005).

Con respecto a la actividad productiva, el 56% de los establecimientos posee
produccién de ovinos (la mitad de los sistemas cuenta con majadas superiores a las 70
cabezas) y el 28% son productores de ovinos y caprinos (majadas con promedio de 45
cabezas) (Issaly et. al. 2005).

Con respecto a la asignacion de recursos, a la actividad ovina se le asigna una
importancia secundaria en la explotacién, si bien se ha mantenido en el tiempo, ello se
relaciona con la elevada influencia de los aspectos culturales en el desarrollo de esta
actividad. Tal es asi, que un porcentaje interesante de los productores (46%) lleva a cabo la
produccion ovina por razones culturales, por herencia familiar y para el autoconsumo (Issaly
et. al. 2005).

El 52% de los sistemas analizados presenta mano de obra familiar, mientras que un
tercio de los sistemas emplea un trabajador asalariado. EI 36% de los decisores tiene ademas
alguna actividad extrapredial (Issaly et. al. 2005).

El 57% de los sistemas comercializan méas de la mitad de la produccion, destacando
que la comercializacion informal es la que predomina (Issaly et. al. 2005).

La mayoria de los establecimientos (53 %) vende corderos faenados. El 40% de estas

ventas se realiza a campo, a un precio medio de 100 a 110 $/cabeza. El 47% restante de los
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productores vende corderos en pie, con un peso medio que ronda los 20 kilogramos. El 43%
de éstos se vende en el campo, a un promedio de $90 a $100 por animal, un valor muy
elevado con respecto a otros obtenidos como en la provincia de La Pampa, donde oscilan
entre 60-70 pesos por animal®,

La modalidad de pago es, en general, de contado, existiendo un pequefio porcentaje
(7%) que comercializa los corderos en pie puestos en destino, a un precio promedio de 7$/kg
faenado. Las ventas en destino son orientadas a carnicerias y supermercados, la modalidad
de cobro predominante es de contado efectivo en un 90% de las situaciones relevadas,
identificando que s6lo un 3,3% faena en frigorifico. Ademas, ninguno de los productores
realiza stock para ventas fuera de la temporada, realizando ventas directas, a consumidor
final (60%), y a carnicerias (40%) (Aguero et. al. 2004).

En base a una encuesta realizada en una reunion técnica a 100 productores sobre la
produccién de carne ovina en noviembre de 2006 en Rio Cuarto, se estableci6 la necesidad
gue presentan los productores de profundizar en los aspectos comerciales y econémicos, ya
gue los mismos muestran mayor interés por participar en eventos de dichas tematicas, con
85% y 72,5%, respectivamente. En menor medida se interesan por temas reproductivos y
sanitarios, con 69% y 63% respectivamente?.

Con respecto a la intencion de comercializar con el frigorifico local, s6lo un 16%
analiza esta estrategia, en virtud que el principal problema para la utilizacion de este canal es
el precio ofrecido por el frigorifico.

A partir de entrevistas realizadas a informantes calificados del sector primario
regional, los pequefios y medianos productores identifican como la principal dificultad en el
funcionamiento de la cadena, la comercializacion de los corderos con el frigorifico. En virtud
que es pequefio el volumen de venta que cada productor puede lograr, se propone la
conformacion de grupos para la comercializacion, de modo de poder ofrecer al frigorifico un
mayor volumen en forma periddica, obteniendo mayor poder de negociacion y precios
superiores. También se visualizan perspectivas favorables para el sector, al observar la
inversion en esta actividad por parte de productores agricolas, incluyendo la produccion
ovina en sistemas con siembra directa, logrando una buena combinacion de ambas
actividades productivas. Los productores colocan los animales en los rastrojos de los lotes
agricolas después de la cosecha, con una carga animal y durante un periodo determinado, de
modo de aprovechar dicho recurso, pero sin ocasionar una sobreexplotacion del mismo, de

esta manera ambas producciones se complementan.

? Inédito, Comunicacién Personal (Agiiero et. al. 2007).
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b) Existencias y Faena ovina

A nivel departamental, aquellos con mayor stock de ovinos, a partir del afio 2002, son
los de la region sur de la provincia, General Roca, Rio Cuarto, Judrez Célman y Roque Séenz
Pefia, que abarcan un stock de 55.143 cabezas, reuniendo el 39% del stock provincial, ver
gréafico N° 15.

Entre los afios 1988 y 2002 se marc6 una fuerte disminucion del stock ovino en la
provincia (57,74%). Dentro de las variaciones de stock en dicho periodo, el departamento
gue presentd la menor disminucién de stock fue Rio Cuarto, con una disminucion de 41,75%
(CNA, 2002).

GRAFICO N°15: DISTRIBUCION DEL STOCK OVINO DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA POR DEPARTAMENTOS (CABEZAS)

General Roca
16%

Rio Cuarto
14%

Otros
Departamentos
61%

Roque Séenz
Pefia 5%

Juéarez Celman
4%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 2002, INDEC 2003.

En términos generales, se puede precisar que en esta region, la produccion ovina es un
complemento de otras actividades productivas de mayor importancia econémica, como la
agricola y la ganadera bovina (Issaly et. al., 2005), y ademas se detectaron dificultades que
impiden cumplir con requerimientos impositivos, sanitarios y comerciales, los cuales
conducen a la informalidad de la actividad y de la cadena (Aguero et. al., 2004).

En el afio 2007, la Region Sur de la Provincia de Cordoba abarca un 34% del stock
ovino provincial, dicho porcentaje es menor al del afio 2002. No obstante, el stock se
incremento, llegando a las 92.102 cabezas; siendo la zona de Rio Cuarto la mas importante,
que presenta un stock de 18.360 cabezas ovinas (SENASA, 2007). Ver graficos N° 16 y N°
17.
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GRAFICO N° 16: DISTRIBUCION DEL STOCK OVINO EN LA PROVINCIA DE

CORDOBA. EN CABEZAS.

SUR DE CBA
34%

—

RESTO DE
CBA
66%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA 2007.

GRAFICO N°17: EXISTENCIAS OVINAS EN EL SUR DE LA PROVINCIA DE

CORDOBA. EXPRESADO EN CABEZAS.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA 2007.

Con respecto a la distribucion geografica de los créditos de la Ley,

se destaca que de

los 42 otorgados hasta el afio 2006, alrededor del 50% fueron destinados a productores de la

Region Sur de la provincia, de los cuales un 36% se entregaron a productores del

departamento Rio Cuarto (Gréfico N° 18).
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GRAFICO N° 18: DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS OTORGADOS CON
CREDITOS APROBADOS DE LA LEY 25.422 EN LA PROVINCIA DE CORDOBA,
SEGUN DEPARTAMENTOS

GRAL. ROCA JUAREZ CELMAN
OTROS DPTOS % 9%
49%

ROQUE SAENZ
PENA
3%

RIO CUARTO
36%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SAGYA de Cérdoba, 2007.

En el sector primario de la cadena agroalimentaria de la region se destaca la influencia
positiva de la Ley Ovina sobre el primer eslabén por medio del incentivo de la produccién a
través de los planes y créditos; ademas ejerce fomento del consumo de la carne ovina por

medio de programas y jornadas de informacién nutricional, modos de preparacion, etc.

B.- Plantas Frigorificas

A nivel regional, el Frigorifico del Sur S.A., ubicado en la ciudad de Rio Cuarto, es la
Unica planta destinada a la faena de pequefios animales. Esta conformado por un 80% de los
accionistas productores de conejos y el 20% restante, productores de cabritos, corderos,
nutrias y ranas. El establecimiento presenta habilitacién a nivel nacional, con transito federal.

De acuerdo a la entrevista realizada al responsable del Frigorifico del Sur, en
noviembre del afio 2006, se establece que las especies con mayor nimero de animales
faenados son: cordero, conejo y cabrito; y que en la época de mayor produccién se faenan
entre 80 y 100 corderos por quincena.

El frigorifico es abastecido actualmente de corderos por productores de la zona rural
de Rio Cuarto, Villa Valeria, Hernando, etc.

El frigorifico cumple su funcién de dos maneras (el animal que entra al frigorifico para ser

faenado puede ser propiedad del productor, del carnicero o aquel que pasa a ser propiedad

del frigorifico):

e Actuando como acopiador, pagando un precio de compra al productor de 2 - 2,5 $/Kg
vivo + IVA (marzo de 2007). El desbaste promedio estimado es de un 3%. En este caso,
cuando el frigorifico compra el animal, a partir de que ingresa en el establecimiento pasa

a ser de su propiedad.
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e Prestando el servicio de faena. En este caso el cordero es siempre propiedad del productor
0 carnicero, es decir que éstos agentes de la cadena contratan el servicio de faena, pero el
animal siempre es de su propiedad. De este modo dichos agentes son los encargados de la
comercializacion de los animales faenados.

Los costos involucrados para el ingreso y procesamiento de los animales son:

o Costo Faena: 10 $/animal, o si se deja el cuero en el frigorifico es de 6 $/animal.
o Costo Guia: 1,75 $/animal + 2 $/planilla (por cada majada).
El productor debe pagar 4 $ por el DTA (Documento de Transporte Animal) a
SENASA (Servicio Nacional Sanidad Animal), mas 1,75 $/ animal de impuesto
municipal. El frigorifico paga una alicuota al SENASA por los animales
faenados, que es de 0,18 $/ animal, ademas paga en el ONCCA (Oficina
Nacional Control Comercio Agropecuario) 180 $/ mes aproximadamente.

El transporte de la hacienda debe tener una habilitacion para tal fin por lo que requiere la

presentacion del DTA.

Todo agente que ingrese corderos al frigorifico debe tener inscripcién en SENASA
como productor ovino, presentado a través de la Guia. Cada majada ingresa a la planta con
una Guia de los animales y con un DTA, que es extendido por el SENASA para lo cual el
productor debe estar inscripto como productor con un N° de RESNPA (Registro Nacional de
Productores Agropecuarios), cuando lo animales son "aceptados” en la planta se elabora una
planilla de ONCCA vy recién se comienza la faena.

El frigorifico ofrece su producto a carnicerias especializadas con un peso de 8 — 12 Kg
de peso faenado y a restaurantes con un peso de 15 — 18 Kg de peso faenado. Cuando el
animal faenado se vende a un restaurante, se entrega entero. A un precio de venta de 6,5 a
7,5 $/Kg de carne.

Los responsables del frigorifico expresan que de acuerdo a un relevamiento realizado
por el equipo de venta del Frigorifico, en el 80 - 85 % de las bocas de expendio de la ciudad
se venden corderos, y otras especies menores de manera informal, sin cumplir con controles
bromatoldgicos e inscripciones correspondientes.

De esa situacion pueden desprenderse diferentes consecuencias: un riesgo sanitario,
un perjuicio econémico para organismos oficiales, competencia desleal con los comercios
gue trabajan con productos autorizados.

Existen en la comercializacion de carne, los Ilamados costos de transaccion. En este
frigorifico en particular, segun las entrevistas realizadas, se identifican dos tipos de costos,
gue se describen a continuacion.

Por un lado, los costos de la informacién: que surgen principalmente antes de llevar a
cabo las transacciones. Los agentes econdmicos enfrentan costos en la busqueda de

informacién con respecto a los productos, precios, insumos, posibles compradores y
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vendedores. En este caso el frigorifico enfrenta algunos costos de informacidn al decidir qué
precio ofrecer en las compras directas a los productores (principal modo de compra de
animales ovinos por parte de este establecimiento) y qué precio establecer en las ventas a las
carnicerias y restaurantes, ya que no existen precios de referencia.

Por otro lado, el frigorifico afronta costos de negociacion: los que surgen por el acto
fisico de la transaccion y son influenciados por la forma en el cual las operaciones son
llevadas a cabo, como por ejemplo el costo de oportunidad del tiempo que lleva a los
encargados de comprar los animales en el frigorifico y en localizar los posibles lotes para
faena. En el caso analizado, este costo es elevado, ya que se realizan compras directas a
productores individuales.

No se identifico la existencia de costos de monitoreo, en el frigorifico bajo analisis.
En los Anexos Il y IV se incorpora la entrevista realizada a los responsables de

frigorifico y un diagrama del proceso de faena en el frigorifico, respectivamente.

C.-Puntos de venta: Carnicerias y Supermercados

La venta de corderos en supermercados se concentra en época estival (turismo) y para
acontecimientos festivos (como los de fin de afio), mientras que en los periodos restantes las
ventas son ocasionales, y donde el cordero, como principal producto, se comercializa
especialmente entero o en cortes.

En carnicerias especializadas, se ofrecen diferentes tipos de carnes, como aviar,
caprina, ovina, etc.; algunas de éstas con una antigiiedad de 30 afios en el rubro (Aguero et.
al. 2005). Estas se abastecen de carne ovina por medio de productores de la zona periférica
de la ciudad o de la regién, comprando corderos en pie o faenados, la forma de pago es al
contado, con un precio de 7 $/Kg faenado, o sea de 100 a 110 $/cabeza (Cotizaciones
Noviembre, 2006).

Este tipo de carne se ofrece al consumidor durante todo el afio, vendiendo el cordero
entero, aunque también se vende la carne de oveja més pesada, trozada o en cortes, para otras
formas de preparacion, diferentes a la de tipo asada.

Los precios de venta al consumidor oscilaron entre 8,5 a 9,5 $/Kg. en el caso de
cordero y 7 $/Kg. para la carne de oveja. En la actualidad los precios oscilan entre 12-14
$/kg, estimulados por el incremento general del valor de las distintas carnes que consume el
argentino promedio.

En el Anexo V se pueden observar las entrevistas que se realizaron a los responsables

de los puntos de venta.
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D.-Consumidores

A partir de las encuestas realizadas a una muestra de 1500 personas en distintos puntos
de venta de la ciudad de Rio Cuarto, se estableci6 que el 82% consume carne ovina.

El producto habitual de consumo es cordero (entero, de 5 a 12 kg de peso vivo). El
82,5% de los entrevistados consume al menos una vez al afio; en forma ocasional, asociado a
festejos (36,5%) y/o reuniones esporadicas (35,9%). Un 15,6% consume con mayor
frecuencia y regularidad. EI 80% encuentra la calidad requerida y el consumo de esta carne
responde principalmente al sabor de la misma (49,3%) y a la variedad en la dieta (18,7%).
Las principales causas que limitan el consumo son escasa oferta en general (32,5%) y falta
de costumbre (19,1%).

Entre los aspectos priorizados al comprar se sefialaron la disponibilidad de carne fresca
(59,1%) vy el lugar de compra (52,4%); en tanto, para el consumo se destacaron sabor
(73,2%) y terneza (70,3 %). El 17,6% de los entrevistados “no consume” por causas
diversas: gusto (36,5%), salud (17,9%); falta de habito (17,9%) y escasa oferta (15,6%),
entre otros (Freire et al., 2005).

En lo que respecta al lugar de compra, contrariamente a lo que ocurre con la carne
vacuna, donde el 55% de los consumidores la compra en supermercados principalmente, en
Rio Cuarto, la carne ovina se adquiere en un 50% directamente en los establecimientos
agropecuarios y, en menor medida, en las carnicerias 0 comercios minoristas proximas a sus
hogares.

Ademas los consumidores expresan su conformidad respecto a la calidad de la carne
que se dispone en el mercado de la ciudad de Rio Cuarto.

La frecuencia de consumo, no tan asidua, similar al estilo de consumo a nivel nacional
(SAGPyA, 2003), se explica por la falta de costumbre del consumidor, el elevado precio
relativo respecto con otras carnes, y la falta de una oferta continua en el mercado durante
todo el afio.

Si bien no se dispone de datos de consumo en la region bajo estudio, el consumo por
habitante se estimd a nivel nacional en 1,8 kg. por habitante por afio, para el afio 2006
(SAGPyA, 2007).
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GRAFICO N° 19: CONSUMO DE CARNE OVINA POR HABITANTE, A NIVEL
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Fuente: Elaborado por el Area de Mercados Ganaderos de la SAGPyA, 2007.

11.-Andlisis FODA

Oportunidades:
e Tendencia en alza del precio internacional de la carne ovina.

e Elevado precio internacional de cortes especiales y diferenciados de carne ovina.

e Existencia de una cuota europea de 23.000 tn. de carne ovina para Argentina, la cual no
se completa.

e Disminucidn de la produccién en paises desarrollados, lo que provoca una disminucion
de la oferta mundial.

¢ Incremento de la demanda por parte de mercados tradicionales, como Estados Unidos,
Canada y México.

¢ Demanda regional de carne ovina.

e Mercado interno no satisfecho.

Amenazas:
e Presencia de barreras arancelarias y para-arancelarias para la carne ovina en los paises
importadores.

e Importacion de paises de la region: Uruguay.

Fortalezas:

e “Ley Nacional de recuperacion de la ganaderia ovina” (Ley 25.422).
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Modificacion del Tipo de Cambio (Devaluacion), lo que favorecié a la competitividad
del producto.

Inclusion del ovino en sistemas con siembra directa.

Adaptacion de la especie en mejores condiciones a una complementacién que los

bovinos.

Debilidades:

Avance de la agricultura hacia tierras marginales que podrian destinarse a la produccion
de ovinos. Agriculturizacion.

Escasa diferenciacion de la carne ovina.

Distancia a los grandes centros consumidores.

Bajos indices de productividad.

Escaso aprovechamiento de la res total.

Informalidad de la Cadena en general.

Problemas en la articulacién entre los distintos eslabones de la cadena (sector primario,
frigorifico, puntos de venta, consumidores).

Elevado costo de las transacciones (de informacién y negociacion), por escasa
informacion sobre los mercados y falta de mecanismos de comercializacion.
Composicién de las exportaciones, constituidas en su mayoria por cortes de bajo precio
(como: canal congelada, etc.).

Incumplimiento de la cuota otorgada por la Unién Europea.
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DISCUSION

La carne ovina presenta un escenario internacional favorable, ya que existe una demanda en
fuerte crecimiento, lo que conduce a un incremento sostenido de los precios internacionales
del cordero.

En este contexto, las exportaciones argentinas de carne ovina se incrementaron en forma
sostenida a partir del afio 2002, demostrando que el tipo de cambio ha incidido en forma
positiva en el posicionamiento de este producto en el mercado mundial.

La tendencia alcista de los precios internacionales de la lana y la carne ovina, han influido en
la recuperacion del stock nacional, que se incrementa a partir del afio 2003 y este proceso ha
sido complementado por la implementacién de la Ley Nacional Ovina.

Si bien Argentina presenta un mercado interno abastecido en algunas oportunidades por
carne proveniente de paises del MERCOSUR, se estableci6 que existe un mercado potencial
importante como lo plantean Aglero et al. (2007).

La cadena agroalimentaria regional de carne ovina se encuentra en una periodo de transicién,
pasando de una etapa en la que la produccion ovina ha sido desplazada por la
agriculturizacion, con la consiguiente disminucion del stock ovino en la region; a una nueva
etapa en la que produccion ovina se comienza a integrar con otras actividades productivas
primarias, como la ganaderia vacuna y la agricultura, donde ademas aparecen factores como
la Ley Nacional Ovina que promueven mejoras en la cadena ovina en general, intentando
incrementar la cantidad, calidad y continuidad de una oferta de carne ovina muy deteriorada,
ademas de intentar realizar aportes para mejorar la articulacion entre los diferentes agentes

de la cadena y promocionar el consumo de dicho producto.

Analizando la cadena desde la perspectiva metodoldgica de Gutman (1999) se observd que
actualmente la articulacion entre los distintos eslabones (productores primarios, frigorificos,
puntos de venta y consumidores), y entre diferentes agentes de un mismo eslabon, presenta
diversos problemas (impositivos, comerciales, sanitarios, etc.).

La comercializacion dentro de la cadena ovina presenta importantes deficiencias,
principalmente en la negociacion con los mercados y en la articulacion comercial entre los
productores con el frigorifico, lo cual no es menester solo de esta region. Ademas, existen
factores que acentlan estas deficiencias, como son los elevados costos de transaccion
(informacidn y negociacion), y la falta de mecanismos para la comercializacion con el fin de
obtener un precio final superior, coincidiendo con lo planteado por Gambetta (2005).

Esto de alguna manera permite conjeturar una disputa entre los actores por captar una mayor
proporcion de la renta econémica que se produce en la cadena. Como una alternativa para

mejorar esta situacion se propone la posibilidad de conformar grupos de productores para la
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comercializacién, de modo de incrementar el volumen de la oferta y lograr un mayor poder
de negociacion, con un consiguiente incremento en el precio de venta.

En este sentido, se iniciaron acciones conjuntas entre distintas instituciones de la region
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion de la Provincia de Cordoba, la
Universidad Nacional de Rio Cuarto, la Sociedad Rural de Rio Cuarto, INTA, Frigorifico del
Sur, y otras) que intentan promover la actividad ovina en la region; por medio de estudios en
los distintos puntos de la cadena, capacitacion a los productores, promocién del consumo,
entre otras actividades. Esta metodologia de trabajo conjunto desde los &mbitos publicos y
privados permite conjeturar el desarrollo de un sinergismo que acelere el desarrollo sectorial

en el area de estudio.

Coincidiendo con lo aportado por Solanet (2003), Mc Cormick (2002) y Gambetta (2004),
los sistemas primarios de produccion ovina presentan restricciones para incrementar la
produccién, ya que dicha actividad ocupa un lugar secundario dentro de las explotaciones,
mostrando pequefias majadas, bajos indices de productividad, bajo nivel tecnolégico, gran
estacionalidad en la oferta, carencia de nuevas categorias para comercializar, principalmente
mayores a la de corderos, escasa presencia de razas carniceras y problemas en la
comercializacion. Ademés presentan una oferta discontinua concentrada en los meses
estivales, ya que sélo producen corderos pequefios y concentran el servicio en los meses de
otofio.

Unas de las propuestas para revertir esta situacion comprenden la produccion y
comercializacién de un cordero pesado, intensificar la produccion, realizar dos servicios
anuales (uno otofial y uno primaveral) e incorporar mejoras tecnoldgicas que permitan
mejorar los diferentes indices de productividad. Otras estrategias plantean ofrecer seguridad
de venta de la produccion con buen precio, una buena promocion y poder de prefinanciacion
de las ventas, tal como lo plantea Solanet (2003).

Por otro lado, el frigorifico presenta una elevada capacidad instalada de faena y produccion
que estd siendo desaprovechada y fomenta la marginalidad de la actividad. Esto se debe,
principalmente, a los problemas impositivos que presentan los productores para
comercializar con esta industria; acompafiando a esta situacion, la baja continuidad de la
oferta de carne ovina.

Con respecto a los puntos de venta en la region, este estudio coincide con lo planteado por
Bettinotti (2003), ya que la oferta de carne ovina en los mismos es escasa y discontinua, con
problemas de presentacién al consumidor y sin un precio de referencia, lo que lo hace muy
inestable. Estos aspectos no permiten aprovechar la buena aceptacion de este producto por

parte de los consumidores, como lo expresa Gambetta (2005).
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Esta situacion también se compara con lo expuesto por Lynch (2000) con respecto a los
distintos puntos de venta de ciudad de Buenos Aires, donde la carne ovina también se
encuentra mal posicionada. En ese sentido, una estrategia seria mejorar la oferta de carne
ovina, intentando adecuar la oferta a la demanda de los consumidores, como lo plantea Mc
Cormick (2003).

Los consumidores de la ciudad de Rio Cuarto (el centro urbano mas importante de la region
sur), consumen carne ovina de manera ocasional, por razones de costumbres, elevado precio
con respecto a otras carnes y oferta escasa y discontinua, lo cual permite sefialar
inconvenientes en lo referente a la logistica del producto. De todas maneras, se presenta una
elevada predisposicion al consumo mas periédico, como una opcién para darle variedad a la
dieta. Estos aspectos del consumo coinciden con lo planteado por la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion, con respecto a las caracteristicas del consumo
de esta carne a nivel nacional.

En el marco de la dificil situacidn por la que atraviesa el sector, la provincia de Cérdoba, a
través de la Ley Ovina, ha buscado revertir el panorama a través de diversas lineas de apoyo
a esta actividad productiva. Dentro del marco provincial la regién sur de la provincia ocupa
un lugar importante, ya que la region logré captar un importante porcentaje de los créditos
otorgados por la ley ovina a los productores.

En consecuencia, la cadena ovina a nivel nacional presenta debilidades que no le permiten
aprovechar las oportunidades de mercado internacional, como por ejemplo el precio
favorable que presenta la carne ovina, ya que no se cubre la cuota europea de 23.000 tn, y se
exportan en general cortes de bajo valor. Ademas existe un mercado interno insatisfecho, con
un consumo afectado principalmente por problemas de disponibilidad del producto en los
puntos de venta; si bien existe una demanda potencial muy importante.

La cadena agroalimentaria de carne ovina tiene posibilidades para mejorar la competitividad
de sus productos, ya que la calidad de las carnes argentinas es aceptada por los mercados
mas exigentes y existen posibilidades de diferenciar el producto como natural u organico.
Una de las formas de incrementar el consumo es adecuando la oferta a la demanda, siendo
necesaria una organizacion desde la produccién primaria con asociacion de productores para
lograr escala, cambios en los sistemas productivos, tratando de mejorar los niveles de
productividad, y una mejor integracion con la industria y la distribucién para posicionar
mejor el producto. Es decir, que para posicionar el producto y lograr un consumo méas amplio
se necesita integrar los eslabones de la cadena, tal como lo plantean Mc Cormick (2003) y
Gambetta (2003).

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, y coincidiendo con lo planteado por Solanet

(2003), se concluye que para promocionar el consumo y la exportacion del producto es

43



necesario alcanzar una oferta continua a lo largo del afio, siendo la calidad de dicha oferta
fundamental para el buen funcionamiento de la cadena.

Las acciones conjuntas de distintos organismos e instituciones alimentan la posibilidad de
mejorar el posicionamiento del producto en el mercado no solo nacional sino internacional
pero ello exige la eliminacion de los conflictos al interior de la cadena con el objeto de poder
lograr dicho proposito.
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CONSIDERACIONES FINALES

Existen perspectivas favorables para el mercado de la carne ovina a nivel nacional e
internacional, lo cual es complementado por la ley nacional ovina que se constituy6 en un

incentivo para la produccién nacional, y de la region de estudio en particular.

A nivel regional, las actividades analizadas son complemento de otras actividades

principales de los sistemas productivos, como la agricultura o la ganaderia bovina de carne.

La cadena analizada presenta un escaso desarrollo en la region, con bajo nivel de
articulaciones, lo cual se ve acentuado por el escaso funcionamiento del frigorifico existente
en la ciudad de Rio Cuarto, determinando que muchas personas consumen carne ovina, pero

en baja cantidad y con carécter estacional.

Del anélisis se pone de manifiesto los inconvenientes generados a nivel de
requerimientos impositivos, sanitarios y comerciales, los cuales conducen a que muchos de

los sistemas productivos mantengan a esta actividad en un mercado marcadamente informal.

Estos aspectos deberian ser considerados en el disefio de politicas nacionales y/o
regionales para promover un desarrollo factible de esta actividad productiva, a fin de poder
incorporarla al sistema formal de comercializacion, lo cual permitiria mejorar el
posicionamiento de este producto y aprovechar las oportunidades que presenta el mercado

nacional e internacional.
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ANEXO |

LEY NACIONAL PARA LA RECUPERACION DE LA GANADERIA OVINA
(LEY 25.422)

Objetivo:

Adecuacion y modernizacion de los sistemas productivos ovinos que permita su
sostenibilidad.
Actividades:

Recomposicion de las majadas, mejora de la productividad, intensificacién racional de
las explotaciones, mejora de la calidad de la produccién, uso de tecnologia adecuada de
manejo extensivo, reestructuracion parcelaria, asociaciones, mejora de esquila, clasificacion
y acondicionamiento de la lana, control sanitario, control de la fauna silvestre, apoyo a
pequefias explotaciones, participacion activa de los productores en la comercializacion e
industrializacion de la produccion.

Beneficiarios:

Personas fisicas o juridicas y sucesiones indivisas que realicen actividades objetos de
la ley y que cumplan con los requisitos.

Las propuestas pueden ser anuales o plurianuales.

Existe un tratamiento diferencial a productores con superficies reducidas o majadas
pequefias, con necesidades basicas insatisfechas. Ayuda econémica a explotaciones no
sustentable econémicamente: ingreso principal produccidn ovina, tierras aptas y practicas de
manejo que no afecten los recursos naturales.

Objetivos:

Lograr la actualizacion de los sistemas productivos que permitira lograr una mayor
sustentabilidad a través del tiempo y la generacion de nuevas fuentes de trabajo, que
mantengan la radicacion de la poblacion rural y el mejoramiento de sus condiciones de vida,
logrando en consecuencia aumentar los ingresos netos de todos los eslabones de la cadena de
valor.

Desarrollar recursos humanos y organizacionales que permitan un comportamiento
competitivo en el mercado local e internacional.

Aumentar las exportaciones cualitativa y cuantitativamente.

Conservar y mejorar los recursos naturales.
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Lineas de Créditos:

Banco de Ovejas: Crédito valor producto, sin intereses, para compra de 50 a 150
vientres en el marco de proyectos productivos sustentables. Plazo: 7 afios. Gracia: 2 afios.

Mejora Genética: Crédito valor producto, sin intereses, para compra de reproductores,
segn tamafio de majada, en el marco de programas de mejora genética. Plazo: 4 afios.

Proyectos Productivos: Crédito valor producto, sin intereses, para inversiones en
mejoras y/o pasturas. Monto: hasta $5000. Plazo: hasta 4 afios. Gracia: 1 afio.

Aportes No Reintegrables:

Para asistir técnicamente a grupos de productores por un profesional de las ciencias

agropecuarias.

Autoridades:

-SAGPyA, Ministerio de Economia, Obras y Servicios Publicos.

-Comisidén Asesora Técnica (CAT): realiza consultas, recomendaciones, seguimiento.

-La CAT establece requisitos segin la zona agroecolégica del pais, tipo de ayuda econdémica,
sanciones, etc.

-Coordinacion: Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién, coordinador
nacional del régimen, un miembro del INTA, un miembro del Servicio de Sanidad y Calidad
Agropecuaria, un miembro de SAGPyA, un miembro por cada provincia y un miembro por
los productores de ¢/ provincia Todos tienen derecho a voto.

-Se pueden incorporar otras entidades (sin derecho a voto).

Fondos:

Fondo fiduciario (FRAQ) proveniente de: partidas presupuestarias de Tesoro Nacional,
donaciones, aportes internacionales, provinciales y de los productores, recupero de crédito
dados con el FRAO, fondos de las sanciones, monto anual integral otorgado por el Poder
Ejecutivo (> 20 millones). Se forma continuamente para solventar gastos de la aplicacion del
régimen.

La distribucion de los fondos es establecida por la autoridad de aplicacion y la CAT.
Prioridades: zonas donde la actividad ovina sea muy importante, proyectos que aumenten la
ocupacion de mano de obra, donde los titulares se radiquen dentro del establecimiento rural.
Se destina el 3% anual para gastos administrativos, recursos humanos, equipamiento y
viaticos relacionados al régimen.

Beneficios:

1) A los titulares: se brinda apoyo econémico (reintegrable o no) segun zona, tamafio,
actividad; financiacion para la formulacion y fundamentacion (estudios de recursos) del plan;
subsidio para el pago de un asesor (profesional); subsidio para la capacitacion de productores

y empleados; los subsidios son a la tasa de interés de préstamos bancarios.
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2) A otras acciones, segun las autoridades de aplicacion: se destina el 15% del fondo
(FRAO) a la realizacion de campafias de difusion, estudios de mercado y transferencia de
informacién a los productores; programas nacionales o provinciales (Prolana, Carne Ovina
Patagonica); acciones de apertura y mantenimiento de mercados; control de especies
silvestres predadores de ovejas; apoyo a productores en casos de emergencia; solvento
econdmico para el incremento de consumo de carne ovina, de la lana o cuero, etc.; estudios
de suelos, agua y vegetacion; capacitacion de productores, empleados permanentes, técnicos
y profesionales involucrados.

El 50% del fondo (FRAO) se destina para ayuda a productores en emergencia
(fendbmenos naturales adversos, bajas de precios, etc.) ante factores graves y generales que
pongan en peligro la continuidad de las explotaciones. Prioridad: pequefios productores.
Subsidios, créditos, etc. para superar la crisis. Se debe probar la condicion del productor en
crisis.

Requisitos para la solicitud de Créditos:

-Formulario de alta de beneficiario (Form. A)

-Fotocopia de Documento de Identidad

-Fotocopia de Certificado de CUIT

-Certificacion de firma ante Escribano, Juez de Paz, Policia o Banco de la Provincia de
Cérdoba

-Fotocopias de Cedulones del Impuesto Inmobiliario Rural (Direccion de Rentas) y/o otra
documentacion que acredite la ubicacion de la explotacion

-En caso de que el productor sea arrendatario, presentar Contrato de Arrendamiento

-Plano de ubicacion y ocupacion de los potreros con cultivos y pasturas del establecimiento
-Declaracion Jurada de indices fisicos y econémicos (Form. B)

-Acreditar cumplimiento de Normas Béasicas de Manejo (Form. C)

-Certificado otorgado por Médico Veterinario; sobre el estado sanitario del rodeo bovino,
ovino y caprino del establecimiento que solicita el crédito y de los animales adquiridos con
éste

-Compromiso de realizar PROLANA una vez que se establezca este programa en la
Provincia de Cérdoba

-Acreditar pertenencia a grupo asociativo para produccion y/o comercializacion, en aquellos
casos en que la Unidad Ejecutora Provincial lo requiera

-Formulario de Solicitud de Crédito firmado

-Proyecto elaborado por profesional matriculado

-Fotocopias de Documento de Identidad y Matricula del profesional que elaboré el proyecto

Vigencia de la ley: 15 afos.

Infracciones y sanciones:
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Caducidad de los beneficios otorgados, devolucién del monto de los subsidios,
devolucién inmediata de los créditos, pago de impuestos, tasas y otros (actualizaciones,
intereses y multas).

Adhesion provincial:

Las provincias deben adherirse expresamente al régimen. Para ello deben asignar un
organismo para su aplicacion.
Otras maneras de adherirse a la ley son: declarar exentos del pago de impuesto al sello, sobre
ingresos brutos u otros a las actividades del régimen; eliminar el cobro de Guias u otros
instrumentos de control de la circulacién de la produccion; otorgar beneficios y plazos.

Provincia de Coérdoba:

La provincia de Cérdoba adhirié a dicha ley, recibiendo parte de los fondos para
aplicar a distintas actividades y guiar los diferentes destinos.
Las actividades que se plantean son: estudios de mercados, recuperacion de las majadas,
aplicacién de tecnologias modernas, etc.

Alcances regionales de la Ley Ovina:

A partir de entrevistas realizadas a distintos productores ovinos de la zona, se
advirtieron algunos aspectos concretos sobre la aplicacién practica de la ley; como los que se
mencionan a continuacion.

La aplicacion de la ley no resulta efectiva, ya que los requisitos que deben cumplir los
productores no estan a su alcance, como son: contar con un cierto nimero de reproductores,
tener guias, etc. Hay que tener en cuenta que la actividad esta muy marginada, por lo tanto la
mayoria de los productores comercializan en negro, no cuentan con guias, ni demas
requisitos, debido al costo. Ademas gran parte de los productores tienen rebafios pequefios e
incorporan escasa tecnologia.

Se debe destacar que la ley no alcanza a aquellas personas que quieran comenzar con
la actividad, ni tampoco a aquellos productores pequefios 0 que tienen a la actividad ovina

como complementaria de otras y que la destinan al autoconsumo.
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ANEXO 11

TABLAS DE DATOS

CUADRO N°1: FAENA NACIONAL DE OVINOS, EN CABEZAS.
PERIODO 1997-2007.

FAENA NACIONAL
PERIODO CABEZAS
97/98 549.225
98/99 529.566
99/00 740.601
00/01 849.892
01/02 945.114
02/03 998.832
03/04 1.288.864
04/05 1.592.002
05/06 1.664.294
06/07 1.550.735

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) y Oficina Nacional de
Control Comercial Agropecuario (ONCCA), 2007.

CUADRO N° 2: FAENA NACIONAL DE OVINOS, EN CABEZAS. EVOLUCION
MENSUAL. DATOS PROMEDIO DE LOS ANOS DEL PERIODO 1997-2007.

FAENA NACIONAL
MENSUAL
MES CABEZAS
Jul 29.781
Ago 29.188
Sep 32.369
Oct 57.432
Nov 85.361
Dic 218.124
Ene 166.373
Feb 140.918
Mar 120.852
Abr 86.546
May 65.143
Jun 38.827

Fuente: Dpto Ovinos y Lanas. SAGPYA y Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario
(ONCCA), 2007.
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CUADRO N° 3: FAENA OVINA NACIONAL POR CATEGORIAS, EN CABEZAS.

PERIODO 1996-2003.

Afio Corderos Borregos Ovejas Capones Carneros Muertos Total
1996 304.178 12.963 159.354 85.123 9.894 83 571.595
1997 389.530 32.160 121.105 81.181 5.630 25 629.631
1998 321.464 35.801 77.084 78.781 4.244 - 517.374
1999 387.677 57.414 32.951 133.145 3.940 252 665.379
2000 431.490 39.728 142.080 104.029 4.311 421 722.059
2001 430.156 37.838 57.539 99.756 1.296 27 626.923
2002 493.515 20.096 92.497 69.434 3.337 113 678.992
2003* 294.242 17.418 80.129 55.937 2.563 131 452.178*
Promedio 381.532 31.677 95.342 88.423 4.402 150
*2003: Datos a Julio de 2003.
Fuente: SENASA y Dpto Ovinos y Lanas. SAGPyA, 2006.
CUADRO N°4: ESTACIONALIDAD MENSUAL DE LA FAENA DE OVINOS, EN
CABEZAS. PERIODO 1997-2007.
Zafra/ 05/06 06/07 v
I\/? esres 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 ) 2 2 /la(;) TOTAL PROM.
Jul 19.386 19.574 26.839 41.141 42.401 28.080 30.200 27.586 28.566 34.040 19,2% 297.813 29.781
Ago 18.424 23.334 27.215 43.354 36.005 16.712 25.251 32.484 27.089 42.011 55,1% 291.879 29.188
Sep 20.632 22.098 27.764 34.715 36.572 23.881 32.786 39.955 37.279 48.007 28,8% 323.689 32.369
Oct 38.173 41.433 52.725 54.798 57.068 53.789 59.201 68.625 73.538 74.969 1,9% 574.319 57.432
Nov 58.369 47.433 57.076 82.901 71.528 78.061 95.041 113.531 138.370 111.296 -19,6% 853.606 85.361
Dic 135.611 105.336 148.011 | 176.042 | 188.636 | 232.530 287.718 333.105 343.012 231.236 -32,6% | 2.181.237 218.124
Ene 61.557 59.662 95.938 127.366 | 113.995 | 176.063 204.616 269.249 275.709 279.574 1,4% 1.663.729 166.373
Feb 54.682 52.035 79.565 84.470 110.507 | 124.889 175.518 231.861 238.431 257.218 7,9% 1.409.176 140.918
Mar 52.474 51.806 78.954 59.598 89.852 104.577 157.715 201.741 217.421 194.385 -10,6% | 1.208.523 120.852
Abr 34.730 51.135 59.719 48.648 88.958 79.243 92.905 147.273 134.694 128.158 -4,9% 865.463 86.546
May 33.560 28.035 55.247 55.359 76.526 47.797 72471 83.389 99.713 99.329 -0,4% 651.426 65.143
Jun 21.627 27.685 31.548 41.500 33.066 33.210 55.442 43.203 50.472 50.512 0,1% 388.265 38.827
TOLTA 549.225 529.566 740.601 | 849.892 | 945.114 | 998.832 | 1.288.864 | 1.592.002 | 1.664.294 | 1.550.735 -6,8% 9.158.390 1.017.599

Fuente: Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), 2007.

Elaboracion: Depto. Ovinos y Lanas -SAGPyA

Fuente: Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), 2007.
Elaboracion: Dpto. Ovinos y Lanas ~SAGPYA.
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CUADRO N°5: FAENA NACIONAL DE CARNE OVINA, EN CABEZAS.

PERIODO 1998-2007.

2006

2007*

% de la
Zafra | 1qqq 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Var 211 toTAL | Promedio | faena
IMeses %
anual
(1) (2
Ene 61.557 59.662 95.938 127.366 113.995 176.063 204.766 269.249 275.709 279.574 1,4% 1.384.305 153.812 14,7%
Feb 54.682 52.035 79.565 84.470 110.507 124.889 175.615 231.861 238.431 257.218 7,9% 1.152.055 128.006 12,2%
Mar 52.474 51.806 78.954 59.598 89.852 104.577 157.715 201.741 217.421 194.385 -10,6% 1.014.138 112.682 10,8%
Abr 34.730 51.135 59.719 48.648 88.958 79.243 92.825 147.273 134.694 128.699 -4,5% 737.225 81.914 7,8%
May 33.560 28.035 55.247 55.359 76.526 47.797 72.231 83.389 99.713 99.329 -0,4% 551.857 61.317 5,9%
Jun 21.627 27.685 31.548 41.500 33.066 33.210 55.442 43.203 50.472 50.643 0,3% 337.753 37.528 3,6%
Jul 19.574 26.839 41.141 42.401 28.080 30.200 27.586 28.566 34.040 49.041 44,1% 278.427 30.936 3,0%
Ago 23.334 27.215 43.354 36.005 16.712 25.251 32.484 27.089 42.011 46.111 9,8% 273.455 30.384 2,9%
Sep 22.098 27.764 34.715 36.572 23.881 32.786 40.205 37.279 48.007 36.341 -24,3% 303.307 33.701 3,2%
Oct 41.433 52.725 54.798 57.068 53.789 59.201 69.054 73.538 74.969 58.847 -21,5% 536.575 59.619 5,7%
Nov 47.433 57.076 82.901 71.528 78.061 95.041 115.158 138.370 111.296 796.864 88.540 8,5%
Dic 105.336 148.011 176.042 188.636 232.530 287.718 342.990 343.012 231.236 2.055.511 228.390 21,8%
Sub-
Total 365.069 404.901 574.979 588.987 635.366 713.217 927.923 1.143.188 | 1.215.467 | 1.200.188 -1,3% 1.046.830
Ene-Oct
TOTAL 517.838 609.988 833.922 849.151 945.957 1.095.976 | 1.386.071 | 1.624.570 | 1.557.999 | 1.200.188
Variacio
nes 17,8% 36,7% 1,8% 11,4% 15,9% 26,5% 17,2% -4,1% -1,3%
Anuales
Variacié
n
2003/199 LeRE
8

Fuente: Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA), 2007.
Elaboracion: Dpto. Ovinos y Lanas ~SAGPYA.
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CUADRO N°6: EXPORTACIONES ARGENTINAS DE CARNE OVINA EN

TONELADAS DE CARNE, EN U$S FOB Y PRECIO EN U$S/TN.

PERIODO 2000-2007.

EXPORTACIONES DE CARNE OVINA
aRos |y | s | sy
2000 2.048 6.614 13.545.472
2001 1.945 1.945 3.783.025
2002 1.198 1.636 1.959.928
2003 4.737 1.916 9.076.092
2004 6.074 2.234 13.570.000
2005 9.272 2.274 21.083.000
2006 8.016 2.614 20.952.000
2007* 5.151 3.213 16.552.000

Fuente: SENASA (2006) y SAGPYA, 2007.

CUADRO N° 7: DISTRIBUCION DE LOS DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES

DE CARNE OVINA, SEGUN EL VOLUMEN, EN TONELADAS DE CARNE.

PERIODO 2003-2006.

Pais Toneladas Toneladas Toneladas
Zafra 03/04 | Zafra 04/05 | Zafra 05/06

Espafia 2725 4435 4478
Gran Bretafia 940 1312 1173
Irlanda 907 524
Francia 51 494 177
Holanda 128 324 177
Argelia 308
Italia 132 295 294
Alemania 142 236 174
Israel 102 197 214
Portugal 36 193 362
Bélgica 155 155 299
Curacao 68 113 67
Grecia 127 85 220
Rotterdam 299 76
Gabon 75 50
Otros 262 450 604
TOTAL 6074 9272 8289

Fuente: SAGPYA, 2007.
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CUADRO N° 8: VARIACION DEL VOLUMEN DE CARNE OVINA EXPORTADO
SEGUN LOS DIFERENTES DESTINOS, EN TONELADAS DE CARNE. PERIODO
ENERO A AGOSTO DE LOS ANOS 2006 Y 2007.

Toneladas | Toneladas .
Pais Ene-Oct 06| Ene-Oct 07 V;/rl"’(‘g/'o‘;”
@ (2)

Espafa 4.202 2.391 -43%
Gran Bretafia 1.272 955 -25%
Portugal 369 541 47%
Italia 294 274 -1%
Bélgica 256 145 -43%
Alemania 243 69 -12%
Israel 214 219 2%
Grecia 233 50 -719%
Francia 166 233 40%
Libia 160 - -
Suecia 95 50 -47%
Holanda 86 36 -58%
Curacao 57 101 77%
Palestina 39 38 -3%
Finlandia 39 - -
Otros 244 359 47%
TOTAL 7.969 5.461 -31%

Fuente: SAGPYA, 2007.

CUADRO N° 9: DISTRIBUCION DE LOS DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
DE CARNE OVINA, SEGUN EL VALOR, EN U$S FOB. PERIODO ANO 2005.

Pais Doélares FOB

Espafia 42.722
Gran Bretafa 117.317

Angola 17.306
Bélgica 26.823
Brasil 69.869
Curacao 33.293
Aruba 9.429
St. Maarten 2.310
Total 319.069

Fuente: SAGPYA, 2006.
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CUADRO N°10: DISTRIBUCION DE LOS CORTES DE LAS EXPORTACIONES

ARGENTINAS DE CARNE OVINA.

PERIODO ENERO-OCTUBRE, DE LOS ANOS 2006 Y 2007.

Periodo Carcazas Carne sin hueso Pierna TOTAL*
Enero-
Octubre 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Toneladas 4.936 3.420 519 364 596 397 7.970 5.499
Miles de
US$ FOB 11.988 19.956 1.399 1.396 2.304 1.530 20.885 17.676
*: El total incluye otros cortes de menor importancia en volumen (incluye: pierna con hueso y en corte).

Fuente: SENASA, Depto. Ovinos y Lanas — SAGPyA, 2007.

CUADRO N°11: DISTRIBUCION DE LOS CORTES EXPORTADOS, SEGUN EL

VOLUMEN EN TONELADAS DE CARNE.

PERIODO 2006 — 2007 (DE ENERO A AGOSTO).

En Toneladas de Carne Ovina

Carcazas Carne sin hueso Pierna TOTAL*
Zafra 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Ene 866 426 33 0 24 0 1.121 501
Feb 1.198 990 68 37 167 0 1.941 1.308
Mar 1.225 704 92 129 137 86 1734 | 1.146
Abr 740 272 60 37 65 0 1.032 417
May 617 352 86 28 67 9 1.021 501
Jun 107 75 116 18 45 93 453 291
Jul 67 263 62 88 79 57 456 675
Ago 46 136 05 22 12 69 119 312
Sep 15 0 0 39
Oct 54 0 0 55
Nov 0 0 16 24
Dic 0 0 1 21
Subtotal 4866 | 3.218 518 359 596 314 7877 | 5.151
Ene-Ago
TOTAL* | 4935 | 3218 518 359 613 314 8016 | 5.151

*El total incluye otros cortes de menor importancia en volumen.

Fuente: SAGPYA, 2007.
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CUADRO N° 12: DISTRIBUCION DE LOS CORTES EXPORTADOS, SEGUN EL

VALOR DE LAS EXPORTACIONES EN MILES DE US$ FOB; Y PRECIO EN

US$/TN. PERIODO 2006 — 2007 (DE ENERO A AGOSTO).

Valor de las exportaciones en miles de dolares FOB

Carcazas Carne sin hueso Pierna TOTAL
Zafra_| 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Ene 2089 | 1507 53 0 86 0 2780 | 1697
Feb 3203 | 3406 161 142 624 0 5554 | 4346
Mar | 2732 | 2153 101 464 555 215 4258 | 3576
Abr 1.708 900 318 133 265 0 2575 | 1375
May | 1412 | 1123 344 102 238 19 2789 | 1469
Jun 373 196 171 62 181 327 1135 838
ul 169 702 248 377 319 167 1233 | 2089
Ago 57 429 3 89 38 389 235 1162
Sep 61 0 0 141
Oct 184 0 0 185
Nov 0 0 16 65
Dic 0 0 1 2
E‘;Etzt;c') 11.743 | 10416 | 1399 | 1369 | 2306 | 1117 | 20559 | 16552
TOTAL*| 11988 | 10416 | 1.399 | 1369 | 2323 | 1117 | 20952 | 16.552
PRECIO
(USSITN) | 242918 | 823679 | 270338 | 381337 | 378056 | 355732 | 261377 | 321336

*El total incluye otros cortes de menor importancia en volumen.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SAGPyA, 2007.
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CUADRO N° 13: EVOLUCION DE LA FAENA OVINA NACIONAL,
CLASIFICADA POR PROVINCIAS (CABEZAS)

Provincia 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007*
Bs. As. 170.198 | 148.764 | 121.598 | 108.155 | 118.020 78.203 78.952 175.343 | 235.863 | 284.528 | 335189 | 292.805
Cérdoba 3.816 2.304 1.950 7.681 6.154 6.202 3.852 4.468 6.865 7.446 4790 2.574
Entre Rios 17.112 38.764 17.292 26.241 25.779 18.943 8.924 13.879 17.724 22.964 42.494 12.447
La Pampa 1.730 1.531 667 1.301 1.705 512 532 1.953 4,015 4,597 8.241 10.566
Santa Fe 1.806 13.004 5.624 340 716 3.149 2.426 4,029 1.347 1.798 1.633 291
Chaco 1.997 3.053 3.811 200 69 322 50 50 322 277 231 16
Corrientes 0 0 0 0 2.169 1.104 2.595 353 585 1.904 1.097 188
ggt"ém Del | 5100 4118 4.411 0 0 0 175 5.639 2018 419 3.634 4.197
Mendoza 1.504 1.091 220 117 401 432 51 5.825 5.386 6.477 6.824 6.074
Chubut 215977 | 221.831 | 168.122 | 287.050 | 261.370 | 195.865 | 133.867 | 353.468 | 447.027 | 499.695 | 427.932 | 353.147
Neuguén 0 0 0 0 969 4,011 7.396 4,621 10.475 8.710 6.726 3.729
Rio Negro 52.436 60.924 63.798 74.960 79.101 70.993 54.581 61.588 75.786 79.191 106.945 82.210
Santa Cruz 81.726 119.160 | 123.028 | 159.334 | 229.460 | 167.923 | 254.495 | 364.913 | 488.088 | 621.330 | 606.382 | 460.808
l&ir; del {51184 15.087 6.853 0 14,578 87528 | 136.167 | 94.452 89.826 84.771 67.654 59.827
Total* 571595 | 629.631 | 517.379 | 665.379 | 722.059 | 626.923 | 678.992 | 452.178 | 1.386.071 | 1.624.318 | 1.620.005 | 1.289.031

*:2007: Datos de Enero a Noviembre.

*Total: El total incluye datos de otras provincias, con cantidades de carne ovina faenada insignificantes.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SENASA, 2004 y ONCCA, 2007.

CUADRO N° 14: FAENA OVINA EN LA PROVINCIA DE CORDOBA EN
CABEZAS, DURANTE EL PERIODO 1996-2007.

~ . . % dela Evolucion
Afio Cérdoba Nacional fat_ena Anual (%)
nacional
1996 3.816 571.595 0,7%
1997 2.304 629.631 0,4% -39,6%
1998 1.950 517.379 0,4% -15,4%
1999 7.681 665.379 1,2% 293,9%
2000 6.154 722.059 0,9% -19,9%
2001 6.202 626.923 1,0% 0,8%
2002 3.852 678.992 0,6% -37,9%
2003 4.468 452.178 1,0% 16,0%
2004 6.865 1.386.071 0,5% 53,6%
2005 7.446 1.624.318 0,5% 8,5%
2006 4.790 1.620.005 0,3% -35,7%
2007* 2.574 1.289.031 0,2% -46,3%
Promedio 4.842

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SENASA, 2004 y ONCCA, 2007.
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CUADRO N°15: ESTACIONALIDAD MENSUAL DE LA FAENA PROVINCIAL DE

OVINOS, EN CABEZAS. PERIODO 2003-2007.

Meses/Afios 03/04 04/05 05/06 06/07 Promedio
Jul 606 466 353 100 381
Ago 385 590 549 295 455
Sep 530 688 735 567 630
Oct 382 759 1.067 284 623
Nov 415 941 540 155 513
Dic 1.027 2.133 2.853 2.160 2.043
Ene 184 267 235 219 226
Feb 269 264 180 107 205
Mar 70 229 45 30 94
Abr 163 208 69 102 136
May 167 95 276 125 166
Jun 435 286 424 181 332

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Oficina Nacional de Control Comercial

Agropecuario (ONCCA), 2007.

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de ONCCA, 2007.
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CUADRO N° 16: DISTRIBUCION DEL STOCK OVINO DE LOS
DEPARTAMENTOS DE LA PROVINCIA DE CORDOBA — CNA 2002

Departamentos Stock (Cab) %
General Roca 22.258 15,7%
Rio Cuarto 20.021 14,1%
Calamuchita 13.991 9,8%
Cruz del Eje 12.199 8,6%
San Alberto 8.465 6,0%
Rio Seco 8.461 6,0%
Roque Saenz Pefia 6.536 4,6%
Unién 6.512 4,6%
Juarez Celman 6.328 4,5%
Tulumba 3.904 2,7%
San Justo 3.741 2,6%
Marcos Juarez 3.670 2,6%
Punilla 3.489 2,5%
Minas 3.106 2,2%
Pocho 2.923 2,1%
Rio Segundo 2.552 1,8%
Santa Maria 2.298 1,6%
Rio Primero 2.258 1,6%
Ischilin 2.151 1,5%
Totoral 2.146 1,5%
Tercero Arriba 1.351 1,0%
San Javier 1.079 0,8%
Gral. San Martin 956 0,7%
Sobremonte 939 0,7%
Colon 767 0,5%
Capital 11 0,0%
TOTAL 142,112 100,0%

Fuente: Censo Nacional Agropecuario 2002 - INDEC, 2003.

CUADRO N° 17: DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS OTORGADOS A
PRODUCTORES OVINOS BENEFICIARIOS DE PLANES DE CREDITOS DE LA
LEY OVINA 25.422 EN LA PROVINCIA DE CORDOBA, SEGUN LOS TRES
LINEAMIENTOS DEFINIDOS.

CRD 01 CRD 02 CRD 03 TOTAL
Banco de Mejora Proyectos
Ovejas Genética | Productivos

503.900,00 | 121.900,00 | 105.937,98 | 731.737,98

68,86% 16,66% 14,48% 100,00%
Fuente: SAGYA de la Provincia de C6rdoba, 2007.
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CUADRO N° 18: DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS OTORGADOS CON

CREDITOS APROBADOS DE LA LEY 25.422 EN LA PROVINCIA DE CORDOBA,

SEGUN DEPARTAMENTOS

CANTIDAD
DEPARTAMENTO DE % TOTAL (3) % ($)
PROYECTOS
CALAMUCHITA 2 4,88% 41.900,00 6,21%
CRUZ DEL EJE 3 7,32% 66.500,00 9,85%
GRAL. ROCA 3 7,32% 18.000,00 2,67%
GRAL. SAN MARTIN 3 7,32% 50.041,00 7,41%
JUAREZ CELMAN 3 7,32% 58.998,00 8,74%
POCHO 4 9,76% 16.250,00 2,41%
SAENZ PENA 2 4,88% 22.400,00 3,32%
PUNILLA 2 4,88% 14.100,00 2,09%
RIO CUARTO 13 31,71% 244.248,98 36,18%
RIO SECO 1 2,44% 28.600,00 4,24%
SAN JUSTO 1 2,44% 28.500,00 4,22%
SANTA MARIA 2 4,88% 43.003,20 6,37%
TERCERO ARRIBA 2 4,88% 42.498,00 6,30%
TOTAL 41 100,00% 675.039,18 100,00%

Fuente: SAGYA de la Provincia de Coérdoba, 2007.

CUADRO N°19: CANTIDAD DE PREDIOS Y POBLACION OVINA POR TIPO DE

EXPLOTACION, EN LA REGION SUR DE LA PROVINCIA DE CORDOBA.

N° PREDIOS PRODUCCION
SRZONA30 TOTALES CON CABARAS TAMBOS SUBSISTENCIA
FAMILIAR
OVINOS
OF. LOCAL ' Ne° No No Ne° Ne° No 4 4 Ne
‘ PREDIOS | ovinos | PReDIOS | oviNos | PRepios | ovinos | Prebios | ovinos | PReDIOS | oviNos

ADELIA MARIA 52 6.504 0 0 0 0 52 6.504 0 0
H.RENANCO 219 9.967 2 258 0 0 188 7.709 29 2.000
VILLA VALERIA 64 5.329 0 0 0 0 54 4614 10 715
CALAMUCHITA | 265 15.054 0 0 0 0 115 12.031 150 3.023
RIO CUARTO 367 18.360 6 830 0 0 240 12.050 121 5.480
LABOULAYE 9% 3.627 0 0 0 0 95 3.627 0 0
CNEL. MOLDES 235 6.457 0 0 0 0 189 5.226 46 1.231
LA CARLOTA 52 6.515 0 0 0 0 39 6.000 13 515
H. BUCHARDO 81 4.670 0 0 0 0 52 3.885 29 785
MATTALDI 180 8.500 0 0 0 0 138 7.270 44 1.320
V.MACKENNA 235 3.643 0 0 0 0 193 3.057 22 586
CANALS 225 3.386 0 0 0 0 215 2.980 10 406
REGION SUR 2070 | 92.102 8 1.088 0 0 1570 | 74.953 494 16.061

Fuente: SENASA, 2007.

64




CUADRO N°20: TAMANO PROMEDIO DE LAS EXPLOTACIONES OVINAS DE
LA REGION SUR DE LA PROVINCIA DE CORDOBA.

ZONA CABEZAS/PREDIO
ADELIA MARIA 125
H.RENANCO 46
VILLA VALERIA 83
CALAMUCHITA 57
RIO CUARTO 50
LABOULAYE 38
CNEL. MOLDES 27
LA CARLOTA 125
H. BUCHARDO 58
MATTALDI 48
V. MACKENNA 16
CANALS 15
PROMEDIO 44

Fuente: SENASA, 2007.

65



ANEXO I11

ESQUEMA DE ENTREVISTA A RESPONSABLES DEL FRIGORIFICO DEL SUR
(INFORMANTES CALIFICADQOS)

1) Opinion sobre la evolucién del mercado de carne ovina (a nivel nacional e
internacional). Perspectivas del Mercado.

2) Mercados: (Cudl es el producto demandado al Frigorifico? ¢Cuales son los
productos demandados en general, que tenga conocimiento que se estd demandando?

3) Requisitos que debe cumplir el productor para faenar en el Frigorifico (cediendo o
no la propiedad del animal al frigorifico).

4) ¢Cuél es el costo de la faena?

5) ¢Qué otros costos tiene que afrontar el productor? Guia - SENASA.

6) Destino del producto (comercio, particular)

7) ¢Los Socios del Frigorifico son productores, comerciantes? ;De qué especies? ¢ Cuél
es la composicion de dicha sociedad en cuanto a la actividad particular de los
socios? Productores - Puntos de Venta. Composicion segun el producto: Conejos,
Ranas, NandUes, Cabritos, Corderos.

8) ¢Qué productos se estan faenando actualmente?

9) ¢Se estan faenando corderos? Cantidad — Tipo de animal — Fecha estimada de inicio
de faena de corderos.

10) ¢A quién proveen con este producto?

11) ¢Qué hacen con los Sub-productos? Cuero — Lana — Sangre — Visceras.

12) ¢Qué productores le proveen los animales? ;De qué zona?

13) ¢Entran animales de otras regiones?

14) Animales que entran: Tipo de animal — Peso — Edad — Condicion Corporal — etc.

15) ¢Se faena y se troza el animal, o se vende entero?

16) ¢Qué tipo de producto esta saliendo a la venta desde el Frigorifico?

17) ¢Cual es el nivel de actividad actual que tiene el frigorifico?

18) Condiciones del Frigorifico para ampliar la actividad en un futuro.

19) Precios: Compra (Vivo) - Venta (Entero, Cortes).

Fecha: Febrero, 2007.
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ANEXO IV

FRIGORIFICO: PROCESO DE FAENA DE LA CARNE OVINA

Cuando el animal ingresa al frigorifico se coloca en un corral de espera, luego de que

se le realizan todos los controles pertinentes pasa al corral de noqueo. No se lleva a cabo

ningun lavado del animal vivo, previo al noqueo, por normativa de SENASA. Teniendo en

cuenta gue seria importante para la prevencién de la diseminacion de enfermedades y que es

muy comun que los corderos lleguen al frigorifico sin haber sido esquilados y con la lana

sucia.

Los inspectores de SENASA realizan el siguiente procedimiento de control cuando

ingresan los animales al frigorifico:

Corte de precinto de seguridad del camién.

Control de Guiay de DTA.

Inspeccion del animal en el corral de desembarco, si hay algun problema, se pasa al
animal a un corral de aislamiento, de lo contrario pasa al corral de espera. Si en el corral
de aislamiento se observa que persiste el problema el animal se incinera, sino vuelve a
juntarse con los otros animales en el corral de espera.

En el corral de espera se realiza un romaneo (Planilla de ONCCA, datos de los

animales, nimero, peso vivo, etc.)

La planta se lava y desinfecta de acuerdo a los POES de la misma, se realiza limpieza

y sanitizacion pre y post operacional y es obligatorio entre cada faena de diferentes especies.

Se realiza una inspeccion de planta en cada zona, verificando la higiene y la temperatura

adecuada de cada una: esterilizador a 82 °C, lavamanos y duchas a 42 °C.

Ademas se realizan inspecciones de la temperatura en las diferentes cdmaras:

-Cémara de fresco-oreo: 0 - 8 °C
-Cémara de congelado de venta rapida: -10 °C
-Cémara de congelado de venta media: -20 °C

-Cémara de congelado de venta lenta: -25 a -30 °C

Posteriormente a todas estas inspecciones se autoriza el ingreso del personal a la planta con

los elementos de trabajo.
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Se destaca que existe una diferenciacion del personal segun la zona donde trabaja:
-Personal de zona sucia: trabaja en el corral de espera, en el corral de noqueo,
desangrado, cuereado.
-Personal de zona limpia: trabaja en la zona de eviscerado, drissing.

Desde el corral de noqueo (sensibilizacion eléctrica), el animal pasa a la zona de
desangrado. La sangre se recupera y es comercializada cruda, con el previo agregado de
liquido anticoagulante. (Empresa que compra: YERUBA).

Luego pasa al cuereado, y de aqui el animal sigue una via y las visceras otra.

Se lleva acabo una inspeccion del animal y una inspeccidn de las visceras: si existe
alguna enfermedad se procede al decomiso del animal.

Las visceras se dividen en:

e Visceras Verdes (tripas, panza, etc.): Van por una noria que las lleva afuera de la planta,
donde se cocinan en un tanque a vapor antes de salir de la planta. Pasan por un digestor
(olla a presion con vapor directo) donde se neutralizan para luego tirarlas. Luego se
pueden enterrar o utilizar como alimento para cerdos (no tienen valor econémico).

e Visceras Rojas (higado, corazén): Son recuperadas, se las lava manual o
automaticamente y se colocan en una cdmara de visceras, para luego venderlas como tal.
En el caso del cabrito el corazén y el higado se venden con la res, en cambio en el

cordero estas visceras se venden aparte.

El cuero se saca de forma manual en la zona sucia. Se embolsa como producto
incomestible y se vende:
e Venta directa en fresco (en los 10 dias posteriores a la faena).
e Venta congelado (dura 4 meses en la camara): se lava, se pasa a una cdmara de
congelado (de cueros) separada del resto y se espera almacenar mayor cantidad para

venderlos todos juntos.

Si el animal ingresa al frigorifico para ser faenado siendo propiedad del productor, o
sea que se contrata el servicio de faena, el cuero también es de su propiedad, por lo tanto lo
vende el productor.

Se vende a las curtiembres directamente, obteniendo un precio de alrededor de 3
$/cuero y el mismo debe estar en perfectas condiciones, sin cortes, entero, etc. Por lo tanto
se debe cuidar de no ocasionar fisuras en el cuero durante el cuereado, para que el mismo no
pierda valor.

A continuacién se detalla el proceso de faena por medio de un flujograma.
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Flujograma del proceso de faenay elaboracién
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Fuente: Manual de Procedimientos de Buenas Practicas de Manufactura.
(BPM — 2006)
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ANEXO V

ENTREVISTA REALIZADA A LOS RESPONSABLES DE LOS PUNTOS DE

VENTA DE CARNE OVINA DE LA CIUDAD DE RIiO CUARTO

Fecha: Entrevistador:

Empresa: Responsable:

Especialidad: rotiseria, carniceria, autoservicio, supermercado.

Tipo de carne que abastece:

Afio desde el cual provee el producto:

Lugar (provincia, pedania, region, etc.) de donde proviene el producto:

Agente al cual compra el producto (especificar la empresa):

Forma en que se compra (si es en pie, indicar tipo de faena: propia o frigorifico):

Precio al cual accede al producto:

Forma de pago:

Cantidad de producto que se comercializa mensualmente:

Precio de venta al consumidor:

Disposicidn a participar de una actividad de degustacion gastronémica en la ciudad (u otros):

Perspectiva de evolucion del mercado:

¢Realiza promociones del producto? ¢De qué tipo: folletos, radiales, televisivas, otras?
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