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INTRODUCCION

Premisas de Trabajo, Objetivo, Metas, Antecedentes y

Secuencia

La globalizacién de la economia, la complejidad del mercado financiero, la diversidad
de politicas fiscales, las distintas modalidades de la comercializacion de producics, la
necesidad de plantear programas de produccién sustentable, los avances de la tecnologia,
la influencia medioambiental en ia empresa son factores que inciden en una administracion
eficiente de la empresa PYME Agropecuaria.

Es por todos conocidos que el sector agropecuario ha basado su eficiencia de gestién
en el productivismo, como exclusivo factor merced al cual se logran mayores voliumenes por
unidad de produccién, desoyendo oftros factores. Este productivismo se ha asentado
basicamente en la incorporacién de procesos tecnolégicos que no siempre han sido
debidamente evaluados, ni se los ha analizado en términos de las debilidades vy fortalezas de !a
empresa en la que se lo va a aplicar, de modo que le permita tomar decisiones empresarias
exitosas.

Basar la eficiencia de la gestién del empresario agropecuario en el productivismo,
conduce a una vision fragmentada estableciendo compartimentos estancos, disociando los
fendmenos productivos de los restantes fenémenos; econdmicos, financieros, comerciales,
operativos y estratégicos que necesariamente de y a ellos se vinculan, impidiendo de este
modo la visidn general que debe primar en la direccidn de empresas. Estas afirmaciones
revitalizan la importancia de los sistemas de informacion para la gestién, ya que:

o Cada dia las empresas dependen més de los sistemas de informacién en los que

se apoya su gestidn,

e Su valor se destaca en el proceso decisorio gue transforma informacioén en accion

y se potencia como conocimiento aplicadc a la resolucién de problemas.
En el proceso de gestion, el dato es materia prima; informacién, datos

estructurados y conocimiento, informacién relacionada y valorada a la resolucion de



problemas. Desde esta perspectiva, la gestion estratégica del empresario agropecuario
exige: disponer de datos de la gestién productiva, econdmica, financiera, comercial y
operativa, producir informacion que establezca relacion de los datos y valorar
adecuadamente la informacién creando un conocimiento que permita la oportuna toma de
decisiones.

En esa linea, este trabajo plantea una encuesta exploratoria a los empresarios PYME
Agropecuarios de la region Zona Sud de la Pcia. de Cérdoba referida a la informacién que
usan en su Gestion empresarial, impuisando la incorporacidon de herramientas de
informacién cuali-cuantitativa para la gestion empresaria eficiente, surgiendo como premisas
de trabajo las siguientes:

o La actividad es basicamente encarada por empresas de familia.

o Los principios reconocidos en la crganizacién de empresas no son siempre aplicados
en la empresa agropecuaria.

o [Existen desde s‘iempre en la modalidad productiva vy desde épccas recientes en la
modalidad operativa del sector, temas que no han sido exhaustivamente desarrollados
por la profesion contable: crecimiento vegetativo, crecimiento bioldgico, desarrollo
sustentable, pérdida dei recurso suelo, rentabilidad versus desarrollo sustentable,
sinergia de las integraciones productivas, reagrupamientos y asociativismo empresario,
activos de conocimiento, etc.

o [Existe un conocimiento inadecuado del impacto de variables medioambientales sobre la
gestion de la empresa.

o [os indicadores. como instrumento empirico permiten expresar el como medir la
evolucién del factor clave, que es lo que es necesario medir.

o [Las actuales circunstancias de los mercados globalizados y las inestables politicas
fiscales y monetarias del pais obliga al titular de una empresa a captar dicha
informacién externa.

Las premisas indicadas apuntan a un Objetive claro: la mejora del sistema contable y

de gestion de las pymes agropecuaria, para ello es necesario fijar las siguientes metas:
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® Conocer la situacion actual de las pymes agropecuarias de la regién Sur de
Cérdoba.
e Proponer una vision interpretativa de los estados contables
8 Proponer herramientas e indicadores adecuados desde un enfoque de gestion.
Antecedentes

Este trabajo monografico se encuentra apoyado en investigaciones realizadas en el
marco del programa de investigacion "El medio ambiente y el Sistema de Informacién
integrado para la gestiéh publica y privada, director Dr. Norberto Garcia y en el proyecto “La
importancia de la informacién cuali-cuantitativa en la gestion PYME agropecuaria” directora
Esp. Martha Legarda de Fraschetti aprobado y evaluado favorablemente por la Secretaria
de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de Rio Cuarto segln resolucién N°® 422/00,
habiendo participado en caracter de investigador.

Ademas en los siguientes trabajos publicados en el marco del proyecto, a saber:

v “CONTABILIDAD DE GESTION: UN DESAFIO EN LA PYME
AGROPECUARIA”, presentado en las “XXI| Jornadas Universitarias de Contabilidad” por
los autores Cra. Martha Legarda de Fraschetti, Mg. Irene Ninfa Gasé, Cr. Pablo Martin
Tissera, publicado en el TOMO Area Técnica, de pag. 199 a 212. BUENOS AIRES, 15 al
17 de noviembre de 2.000.

= [NFORMACION CUALI-CUANTITATIVA PARA LA GESTION EMPRESARIA
EFICIENTE DE LA PYME AGROPECUARIA" presentado en las “ IX Jornadas de
Investigacion y Trabajo Cientifico y Técnico” por los autores Mg. Irene Ninfa Gasé, Cra.
Marta Legarda de Fraschetti, Cr. Pablo Martin Tissera. Publicado en el CD de las

Jornadas. RIO CUARTO, 25 al 27 de noviembre de 2.000.




Secuencia

Siguiendo las premisas establecidas, el {rabajo es enfocado en tres capitulos, en una

secuencia logica concordante con lo planteado:

Anélisis de la Situacién de las Pymes Agropecuarias. se desarrollan una serie de
caracteristicas y problemas comunes que deben enfrentarse las P.Y.M.E. Agropecuarias del

Centro Sur de la Provincia de Cordoba.

Interpretacion de la gestién empresaria desde un analisis eminentemente contable: la
tarea empresaria requiere valorar adecuadamente la informacién de modo que le permita guiar
y medir la accién cuéndo elige entre estrategias y planes alternativos configurados a partir de
variables internas y externas, es obligatorio por lo tanto plantearse un pian de trabajo efectivo
gue soiucione el problema de abastecer el flujo de informacion estratégica, tactica y operativa

para atemperar las caracteristicas estructurales de las P.Y.M.E. mencionadas.

Utilizacion de herramientas e indicadores de gestion necesarios para las pymes
agropecuarias. las empresas agropecuarias deben incorporar en la informacion, informacién
cuantitativa, como cualitativa, estimaciones para predecir en el futuro, ya que necesita de un
enfoque anticipativo para tomar decisiones en forma rapida, que unan el entorno con las
acciones internas de la émpresa, debiendo para ello contar con las herramientas adecuadas

constituye un probable factor de éxito.




La secuencia mencionada se puede visualizar en el siguiente grafico
SITUACION PYMES AGROPECUARIAS

o  TRASCENDENCIA FAMILIAR
o  NIVEL DE CAPITALIZACION
o  INADECUADA OFERTA DE CREDITO BANCARIO
- o INADECUADO NIVEL DE MODERNIZACION TECNOLOGICA
o~ ALTOS COSTOS DE ESTRUCTURA
o INTENSIFICACION VERSUS SUSTENTABILIDAD
o  PRESION TERRITORIAL DE LA GANADERIA
o  IMPACTO DEL SISTEMA TRIBUTARIO
o  AGENTES QUE CAMBIAN LAS REGLAS DE JUEGO
o  MERCADOS DE GRANOS CAMBIANTES

o  ESCASA FORMACION DE LOS EMPRESARIOS

GESTION EMPRESARIA
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e Datos
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CAPITULO I:

Analisis de la Situacion de las Pymes Agropecuarias

Un analisis de la situacién del sector agropecuario Zona Sur de la Provincia de Cérdoba
a través de un estudio de casos permite constatar las caracteristicas de las empresas PYMES
Agropecuarias de dicha zona y marcar algunos problemas comunes’:
o TRASCENDENCIA FAMILIAR

La actividad es basicamente encarada por empresas de familia y los problemas que
esto acarrea no son tanto de indole econémica sino de ascendencia y trascendencia familiar en
la organizacién.
o NIVEL DE CAPITALIZACION

El reducido o nuio margen de rentabilidad de un importante nimero de producciones
del sector, dados los bajos precios del mercado impactaron fuertemente en la situacion
financiera. Como consecuencia de lo anterior las empresas del sector adolecian de falta de
liquidez, que les permitia un adecuado nivel de capitalizacion dado que era precisc reinvertir
practicamente la totalidad de los excedentes obtenidos, neto de los retiros empresarios
necesarios para la subsistencia particular. Esta situacion mejoré luego de la devaluacion de
principios del afio 2002 dado por el aumento en la rentabilidad, lo que permitié un mejor nivel
de liquidez y capitalizacion.
o [INADECUADA OFERTA DE CREDITO BANCARIO

El retaceo del crédito bancario debido al aumento del factor riesgo, ya del riesgo pais
como del riesgo del sector (riesgo preductivo y riesgo precio) desencadenan en una oferta del
crédito bancario inadecuada, tanto en tasas como en plazos que imposibilita el acceso y obliga
a las PYMES a financiar con scbregiro de su cuenta corriente bancaria o con operaciones
crediticias de corto plazo los desfasajes generados por el ciclo comercial. Este carc
procedimiento afecta sustanciaimente la rentabilidad de las empresas por las altas tasas que

obliga a enfrentar y agudiza la iliquidez.

' Legarda de Fraschetti, Martha. “Gestion Estratégica de la Pyme Agropecuarias”



o [NADECUADO NIVEL DE MODERNIZACION TECNOLOGICA

Como es de esperar sino se cuenta con una adecuada financiacién, dificiimenie se
conseguira un adecuado nivel de modernizacién tecnolégica. La insuficiente cultura asociativa
que permita achicar costos fijos, paraddjicamente hace que se constate la existencia de un
excesivo parque de maquinarias no suficientemente modernizada, que conileva un elevado
esfuerzo de amortizaciones tanto desde lo econémicc como desde o financiero. No obstante
se observa un paulatinc incremento de produccién nacional en maquinarias agricolas a fines

del 2002 lo que hace accesibie modernizar el stock de maquinarias.

o ALTOS COSTOS DE ESTRUCTURA

Una de la principal transformacién que afectaba al sector a partir de la convertibilidad y
de la estabilidad ecohémﬁca, es el cambio operado en los costos de produccién, modificando la
incidencia de ios costos de estructura en los costos totales afectando en consecuencia los
sistemas de produccién. En la década del 90 requerian menos unidades de produccion para
adquirir insumos operativos y a la inversa se requiere una cantidad sustancialmente mayor de
unidades de produccion para enfrentar los gastos de estructura. A partir del 2002 la

devaluacion incrementa los costos operativos, asi como también los costos de estructura.

o INTENSIFICACION VERSUS SUSTENTABILIDAD

Los cambios globales a que se ha visto sometido el sector agropecuario incorporan el
concepto de intensificacién como fundamental, de modo de cubrir la mayor incidencia de los
costos estructurales, es una realidad y una necesidad que no se discute, pero debera
implementarse en un marco de sustentabilidad y de preservacion del medioambiente y de los
recursos naturales que los haga perdurable en el tiempo. La necesidad de diversificar e
intensificar las actividades agropecuarias exigen un anaélisis de largo plazo y no de la

inmediatez de una situacién coyuntural.




e PRESION TERRITORIAL DE LA GANADERIA

Como consecuencia del incremento productive que ha tenido la agricultura, la
ganaderia ha debido soportar y estéd soportando una presion territorial que enfatiza aun mas la
necesidad de aumentar la eficiencia productiva. Los cambics econémicos globales incorporan
el concepto de intensificacion como fundamental, los cambios sectoriales incorporan el
concepto de calidad como vital. Entonces, aspectos tales como: biotipo animal, alimentaciéon y
calidad de carne, biotecnologia aplicada a la produccién, utilizacidon de subproductos,
elaboracion y utilizacién de forrajes conservados, efectos de la intensificacion ganadera sobrs

el recurso suelo, deben ser variantes a considerar.

o [MPACTO DEL SISTEMA TRIBUTARIO

Cuando analizamos el Sistema Tributario Argentino tenemos dos periodcs: el de la
inflacién y el de la estabilidad. Las empresas agropecuarias, poseedoras de la mayor parte de
su capital en tierra tenian una relativa defensa ante el efecto del impuesto inflacionario, pero sin
embargo fuvo una al‘ta presiéon fiscal donde la aplicacién de las retenciones eran las
herramientas utilizadas para poder resolver déficits de caja por parte del Estado. Durante la
estabilidad surgen nuevos impuestos como el impuesto sobre la ganancia minima presunta, a
los intereses, el impuesto al gasoil, endeudamiento empresario y los impuestos provinciales
sobre la propiedad generando una carga adicional al sector agropecuario, por mas que aigunos
de estos puedan tomarse como pago a cuenta de otros impuestos.

El abandono de las retenciones, ia ausencia de la inflacién y el délar equivalente al
peso son los tres factores de la economia agraria que méas marcaron al campo en la década
del '90. En este marco los costos y los ingresos sufrieron los embates del mercado, que los
productores no supieron manejar por que no estaban acostumbrados a ellos. Con la salida
de la convertibilidad, con la mejora relativa en los precios internacionales y otros factores
como: los subsidios de los paises (europeos y estadounidenses), la explosion tecnoldgica,

cambiaron la modalidad del mercado agropecuario argentino.
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o AGENTES QUE CAMBIAN LLAS REGLAS DE JUEGO

Los pools de siembra irrumpieron en el sector agricola por la atraccién que los altos
precios de los granos ejercieron sobre las carteras de inversion. Los fondos transformaron ia
estructura agricola, introdujeron escala en el mercado y contribuyeron a una fuerte expansion
agricola horizontal (més area sembrada) como vertical (mas incorporacion de tecnologia para
mayores rindes), sin embargo basicamente por su mismo origen, ser canales de inversion
especulativa, arriendan la tierra para obtener mayores rindes sin considerar el impacto futuro
del manejo sustentable. Al retirarse del mercado estos actores, el productor debid enfrentarse
al agotamiento del suelo y al mayor volumen de capital para insumos y laboreo que restituyan
la productividad.

o MERCADOS DE GRANOS CAMBIANTES

Los mercados de grano son cambiantes, por momentos erraticos, dependen del clima,
la productividad, los stocks, de la demanda y las posiciones tomadas en la cobertura con
futuros y opciones sobre futuros por los operadores en un contexto de gran incertidumbre. La
aparicion de nuevas herramientas y comunicaciones que obligan al manejo de variables
globales en el manejc de los mercados agricolas supone un desafio que el empresario
agropecuario debe enfrentar y para el que no esta capacitado.

Las PYMES agropecuarias utilizan poco el recurso que le ofrece el Mercado a Término.

o [ESCASA FORMACION DE LOS EMPRESARIOS

La dedicacién de los empresarios a su formacién come administradores de sus propias
empresas es muy reducida, siendo iguaimente escaso el apoyo institucional en este sentide.

La experiencia de otros paises demuestra que una previa formacion empresarial ayuda
a obtener resuﬂtad]os_ satisfactorios en la implantacion de sistemas control de gestién.

Esta situacion desventajosa del sector tanto desde lo estructural como lo coyuntural

provocada o agudizada por el entorno macroecondmico, exige desde lo microeconémico la

10
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necesidad de concretar una propuesta de trabajo que intente mantener la rentabilidad y la
generacion de valor gue garanticen la supervivencia a través de la implantacion de un plan
general de desarrollo que funcicne generando las alarmas necesarias para asegurarla en el
futuro. Estas necesidades se convierten en el disparador de algunos temas contenidos en este
trabajo.

La complejidad de las variables, la rica gama de posibies combinaciones, la aparicién
de un nuevo enfoque empresarial de "demanda” y no estrictamente productive, han ampliado
las alternativas y también los desafios del sector. A partir de esto el productor agropecuario
tradicional con conocimientos acumulados en base a la experiencia, debe transformarse en un
empresario y adquirir conocimientos que le permitan aprovechar las oportunidades y prevenir
los nuevos riesgos que se le presentan. La dificultad previsible para comprender un panorama
tan vasto y profundo, no hacen sinc confirmar la aseveracién de que una realidad tan compleja

presupone un conocimiento.

11
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CAPITULO il

INTERPRETACION DE LA GESTION EMPRESARIA D

ANALISIS EMINENTEMENTE CONTABLE

Luego de haber analizado los factores que afectan a las pymes agropecuarias,
nos centramos en esta instancia en la gestion.

Recordemos la premisa planteada :

¢ CUALES EL TRABAJO DE SER EMPRESARIO ?

Esta es una pregunta trivial que todos creemos facilmente contestar, sin embargo en las
actuales circunstancias, encierra una cuestioén fundamental, disponer de datos que muestren el
comportamiento de variables cuali-cuantitativas medioambientales, establecer interrelacion y
correlaciéon con ias variables cuali-cuantitativas internas a la empresa, generar informacion que
permita aplicar el conocimiento adquirido a la resolucién de problemas, pues los resultados
empresarios dependen hoy mas que nunca en el corto y mediano plazo de multiples factores
determinados por reglas de juego que escapan al accionar empresario y configuran un
escenario complejo y muy cambiante.

De acuerdo a una abstraccién ya clasica en la literatura pueden distinguirse tres niveles
diferentes en Ia gestién de una organizacioén o empresa.

- El nivel de la GESTION ESTRATEGICA, asociado a ia alta direccién, que tiene a su
cargo la formulacién de los fines, objetivos y planes a large plazo, que permitan aprovechar los
cambios que se intuyen en el entorno convirtiéndolos en ventajas competitivas para la
empresa. La informacion manejada por este nivel es fundamentaimente exierna a la
organizacién, siendo corriente el uso de ia intuicién en los procesos de toma de decisiocnes que
por lo general, no son estructuradas.

- El nivel de la GESTION TACTICA, que se ocupa de instrumentar y contrclar planes a
mediano plazo, orientados a la consecucién de los objetivos enunciados por el nivel
estratégico. En este nivel se mezclan decisiones estructuradas y nc estructuradas, que

generaimente, aunque no exclusivamente, se basan en informacion interna.

12
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- El nivel de la GESTION OPERATIVA, responsables directos de la programacion y
control de las actividades basicas de la empresa. La informacion que precisan manejar en es’e
nivel es referida a un plazo corto y con bastante grado de detalle, las decisiones son casi

siempre de tipo estructurado.

En una empresa P.Y.M.E. agropecuaria los tres niveles se confunden en cabeza del
propietario, en razén de su organizacién y de la cultura de la empresa agropecuaria de la que
se tratdé en un como coautor denominado " Contabilidad de Gestiéon: un desafio en la P.Y.M.E.

agropecuaria " al que me remito.

2 - Dato, informacién y conocimiento

Cada dia las empresas dependen en mayor medida de los sistemas de informacién
en los que apoyan su gestion, el valor de éstos se destaca en el proceso decisorio de
cualquiera de los niveles de decisién empresaria, que transforma informacién en accién y se
potencia como conocimiento aplicadc a la resolucién de problemas.

En primer lugar come en trabajos anteriores, trataremos de arrojar luz sobre la
extendida y habitual confusion entre DATO e INFORMACION.

Con frecuencia en el lenguaje coloquial se utilizan como sinénimos, pero no lo son, la
diferencia principal estriba en que los datos son la materia prima de la informacién. Un DATO
es un elemento de conocimiento que carece de significado por si o que esta fuera de contexto,
se trata de algo incompleto que necesita un complemento en la forma de otro dato y/é de un
proceso de elaboracion que le de sentido. El DATO tiene un caracter individualizado y simple
frente a un producto semielaborado como es la informacién. Los DATOS no permiten tomar
decisiones antes de ser fratados convenientemente, la informacién es el resultado de ese
tratamiento.

Por INFORMACION entendemos un dato o conjunto de datos estructurados y situados
en un contexto, de forma tal que brinde un significado para alguien en un momento y lugar

determinados y tiene valor en la medida en que afecta a decisiones o accicnes que se vayan a

13




tomar. Toda decision es un complejoc proceso de transformacion de INFORMACION en
ACCION, supone la eleccién entre cursos de accion alternativos. Si no hubiese elecciones de
alternativas actuales o futuras la INFORMACION seria innecesaria. Desde esta perspectiva se
entiende como INFORMACION todo aquello gue sirve para poner de manifiesto la situacion del
entorno o del sistefma,. sus objetivos o resultados (proyectada o histérica) y reducir la
incertidumbre frente a un proceso de decisién.

En el proceso de gestion el dato es materia prima; la informacién datos
estructurados y el conocimiento aplicacion de informacién relacionada y direccionada a

la resolucién de problemas.

La tarea empresaria requiere valorar adecuadamente la informacién de modo que le
permita guiar y medir la accidbn cuando elige entre estrategias y planes alternativos
configurados a partir de variables internas y externas, es obligatorio por lo tantc plantearse un
plan de trabajo efective que solucione el problema de abastecer el fiujo de informacion
estratégica, tactica y operativa para atemperar las caracteristicas estructurales de las P.Y.M.E.

Agropecuarias del Centro Sur de la Provincia de Cérdoba.

3 - Hipdtesis desarrolladas

Las hipbtesis desarrolladas surgen del trabajo N° 2 enunciado en antecedentes con
lo que:

-Las variables cuali-cuantitativas internas y su interrelacion y correlacién proveen
informacién para la toma de decisiones de gestién operativa, tactica y estratégica.

Y de uno de los objetivos especificos planteados:
-enunciar las limitaciones a la que estd sometida la gestién empresaria cuando se
utilizan esquemas de decision en bases a sistemas de informacién parcializados.

Al centrar la atencién en el manejo que de las variables cuali-cuantitativas internas, se
exige:

- disponer de datos cuali-cuantitativos de las distintas orbitas de su gestion

14




- producir informacién que establezca la relacién y correlacion de los datos

- valorar la informacién, de modo que le permita vincular adecuadamente las distintas

gestiones que su accionar implica

- crear un conocimiento que facilite la oportuna toma de decisiones y la adecuada

resolucién de problemas en su gestion operativa, tactica y estratégica.

En este trabajo se podra apreciar la orientacién eminentemente practica e integradora,
mostrando de manera sencilla como a través del sistema contable, principal soporte de este
tipo de informacion, se pueden analizar las vincuiaciones primarias entre las distintas areas de
la empresa, sin pretendér ser exhaustivos, pues el detalle taxativo es imposible para un trabajo
de caréacter general y ademas para una disciplina como la gestién empresaria seria casi
imposible enunciar mayoritariamente relaciones y correlaciones que pueden establecerse.

No pretendo mover las fronteras de la teoria de gestién empresaria, sinc facilitar la
comprension de los temas contenidos en esas fronteras.

En el marco de la investigacidn sefalada en "antecedentes”, los resultados de la
metodologia empirica utilizada permitieron concluir en la importancia de la resignificacién vy

adecuada interpretacion de la informacién y su utilidad en la empresa agropecuaria.

4 - De la Contabilidad ai Analisis de Gestién

Los criterios de clasificacion y agrupamiento de las variables que utiliza el sistema
contable se convierten en una forma Util y consistente de ordenar DATOS susceptibies de
ser medidos de manera homogénea, permitiendo la comparacion y el establecimientc de
relaciones entre ellos generando parte de la INFORMACION necesaria para la toma de
decisiones.

La consistencia de las relaciones de datos que constituyen la informacion
proporcionada por los sistemas contables permite a quienes asi lo entienden ocuparse de dos

cuestiones basicas de la gestidn empresaria:

15
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- CONTROL DE GESTION
Tipico andlisis EX-POST en el que sobre hechos acaecidos y por lo tanto ya conocidos
se recaba inf@rmacién para:
a) analizar qué recursos dispone y a quiénes pertenecen
b) chequear el logro de objetivos
- PLANEAMIENTO

Tipico analisis EX-ANTE en el que antes de que los hechos sucedan y por lo tanto se
conozcan los resultados, se proyecta informacién con el objeto de pronosticar cual y como sera
la situacion de la empresa con la orientacion que se pretende dar a los recursos.

Gran parte de la informacién necesaria para el CONTROL DE GESTION o el
PLANEAMIENTO, se concentra en los ESTADOS CONTABLES BASICOS de cuyo anaiisis e
interpretacion surge.infoi'macién clave para la gestién.

Se hace necesaric advertir al decididor de la gestion en la empresa P.Y.M.E.
agropecuaria, que para ocuparse de dos 6rbitas de la gestion tan importantes es necesario
disponer de datos cuali-cuantitativos, o sea valores de las variables que hacen a la gestion
productiva, perc no quedarse ahi, sino lograr establecer las relaciones y correlaciones que
enire ellos existen, vincularlos a los de la gestidon econdmica y financiera que de ellos se
derivan y/6 que a ella condicionan como paso previo a su insercion en un escenario al que se
incorporen variables medioambientales que orientaran el accionar empresario a nivel tactico de

corto plazo y/o en el .niveﬂ politico /estratégico de largo plazo.

4.1 - Criterios contables de agrupamiento, clasificacién y reconocimiente de variables
cuantitativas.

Conocer la metodologia contable de agrupamiento, clasificacién y reconocimiento de
las variables permite establecer faciimente vinculaciones entre la gestiébn productiva,
econémica y financiera.

Vincular la gestién productiva a la econdmica implica un paso casi inexoraple del

analisis de VARIABLES CUANTITATIVAS STOCK, acquelias que se miden con referencia a un
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momento, a VARIABLES CUANTITATIVAS FLUJOS, que miden lo acontecido entre dos
momentos.

Vincular la gestion econdémica a la financiera implica conocer los criterios de
agrupamiento de las variables, pues las mismas variabies se agrupan en forma segun sea el
analisis que de ellas se haga, y aunque tengan distintas funciones, es un andlisis
complementario para una eficiente gestion integral. El criterio de agrupamiento de las variables
para el ANALISIS ECONOMICO es el reconccimiento del valor de la variable al momento de
generarse el hecho.y para el ANALISIS FINANCIERO es el reconocimiento del valor de la
variable al momentc del cobro o del pago del hecho generado con anterioridad, que en la
disciplina contable se conocen como principios econémicos de lo DEVENGADO y REALIZADO
6 financiero de lo PERCIBIDO respectivamente. Esta interpretacién pone su acento en la
diferenciaciéon pero también en la intima relacién entre los fenémenos econdmices, la
generacion y el reconocimiento de un derechoc o una obligacién como consecuencia de la
actividad de la empresa y los fenédmenos financieros que reflejen el momento de
efectivizarse el cobro o el pago en relacién con un derecho o una obligacién reconocidos en la
empresa.

Debe agfega}rse que desde el anélisis financiero son muy importantes los
agrupamientos de las variables segun el CRITERIO DE LIQUIDEZ (posibilidad de los recursos
de convertirse en dinero) y CRITERIO DE EXIGIBILIDAD (vencimiento, inmediatez o
perentoriedad de las obligaciones) que agregan el factor tiempo al anaiisis y permiten distinguir
claramente entre corto y largo piazo y establecer prioridades en las decisiones empresarias de
gestion.

Los criterios de LIQUIDEZ y EXIGIBILIDAD exigen ocuparse en lo inmediato del
factor tiempo y de la incidencia que tiene sobre las variables de modo gue convierte a un item
del BALANCE - variable stock - en un item del CASH-FLOW variable flujo - y por lo tanto el
paso del analisis estatico al dinamico.

Incorporados a la gestién los conceptos de corto y largo plazo, debemos ocuparnos

de los comportamientos de las variables respecto del nivel de actividad. Cabe destacar el
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comportamiento RECURRENTE y ESPONTANEO que tienen las variables vinculadas con el
corto plazo, que irdan acompanando la evolucién del NIVEL DE ACTIVIDAD. En términos de
gestioén econdmica-financiera estas son variables DEPENDIENTES, los cambios que en ellas
se producen se explican por cambics previos ocurridos en otras variables, que estan
directamente vinculadas con el nivel de actividad planteado en la gestion productiva.

Las variables vinculadas con el largo plazo en cambio, requieren una previa toma de
decisiones vinculadas mas fuertemente con la gestion estratégica, o de largo plazo, gue no
necesariamente estéan ligadas con la evolucién inmediata del nivel de actividad. En términos
econdmicos-financieros estas son variables INDEPENDIENTES, los cambios que se producen
en estas variables son cambios autbnomos que no requieren para su explicacidon cambios en
otras variables.

Esta identificacion de variables DEPENDIENTES O INDEPENDIENTES permite al
empresario saber cual es el tablero de control que debe manejar cuando de decisiones de
gestion operativa / tactica (corto plazo) y/o estratégica (largo plazo) se trate y advierta la
diferente informacién que le brindan pero también la estrecha relacion que las vincula ya que

la gestion exitosa del corto plazo garantiza la permanencia empresaria en el largo plazo.

Los criterios de agrupamiento y clasificacion enunciados, asi como los factores
agregados al analisis son comunes cualquiera sea el tipo de actividad empresaria, pero la
aplicacién en el sector agropecuario exige prestar especial atencion a las particulares
situaciones que genera el proceso transformador natural o inducido que la actividad
agropecuaria involucra.

Aplicar los criterios econdmicos de DEVENGADQO y REALIZADO, es relativamente
facil en una empresa comercial pero no o es tanto cuando el hecho generador de la evolucion
de los valores de las variables representativas de los recursos obedecen a un procesc de
transformacion que involucra procesos técnicos y bioldgicos, inducidos o naturales. Identificar
claramente cual es el hecho generador que permitira reconocer la variacion en el valor de los
recursos es de vital importancia, pues incide directamente tanto en el valor de las variables

cuantitativas que miden los recursos a un momento determinado, como en el vaior de las
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variables flujos que miden los resultados de un periodo. Como se verd mas adelante estos
valores inciden en el anélisis de la situacién y de la evolucién de la empresa y por lo tanto en

las decisiones de gestién.

Esta interrelacion e interdependencia entre los ciclos productivos generadores de
valor agregado y los ciclos econdémicos de agrupamiento y reconocimiento de ias variables
demuestra que es erréneo pretender un analisis independizando la gestion productiva de la
gestion econémica.

Aplicar el criterio financiero de LIQUIDEZ en el agrupamiento de los recursos
biologicos de la empresa agricola-ganadera cuya pesibilidad de realizacién depende en gran
parte de factores bioldgicos y climaticos que escapan en gran medida al control empresario
exige un esfuerzo importante, que se vera compensado con el acierto en [a toma de
decisiones de gestion financiera de corto plazo, pues este criterio influye directamente en la
determinacion del capital de trabajo estrictamente operativo y de las estructuras de
financiamiento a corto plazo.

Hecha la saivedad respecto de la prudencia en la aplicaciéon de los criterics de
agrupamiento y reconocimiento, cabe concluir que los criterios econdmicos - financieros de
agrupamientc y clasificacién de las variables, permiten ubicarse facilmente a los fines del
analisis estatico o dinamicc de la situacién y evolucion de la empresa ex-ante o ex-post,
vincular las gestiones productiva-econémica y financiera, de modo gue en una primera etapa

se convierten en el andamiaje que facilita la toma de decisiones.

4.2 - De los criterios de agrupamiento y clasificacién a la interpretacién de estados
contables

Cabe desftaca]r ante un empresario P.Y.M.E. que los principios elementales de
registracién de la partida doble que utiliza el sistema de informacion contable son aptos para
captar y procesar todos los hechos y actos econémicos celebrados que de una u otra forma
afectan la composicion o la cuantia del capital de una empresa. Resignificar la utilidad de la

informacién que brindan los INFORMES CONTABLES demuestra no solo la forma apropiada vy
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clara en que se exhibe la informacién, sino la consistencia de las relaciones de datos que
informan los sistemas contables y que permiten la toma de decisiones sobre bases sélidas
elaboradas por las dliséiplﬁnas de las ciencias econdmicas. Cada uno de los informes que
puede producir el sistema contable requiere de una acumulacién previa de datos y un
adecuado criterio de ordenacién y clasificacién, el conocimiento de los criterios, de la
metodoiogia y de la construccién de los informes contables es necesario para interpretar
correctamente la informacién brindada.
4.2.1 El estado de situacién patrimonial

Es importante que el empresario P.Y.M.E. advierta que este estado brinda informacién
sobre la empresa a un momenio determinado, por lo tan{o recopila datos respecto a
VARIABLES STOCKS, (aquellas que se miden con referencia a un momento) y permite un
analisis estatico de la situacion EX-POST o EX-ANTE dependiendo de que se io elabore con
valores de las variables por hechos u actos econdmicos ya ocurridos o con valores de las
variables proyectados.
Algebraicamente se expresa:
ACTIVO = PASIVO + PATRIMONIO NETO
que permite rapidamente entender que la situacion de una empresa a un momento
determinado pasado, presente o futuro, debe respetar la igualdad de sus miembros, Io que en
términos de la disciplina contable representa que todos los recursos de que la empresa dispone
a un momento determinado - ACTIVO - deben ser iguales a todos los derechos que sobre elios
detentan los terceros -PASIVO - ¢ los propietarios - PATRIMONIO NETO - a ese mismo
momento.

La técnica de la partida doble nos permite interpretarlo como una igualdad, en donde el
LADO [ZQUIERDO O EL LADO DERECHO de la igualdad nos permitiran distintas
interpretaciones dependiendo del criterio de analisis seleccionado.

El analisis econémico de la igualdad nos dird que el LADO 1ZQUIERDO -ACTIVO-
agrupa a todas las variables cuantitativas representativas de los recursos que la empresa

POSEE o POSEERA conforme las proyecciones efectuadas, al momento determinado al que
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se refiere su elaboraciéon y el LADO DERECHO - PASIVO + PATRIMONIO NETO - agn'u‘
todas las variables cuantitativas representativas de los terceros o propietarios que financiaron
los recursos activos.

Si vinculamos la situacién econémica a la financiera, atendiendo a los criterios de
agrupamientos de las variables segun el analisis financiero, podemos identificar el LADO
IZQUIERDO de la ﬁgua\idad, ACTIVO con el conjunto de recursos que se poseen y que al
momento del analisis (cierre de ejercicio ¢ corte en el momento de tiempo proyectado) atn no
han sido cobrados (excepcién hecha de caja y saldos disponibles en banccs) y al LADO
DERECHO de la igualdad, particularmente el PASIVO con el conjunto de recursos que se han
obtenido de o devengados a favor DE TERCEROS y que al momento del analisis atin no han
sido pagados y el PATRIMONIO NETO como el conjunto de derechos devengados en favor de
los propietarios y que al momento de elaboracién no han sido efectivamente percibidos por
ellos.

Si agregamds al analisis los criterios de LIQUIDEZ y EXIGIBILIDAD, la posibilidad de
los recursos de convertirse en dinero y perentoriedad de las obligaciones hacia terceros en el
término de los doce meses contados a partir de la fecha de elaboracion del Estado
respectivamente, nos permitira interpretar el agrupamiento que se hace de los recursos
ACTIVO y de las obligaciones hacia terceros PASIVO en CORRIENTES 6 NO CORRIENTES,
como recursos y obligaciones medidos en términos de variables cuantitativas stocks vinculadas
al corto 6 largo plazo.

Es el turno de agregar los comportamientos de las variables en funcién del nivel de
actividad, recurrente, espontaneo y dependiente del nivel de actividad, VARIABLES
DEPENDIENTES y no recurrente ni espontaneo VARIABLES INDEPENDIENTES cuyos
valores no dependen por lo menos en el corto plazo del nivel de actividad alcanzado o
planteado. El analisis de estas variables permiten interpretar adecuadamente el porqué de las
magnitudes del capital de trabajo estrictamente operativo, entendiendo por tal a la diferencia

entre los valores de las variables representativas de los recursos que deban afectarse con
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motivo del nivel de actividad planteado y los de las representativas de la financiacion a que el
ciclo de evolucién de los recursos operativos obliga.

Estas interpretaciones del Estado de Situacion Patrimonial ponen su acento en la
diferenciacion pero también en la intima relacion entre los fenémenos productivos,
econdémicos y financieros y como condicionan las decisiones de gestion en la empresa.
Hemos visto como con sélo vincular las variables stocks, con los criterios de agrupamiento
econdomicos o financieros y con los comportamientos de estas variables respecto del nivel de
actividad, el empresario avanza en un primer nivel de analisis estatico que le permite interpretar
adecuadamente CUANTO, COMO y PORQUE de su nivel de riqueza actual o proyectada,
que no es poco decir.

Conviene advertir que el analisis ex-post del Estado de Situacion Patrimonial permite
saber donde se esta y como se llegé. El analisis ex-ante, proyectando el Estado de Situacion

Patrimonial indica donde y como se llegara.

Todo lo dicho es aplicable cualquiera sea el tipo de actividad que desarrolle la
empresa, pero un parrafo aparte merece la actividad agricola-ganadera tradicional a la que
se dedican la gran mayoria de la P.Y.M.E.S. Como se sabe la actividad agricola ganadera
debe considerarse una actividad industrial diferenciada porque sus procesos de
transformacion involuc;'an procesos técnicos y biologicos, inducidos o naturales. Este
proceso de transformacioén involucra recursos biolégicos por lo que debe prestarse especial
atencion a los criterios de ordenamiento, clasificacién y agrupamiento de las variables que
representa los recursos bioldgicos (ACTIVO), asi como a las pautas de reconocimiento de
variaciones de los valores de estas variables por efecto del proceso transformador,
generador de la cadena de valor, los que directamente incidiran en la determinacién de los
resultados de la empresa en el periodo. En este tipo de actividad en las que el proceso de
transformacién total involucra en muchos casos periodos de transformacion biologicos
diversos e intermedios,.no coincide con el periodo econémico que debe establecerse a los
fines de la confeccfén del Estado de Situacién Patrimonial y ademas depende de factores

biolégicos y climaticos que escapan al control empresario, es muy importante ser cuidadoso
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a la hora de aplicar el criterio de agrupamiento financiero de LIQUIDEZ Y EXIGIBILIDAD, asi
como en el analisis del comportamiento de las variables respecto del nivel de actividad, pues
una desviacién significativa en la determinacién del ciclo operativo, implica una desviacién
significativa de los nivelés que asumira el capital de trabajo estrictamente operativo y de las
necesidades de financiamiento a corto plazo, garante como en ninguna otra actividad de la

permanencia de la empresa en el largo plazo.

4.2.2 El Estado de Resultados

Recopila informacion respecto de VARIABLES FLUJO, que miden lo acontecido entre
dos momentos y expone el desempefio de la empresa durante un periodo. Mide el resultado
econémico del periodo, pues los resultados que expone han sido reconocidos aplicando los
principios econémic;)s de DEVENGADO y REALIZADO, con independencia de que estén
cobrados o pagados, esta Ultima situacion determina posiciones de ACTIVOS y PASIVOS del
Estado Patrimonial, poniendo de manifiesto la diferente informacién que brindan pero la
estrecha relacién que los vincula. Es importante destacar que el Estado de Resultados brinda
una aproximacion al total del VALOR AGREGADO por la empresa y distingue basicamente dos
grandes partes, la forma en que se han generado los BENEFICIOS y la forma en que el mismo
es DISTRIBUIDO o remunerando a los distintos factores de la produccién (salarios al factor
trabajo; intereses y dividendos al factor capital, etc.). Es un instrumento de gestién empresaria,
ya que ya que cuando los valores de las variables son histéricos sirve para medir y la gestion y
cuando se trata de valores proyectados sirve para asignar recursos entre distintas actividades.

En este estado surge claramente la vinculacién de las gestiones productiva, econdémica
y financiera ya que cualquiera sea la alternativa de presentacién, en cuanto a la generacién de
los beneficios atribuibles a la gestion, distingue:
- Beneficio antes de Intereses e Impuestos, que se vincula con la gestién operativa, por ser
el area de la empresa que habitualmente se considera responsable de las magnitudes

alcanzados por el margen de contribucién y los costos fijos en la determinacidn de tal beneficio.
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-Beneficio después de Intereses y antes de Impuestos, que se vincula con la gestién
financiera, pues en intereses se concentran los resultados financieros, originados
principalmente por los stocks de deuda y de activos financieros.

-Beneficio después de Impuestos, que se vincula al resultado final atribuible a la gestién,
luego de deducir |la incidencia del impuesto a los beneficios ordinarios, de existir.

La estrecha relacion e interdependencia entre los fenémenos econdmicos y los financieros
obliga a plantearse algunas cuestiones que enriqueceran el analisis de este estado:

- la naturaleza de las depreciaciones y las ventajas de la adopcion de uno u otro de los
sistemas posibles.

Las depreciaciones son una forma de distribuir el costo de los activos fijos a lo largo del
tiempo, su importe incide en el nivel de beneficios y por lo tanto en el analisis econémico del
resultado, pero nunca en el analisis financiero pues no implican el desembolso de dinero en
efectivo.

Desde el anadlisis financiero es importante advertir que las depreciaciones por si no
generan fondos, solo siA se pagan impuestos al beneficio, pues a mayor depreciacién en un
periodo, menor pago de impuestos, dejando disponible fondos hoy, que reinvertidos pueden
generar fondos adicionales en los periodos sucesivos que aventajaran la gestién financiera de
la empresa en su conjunto pero especialmente la de corto plazo. Nétese la importancia que !a
seleccion del sistema de depreciacion tiene en empresas con importantes volimenes de
activos fijos, como en el caso de las empresas agropecuarias.

Los criterios econdmicos de DEVENGADO y REALIZADO son aplicables en el
reconocimiento de los resultados, independientemente de si han sido cobrados o pagados. Con
estabilidad de precios y tasas de interés bajas, la percepcion de lo devengado y realizado no
tiene costos implicitos significativos, en caso contrario estos costos anularan 6 tornaran en
negativos los beneficios devengados.

Los niveles de actividad operativa determinan el nivel de la posicion financiera,
(excepcién hecha para la compra y venta al contado y sin stocks de ningln tipo), por Ié que

parte de los resultados financieros deben atribuirse a la gestiéon operativa.
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La informacidn tradicional que surge del estado de resultados sin la debida apropiacion
a las distintas actividades de la absorcién y generacién de fondos no es la mas adecuada para
la toma de decisiones, asi la ausencia de consideraciones financieras en los indicadores de
gestién operativos que de él se obtienen, pueden aconsejar el mantenimiento de actividades
que econdémicamente son rentables, pero la absorcidon de fondos que generan importan
abultados costos financieros o rechazar actividades que no son econdmicamente rentables,
pero que al generar importantes volimenes de fondos permiten la obtencién de ingresos
financieros. Considerar la absorcién o generaciéon de fondos implica ocuparse de la dinamica
del ciclo empresario y exige agregar al analisis la incidencia del factor tiempo que convierte un
item econémico del BALANCE (variable stock) en un item financiero del CASH-FLOW (variable
flujo) y permite el paso del analisis estatico al andlisis dinamico de la gestiéon empresaria.
Existen distintas alternativas de exposicion de la informacién que brinda el estado de
resultados a nivel del resultado operativo bruto. Es util comentarlas porque aunque arrojan el
mismo resultado final proporcionan diferentes informaciones intermedias. Se comenta la
utilidad que las versiones generalmente aceptadas brindan a nivel de informacion intermedia.
La versién que expone:
VENTAS

(menos) COSTO DE MERCADERIAS VENDIDAS (costos totales erogables)
MARGEN-BRUTO antes de AMORTIZACIONES e IMPUESTOS

MIDE cuéanto gana o pierde una empresa una vez cubierto sus costos totales erogables.

A NIVEL DE INFORMACION INTERMEDIA al independizar al margen bruto de las
estructuras de activos fijjos y de financiamiento, es especialmente Gtil para comparar la
performance de costos con otras empresas.

A NIVEL DE COSTOS al no desagregarios conforme se comporten como variables
CUANTITATIVAS DEPENDIENTES del nivel de actividad- COSTOS VARIABLES- o
INDEPENDIENTES del nivel de actividad - COSTOS FIJOS- no permite atribuir los resultados
en términos de gestién de corto o de largo plazo, lo que seria muy Util pues permitiria analizar

debidamente el impacto que decisiones operativas vinculadas con el nivel de actividad dentro
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primer nivel de analisis estan vinculados con la gestiéon econémica financiera a largo plazo.

La versién que expone:
VENTAS

(menos) COSTO VARIABLES DE MERCADERIAS VENDIDAS

MARGEN DE CONTRIBUCION antes de COSTOS FIJOS, AMORTIZACIONES e
IMPUESTOS
MIDE cuanto gana o pierde una empresa una vez cubierto sus costos variables.
A NIVEL DE INFORMACION INTERMEDIA, al ocuparse del margen bruto luego de
satisfecho los costos variables no permite comparar performance de costos con otras
empresas.
A NIVEL DE COSTOS es util para analizar decisiones vinculadas con la gestion
operativa de corto pI.azo,, ya que los costos variables son variables cuantitativas dependientes y
estan en relacion directa con el nivel de actividad. Esta alternativa es apropiada para encarar el
analisis ex-ante del riesgo empresario el que esta asociado con la incertidumbre ex-ante que se
presenta acerca de los futuros beneficios de una actividad ya que:
¢« Desde lo estrictamente operativo toda actividad esta asociada con un nivel de costos fijos
ineludibles, el recupero de éstos, debe hacerse a través del margen de contribucién que
aportan las ventas o sea lo que queda disponible de una venta luego de cubrir los costos
variables.

e A mayor participaciéon de los costos fijos en los costos totales mayor riesgo empresario,

pues el beneficio varia sensiblemente ante pequenas variaciones en el nivel de actividad.

A esta altura del trabajo se hace necesario destacar que en la mayoria de las
P.Y.M.E.S. agropecuarias el andlisis ex-ante de la gestion se centra en el planteo
productivo de la campafia agricola-ganadera del afio en cuestién, en su gran mayoria a
través del analisis del margen bruto como sindnimo de costeo directo y/o analisis marginal y

no como nivel intermedio de informacién de un Estado de Resultados.
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o El analisis marginal muestra margenes entre ingresos y costos que estan separados en
el tiempo, desdefiando el efecto que el factor tiempo tiene sobre las variables.

Las decisiones deben tomarse en base a COSTOS del momento del analisis, de insumos y
trabajos que se requeriran a lo largo del tiempo que dure el ciclo productivo y de INGRESOS
en base a las expectativas de precios futuros de la produccion.

e El margen bruto sélo nos brinda informacién sobre la contribucién marginal aportada
por las ventas luego de cubrir los costos directos variables.

e La conveniencia'o no de una u otra actividad se decide en funcién de la contribucion
marginal que aporten, sin atender al total del capital de trabajo que cada una de ellas
demandara y a las distintas alternativas de financiamiento que de él pueda efectuarse.

e El analisis marginal nada informa sobre los costos fijos, una actividad puede tener la
mejor contribucidon marginal sobre ventas y la mejor rentabilidad del capital de trabajo
pero la peor rentabilidad de los activos fijos; a largo plazo debe procurarse la
optimizacion del uso de capital total.

Lo dicho pone de manifiesto que el ANALISIS DEL MARGEN BRUTO soslaya toda
relacion entre los fenémenos productivos, econdmicos y financieros y por lo tanto adolece de
todas las fallas comentadas en parrafos anteriores, cuando para el analisis ex-ante del riesgo
empresario se desvinculan estos fendmenos.

Las posibles combinaciones entre niveles de actividad y precios de productos que
permitan recuperar los costos fijos totales y la sensibilidad en los beneficios ante variaciones de
los niveles de actividad, es el primer analisis de riesgo empresario que debe hacerse antes de
tomar la decision de entrar en una actividad. Herramientas potentes para ello, son la
determinacién del BREAK-EVEN-POINT, PUNTO DE EQUILIBRIO o PUNTO MUERTO vy el
grado de APALANCAMIENTO OPERATIVO.

Hasta aqui tratado de mostrar la utilidad primaria de la informacién que brinda el Estado
de Resultados, ahora en base a lo dicho caben hacer algunas consideraciones atendiendo a

las particularidades de la actividad agropecuaria.
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Los principios econémicos de DEVENGADO y REALIZADO exigen la identificacién
precisa del hecho generador de los resultados y del momento del reconocimiento, atendiendo
al proceso generador. En la actividad agricola-ganadera en que el proceso generador del
resultado debe reconocerse en la transformacidn bioldgica de los recursos, el lapso de tiempo
que puede mediar entre el DEVENGAMIENTO y su PERCEPCION puede ser muy significativo,
dependiendo del tipo de bienes que la transformacion de los recursos generen.

Los resultados econdémicos que se reconocen atendiendo al grado de avance en el
proceso de transformacién biclégica, deben ser medidos en términos de los precios
presentes/corrientes en el mercado. La P.Y.M.E. agropecuaria no es formadora de precios, por
ello los precios a que se pueden PERCIBIR oportunamente los resultados no transaccionales

DEVENGADOS pueden.diferir significativamente del utilizado para su determinacion.

La percepcién de lo DEVENGADO puede 6 no tener costos FINANCIEROS
IMPLICITOS significativos que transformen el signo de los resultados devengados. Lo
apuntado respecto de tiempo, hecho generador y precios de reconocimiento exige ser muy
cauteloso cuando se analizan los resultados econémicos que arroja el Estado de Resultados
de una empresa agropecuaria, pues a la hora de la efectiva percepcién muchos de los
resultados no transaccionales declarados pueden verse significativamente afectados.

Analizar los resultados econémicos sin la debida consideracién respecto de la absorcion
y generacion de fondos que genera, no es lo mas adecuada para la toma de decisiones en una
empresa agropecuaria, 'pues actividades econdémicamente rentables pero que generan gran

absorcién de fondos y por un largo periodo de tiempo, importan abultados costos financieros.

Rechazar actividades que no son econémicamente rentables, pero que generan
importantes volumenes de fondos permitiendo la obtencién de ingresos financieros no
es lo mas aconsejable en una empresa agropecuaria, pues el pequefio y mediano
empresario agropecuario necesita retirar dinero para su sustento de modo que estos

ingresos financieros adicionales contribuirian a resolver este clasico problema del
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sector. La adecuada interpretacion del Estado de Resultados lo convierte en una

potente herramienta de gestion.

4.2.3 Estado de origen y aplicacion de fondos

Recopila informacién sobre variables stocks que surgen de la comparacién de la
posicion de la empresa en dos momentos distintos.

Algebraicamente, no es; mas que el resultado de restar las distintas cuentas del Balance
correspondientes a dos momentos.

Conceptualmente expresa de DONDE PROVIENEN LOS FONDOS- ORIGEN -
utilizados por la empresa durante un periodo y EN QUE SE LOS HA UTILIZADO -
APLICACION- durante el periodo referido.

La metodologia contable de la partida doble, permite explicarlo faciimente; -las
INVERSIONES (aumentos de activo) y las PERDIDAS y GASTOS, se registran del mismo
modo, con un DEBITO.

-las DESINVERSIONES (disminuciones de activo),los AUMENTOS DE PASIVO y los
BENEFICIOS se régistran del mismo modo con un CREDITO. Desde un punto de vista
estrictamente financiero los CREDITOS SON FUENTE DE GENERACION DE CAJA, en tanto
que los DEBITOS IMPLICAN APLICACION O ABSORCION DE CAJA, justamente esta es la
base del Estado. Recopilar la informacién para elaborar este estado exige agrupar las variables

conforme representen origenes o aplicaciones de fondos:

ORIGENES DE FONDOS APLICACIONES DE FONDOS
Aumentos de Pasivo Disminuciones de Pasivo

+ Disminuciones de activo + Aumentos de Activo

+ Aportes de capital social + Dividendos

+ Fondos generados por las operaciones:
* Beneficios del periodo

* Depreciaciones del periodo

TOTAL IGUAL A APLICACIONES TOTAL IGUAL A ORIGENES
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En el analisis debe destacarse:
1) NO SIEMPRE LOS FONDOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES CONSTITUYEN
ORIGENES
Si los resultados del periodo fueran negativos y superiores al monto de las depreciaciones del
ejercicio, los Fondos Generados por las Operaciones (FGO) serian negativos, y en tal caso
corresponderian a una aplicacién de fondos.
2) DEBE CLASIFICARSE LA INFORMACION QUE BRINDA EN ECONOMICA Y FINANCIERA
Los Fondos. Generados por la Operaciones (FGO) positivos no necesariamente
corresponden a un aumento de las disponibilidades liquidas, esto significa distinguir entre
Fondos Generados por las Operaciones FGO (un concepto de devengado) de lo que es la Caja
Generada por las Operaciones (CGO) (un concepto de percibido). Aunque se hayan
OBTENIDO BENEFICIOS, no necesariamente pueden ser RETIRADOS POR LOS SOCIOS.
Esta distincion entre FGO (devengado) y CGO (percibido) es de fundamental

importancia para la toma de decisiones financieras, especialmente la de corto plazo.

En la empresa agropecuaria este concepto de caja generado por las operaciones es
muy importante, pues una de las caracteristicas de esta actividad es que los ingresos por
ventas no se presentan en forma uniforme y continua, ademas de las importantes desviaciones
que pueden presentarsé entre los precios previstos con los obtenidos realmente atento a la
naturaleza de los productos y del mercado en el que se opera, obligando a largos periodos de
inmovilizacion de la liquidez, por lo que el monitoreo de caja debe ser permanente, haciendo

aconsejable por tanto la confeccion del Estado de Caja Generado por las Operaciones.

4.2.4 Estado de caja generada por las operaciones
Muestra la variacién de dinero que se ha producido en un periodo, en términos de
origenes y aplicacién de los mismos. Tenemos:
Beneficios Después de Impuestos
+ Depreciaciones

FONDOS GENERADOS POR LAS OPERACIONES (FGO)
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+ Aumentos de Pasivo

+ Disminuciones de Otros Activos

+ Aportes de Capital Social

TOTAL DE FONDOS GENERADOS EN EL PERIODO

- Aumentos de Otros Activos que no sean caja

- Disminuciones de Pasivo

- Dividendos

CAJA GENERADA POR LAS OPERACIONES (CGO)
Este es el concepto que se asocia al Cash-Flow y nos permite concluir:

o LA CAJA GENERADA POR LAS OPERACIONES puede ser negativa, aun cuando
haya beneficios y viceversa puede haber generacion de fondos aun en el caso en que
haya pérdida.s, otra vez por la diferencia entre fendmenos economicos y financieros.

« el dinero que esta en caja no tiene escrito cual es su origen y su destino, sin embargo
el dinero generado en un periodo, tiene una paternidad relativamente precisa, por ello
es tan valioso el andlisis del Cash-Flow para ver como esta siendo generado el dinero y
dénde esta siendo gastado, de modo que permite analizar si se esta cumpliendo con la
generacion y asignacién de recursos prevista, tomando de corresponder las acciones

correctivas necesarias.

En la empresa agropecuaria en la que los largos periodos de iliquidez obliga al
monitoreo constante de los déficits o superavits de caja, la confeccién y debida interpretacién
de este estado es muy importante.

Estas observaciones casi elementales deben ser tenidas en cuenta en el accionar del
empresario P.Y.M.E. agropecuario a fin de no creer en la autonomia de las finanzas frente a los

otros sectores de la empresa.
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CAPITULO 1lI
UTILIZACION DE HERRAMIENTAS E INDICADORES DE GESTION

NECESARIOS PARA LAS PYMES AGROPECUARIAS

Segun lo analizado en el Capitulo |, como consecuencia de las caracteristicas del
mercado competitivo, las empresas deben adaptarse constantemente al entorno, por ello la
gestion interna debe ser flexible, los procesos productivos deben tener capacidad para
innovar, la gestién debe incorporar el conjunto de actividades que generan valor, con
directivos que demuestren capacidades y habilidades para adecuarse a esta nueva
modalidad. En el capitulo |l vimos cémo la contabilidad puede ayudar a mejorar la
informacion de Gestién pero no todo tiene que ver con la igualdad contable. La ventaja
competitiva se identifica con habilidad, recursos, atributos, conocimiento, etc. no todos elios
monetariamente expresados. Se incursiona asi con variables cualitativas.

La informacién de la Contabilidad de Gestidén, es mas necesaria en la medida que
esté incorporada en la misma la incertidumbre del futuro, por ello que la contabilidad debe
tener capacidad de ‘predecir.

Las empresas deben incorporar en la informacion , informacién cuantitativa, como
cualitativa, estimaciones para predecir en el futuro, ya que necesita de un enfoque
anticipativo para tomar decisiones en forma rapida, que unan el entorno con las acciones
internas de la empresa. Como en toda obra contar con las herramientas adecuadas
constituye un probable factor de éxito. Ellas deben reunir caracteristicas de ser flexibles, ser
utiles ante diversas circunstancias, de facil aplicacion, de interpretacién sencillas y
oportunas al momento de tener que tomar decisiones.

La empresa necesita un tipo de informacién rapida y facil de preparar, que entre
otras herramientas se la puede ofrecer los indicadores.

Los indicadores muestran con su andlisis la realidad circundante, cuyo objetivo se

sintetiza en proporcionar informacion util en el momento preciso, facilita a la Administracion

32



un enfoque oportuno, rapido permitiendo captar las desviaciones al compararlos con otros
similares.

El indicador es un instrumento empirico que permite representar una variables o
factor clave relevante tedrico para el éxito de una empresa. El factor clave es lo que es
necesario medir, mientras que el indicador expresa el Cémo medir la evolucién de dicho
factor clave (AECA 1998).

No todos los indicadores se miden facilmente, sino que algunos presentan
dificultades, como tratar de medir innovacién, satisfaccion del cliente, cuota de mercado,
posicionamiento de la empresa, comparandolos con otros como medir la solvencia, Ia
liqguidez, incobrabilidad, etc., que se mide cuantitativamente.

Elegir un sistema de indicadores, determinar cuales y cuantos se deben considerar
es una etapa en el proceso de Gestion indispensable para facilitar la toma de decisiones.

Un indicador aislado no facilita informacion suficiente. Cada empresa selecciona un
grupo que cubra los aspectos claves de la Gestidn y a través de ellos evalla la Gestion de la
misma. Los indicadores se eligen para que den una alerta a los directivos y estos presten
atencion a los problemas que ellos marcan.

El analisis de indicadores se enriquecen por la comparaciéon entre valores de un
mismo indicador en distintos periodos y adquiere importancia medir si aumentan,
disminuyen, miden tendencia o analizan los factores de esos movimientos.

La riqueza Ael un indicador esta dada por medir su comportamiento a través del
tiempo manteniendo las variables que se consideran.

nalisi ' ian
Si bien la finalidad de este trabajo no consiste en desarrollar ratios especificos ya que
intento sentar las bases tedricas que hacen al manejo de informacién de gestién y los ratios
constituyen una herramienta importante en este proceso, me parece acertado dejar un mensaje
sobre los aspectos mas destacables del andlisis de los Estados Contables mediante su uso,
tanto en lo que hace a sus limitaciones como a las precauciones que se deben tener presentes

al interpretarlos.
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Los ratios no son otra cosa que una relacién que se establece entre dos 0 mas
variables, relativizando la informacién que cada una de ellas brinda por separado, con el objeto
de: - ayudar a diagnosticar una situacion determinada

- pronosticar qué sucedera con alguna variable a partir de informacién disponible para
otras.

Los problemas méé importante que genera el analisis econémico-financiero de los Estados
Contables mediante ratios:

- se pretende predecir el futuro, suponiendo que el pasado por el cual las variables
involucradas asumieron tales magnitudes se repetira, debe advertirse que de ser asi las
cosas no suceden de la misma forma y en los mismos tiempos.

- diagnosticar a través de ratios, puede sefialar una situacién, pero no decir nada acerca
del origen o la causa, descomponer un ratio en varios ratios parciales, soluciona
medianamente el problema de diagnodstico y sus causas.

Sobre las precauciones a tener en cuenta en el uso de ratios, puede decirse:

1 - El significado de un ratio no es independiente de la fuente que origina la informacion.
2 - La efectividad depende del objetivo.

3 - Mas importante que el ratio son los supuestos que lo sostienen.

4 - La razonabilidad de un ratio no es inamovible.

5 - La informacion de un solo ratio es irrelevante.

6 - Tan importante como los ratios es el crecimiento de las variables que lo sostienen

7 - Distinguir entre variables flujos de variables stocks

8 - No toda la informaciéon econémica-financiera es comparable.

9 - La utilizacion de valor promedio puede quitar sesgos y hacer mas significativo al ratio
10- La unidad de medida cambia el numero del ratio pero nunca la informacién

11- La interpretacion de una ratio requiere mas atencion que su calculo

12- Los efectos impositivos no son superfluos

13- El analisis con ratios no es exclusivo ni excluyente

14- Debe distinguirse entre lo transitorio y lo permanente.
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Clasificacién

De acuerdo a las diferentes formas o maneras de presentarlos, asi como la
informacion que se extraigan nacen los distintos tipos o sistemas de indicadores que cada
empresa presentara con una modalidad particular a los objetivos que se plantea. Se pueden
ordenar por areas, financieros o no, internos o externos o reunirse en un Cuadro de Mando

Integral. Basicamente, los podemos clasificar en:

1. Financieros / No Financieros
Las relaciones . entre valores financieros configuran indicadores cuyos datos
provienen dé los Registros contables que reflejan la situacién Financiera- Patrimonial
y los movimientos de ingresos y egresos. Los No financieros extraen su informacién
del entorno econdmico, legal, de politicas econdmicas implementadas, del mercado,
capacidades y habilidades de los recursos humanos, y en general de todo aquello
que se conoce como capital intelectual cuya medida es mas dificil de realizar por su
caracter cualitativo.
Se han desarrollado en la Contabilidad de Gestion mas especificamente los
indicadores con objetivos financieros, y menos los que hacen a captacién de
informacion disbonible enlazada con atributos, conocimiento, etc. Estos ultimos
indicadores son mas dificiles de plantear a partir de la clave de gestién que se debe
utilizar. Como un paso al planteo de indicadores estratégicos, las empresas utilizan
medidas genéricas como porcentajes de empleados, informaciéon disponible y a
medida de que se avance, desarrollar indicadores mas concretos y a su medida.
2, Internos y externos
Se refieren a la relacién entre variables internas o variables producidas fuera del
ambito empresario (externas)

.Cuanti tiQ cualitativ
Se refieren a si se expresan o miden en valores monetarios o no monetarios.

De resulta roc
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Los indicadores de resultado miden lo que ha pasado y los indicadores del proceso
miden lo que esta pasando.

5. De diagnostico vy estratégicos:

Otra perspectiva se manifiesta cuando se analizan si corresponde a indicadores de

diagnéstico o indicadores estratégicos (Faingold, D, 2000). Los primeros son
aquellos que visualizan y controlan a la empresa y emiten sefiales cuando muestran
cosas no habituales. Estas modificaciones dan la voz de alarma sobre los hechos
que requieren atencién inmediata.

Los indicadores estratégicos definen la estrategia disefiada. Ellos plantean pautas

generalmente en el ambito de hacer competitiva la empresa.

Necesidad de crecimiento

Toda empresa hecesita crecer, ya sea visto esto como una posibilidad de supervivir,
como la unica alternativa a tomar o como parte de la tarea que todo administrador debe
llevar a cabo con una empresa que se le ha dado para dirigir, tomando al crecimiento como
una tarea normal para cumplir un objetivo: maximizar ganancias. Es usual utilizar el

indicador de rentabilidad para medir el cumplimiento de los objetivos.

En el mercado agropecuario donde el precio lo fija dicho mercado, la rentabilidad
aumenta si disminuyen sus costos. La rentabilidad no debe ser solamente positiva sino que
la rentabilidad sobre el capital invertido debe ser tambien eficiente. Debe lograrse un
equilibrio entre oportunidades aprovechadas y recursos utilizados. Si este equilibro no creo

valor no hubo crecimiento.

Este crecimiento se da cuando se expanden las actividades y las mismas crean valor
en la empresa, ya sean que lo hagan continuando con las mismas lineas de productos, con

nuevos productos para el mismo negocio 0 huevos negocios.
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Indicadores Cuantitativos

En este trabajo se propone un analisis del indicador Rentabilidad y una propuesta de
indicadores o aspectos que se relacionan con ella.

Existen distintas designaciones de rentabilidad. Asi Tenemos la Rentabilidad
Econdmica y Rentabilidad Financiera.

La informacién q'ue ofrece este ultimo indicador es la tasa porcentual de retribucién al
Capital Propio, relacionada con los resultados econémicos generados en el ejercicio. Se
manifiesta por:

Utilidad Neta x 100
Patrimonio Neto

Si la relacién es resultados econdmicos con el Activo estamos en presencia de la
Rentabilidad Econémica: que muestra la capacidad de la empresa para remunerar el capital
invertido.

Beneficio antes de Impuesto
Activo

Su funcién es mantener el ritmo de expansién de la empresa y sirve de base para la
distribucion de utilidades entre los socios, se usa también como respaldo para atraer fondos
del mercado financiero, medir los resultados autogenerados, considerar la estructura
financiera, etc.

El segundo en su forma Rentabilidad Econémica muestra la capacidad de la
empresa para generar resultados en funcién de los activos invertidos.

La empresa agropecuaria viene experimentando problemas en su rentabilidad este
hecho es bien conqcido‘ por sus actores. Los medios de comunicacion se encargan de dar
noticias sobre este hecho a través de las protestas del sector agropecuario, que basan sus
pedidos en la baja rentabilidad del sector.

Las propuestas planteadas para solucionar la baja rentabilidad, no son de facil

aplicacion En los resultados se conjugan el flujo bidireccional de ingresos con egresos.
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¢ Qué ocurre con los ingresos? Estan marcados por cotizaciones del mercado internacional
Para sobrevivir la empresa necesita un resultado positivo Si no se puede actuar sobre los
precios para dar posibilidades de rentabilidad a la empresa agropecuaria, hay que actuar
sobre los costos, ya sea con politicas de reduccién de impuestos, lanzamientos de lineas de
créditos, acabar con los impuestos distorsivos, disminuir los costos de los servicios
(electricidad, transporte) combustibles, gastos de financiacién, insumos, por citar los de

mayor gravitacién.

El agro esta atrapado en la relacién "los precios del mundo, en general bajos y los
costos de la Argeﬁtina en general altos." Esto trae como consecuencia la pérdida de
rentabilidad y competitividad, lo que lleva a que busque el acceso al crédito hasta niveles no
deseados ni relacionados con su capacidad financieras. Esto genera una carga financiera

que agrava aun mas la situacién, aumentando la desigualdad entre ingresos y egresos.

Informacion enfocada al futuro

El estado de caja proyectado (cash-flow) requiere como cualquier otro estado una
acumulacién previa de datos y un adecuado criterio de ordenacidén y clasificacion, el
conocimiento de los criterios y de su construccion es necesario para interpretarlo
correctamente, ya que este estado es el que indica como se prevee sera el camino para
llegar a donde se desea. El cash-flow obliga a estudiar la dinamica del ciclo empresario,
ocupandose no solo de variables stocks (como o hace el estado de situacion patrimonial)
sino de las variables flujo y la incidencia que sobre ellas tiene el factor tiempo. Lo que
durante un periodo debe ser mantenido en stock, en algun momento se transforma en un
flujo operativo, las condiciones de cobro, pago y de permanencia en stock permiten la
conversién de un item del balance en un item operativo del cash-flow y viceversa, debe
quedar en claro que los resultados financieros se vinculan con el concepto de lo percibido lo
que obliga también a reflexionar sobre que parametros de los plazos de cobro, de pago y de
stock debe atenderse, a los pactados o a los efectivamente ejecutados, que sera util para

detectar un tipo de desequilibrio financiero especial que queda oculto en niveles
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inapropiados de activos y pasivos operativos, en la medida que los parametros deseables de
plazos difieran de los efectivos existiran fuentes ocultas de financiamiento a las que se las

puede denominar financiamiento forzoso.

Indicadores Cualitativos

El acierto o el error del prondstico dependera exclusivamente de la calidad de la
prevision de los volumenes de ventas, de conversién de las cuentas a cobrar en dinero de la
estimacién de los precios de venta, de la correcta consideracion de variables exégenas
donde factores como tiempo de desarrollo del producto, factor climatico (ej: pronésticos de
lluvias en otros hemisferios). EI monto de la cosecha en los paises grandes productores,
capacidad de elegir el momento de venta, tiempo de respuestas y plazos de proveedores,
distancia de entrega del producto agricola a puertos de salida, cantidad de movimientos de
carga y descarga,'plazo de almacenamiento, politicas econdmicas complementados en
paises potenciales compradores, politicas del pais, entre muchos otros.

Histéricamente el sistema de informacién se nutrié de datos histéricos y presentes de
los hechos y actos celebrados por la empresa, las actuales circunstancias de la
macroeconomia (en lo externo, globalizacién, competencia, interdependencia, etc. y en lo
interno cambiantes e inestables politicas fiscales y monetarias del Estado Nacional) que
condicionan, hoy mas que nunca, el accionar de la microeconomia, sobre todo el de las
pequefias y medianas empresas, obliga al titular y a todos y cada uno de los funcionarios
superiores de Iineq a precisar que tipo de informacién externa es necesario captar para
mantener aceitado el proceso de gestion empresarial.

Exigira de los niveles superiores un gran esfuerzo inicial, pero la sistematizacion de
los circuitos que deben captar los datos externos cuali-cuantitativos que nos sea necesario
manejar, hara que la tarea progresivamente se convierta en rutina.

Todo nuevo proceso exige esfuerzos, pero dispuestos a hacerlo es muy probable

gue rinda sus frutos.
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Mientras existan subsidios a la produccién agropecuaria, por parte de los paises
potenciales compradores existe por parte de estos una competencia desleal y no hay
indicios de que los mismos bajen, unido a los altos costo en ascenso, el sector continuara
sin solucién y su rentabilidad a niveles en baja. La empresa agropecuaria en campo propio
inmoviliza gran parte de su patrimonio en tierra, activo fijo que por su gran monto incide en
la baja de la rentabilidad.

Ademas la naturaleza propia de las empresas, organizadas en familia, se afiade a
esto que el propietario de la empresa, decide cuanto de los resultados se quedan en la
empresa para su capitalizacién y cuanto retira de la empresa como parte de la retribucion
del capital.

La rentabilidad se incrementa con la eficiencia productiva pero no logra compensar la
baja de los precios en el mercado. La actividad agropecuaria es sumamente riesgosa por
ello por factor climatico y si la rentabilidad de un afio no permite la formacién de reservas
para afrontar periodos adversos, el infortunio se acrecienta.

Las Pymes generalmente financian con sobregiro de su cuenta corriente bancario o
con operaciones crediticias de corto plazo los desfasajes generados por el ciclo comercial.
Este procedimiento resulta caro porque afecta sustancialmente la rentabilidad de las
empresas, por las altas tasas que obliga a enfrentar, debe ser tenido en cuenta. No cabe
duda que en una economia globalizada, con mercados que fijan precios, es muy dificil lograr
rentabilidad via incentivo en las ventas a través de la variable precio. Sélo queda el camino

de los costos.

El ciclo comercial esta definido por compras, produccién, ventas, cobranzas y pagos.
El manejo financiero de este ciclo es de mucha importancia por los importantes fondos que
deben aplicarse y el tiempo de inmovilizacién a que el ciclo productivo los somete. La
adecuada determinacién de las necesidades de financiamiento externo, permitira planificar
su uso de la mejor manera posible. Se torna asi indispensable el manejo de medir el capital

de trabajo adecuado al ciclo comercial y proyectar el flujo de fondos de acuerdo a las
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necesidades requeridas en consumos, pagos, creditos, proveedores, inversiones, etc. Este
analisis redundara en una baja de carga financiera, que implica resultados mayores.

Ei acierto o el error del pronéstico dependera exclusivamente la calidad de la
prevision de los volumenes de ventas y sus precios, de convertir las cuentas a cobrar en
dinero, de previsionar el total de compromisos asumidos, de contemplar los gastos y calcular

variables exdgenas.

Rentabilidad de la Empresa Familiar

La rentabilidad de la empresa agropecuaria tiende a disminuir cuando las mismas
son de caracter familiar, ya sea por la suba de los costos fijos y por los constantes retiros

para gastos familiares.

Esta situacién no puede mantenerse por mucho tiempo, si asi se hace tiende a
desaparecer.

Al de la rentabilidad financiera mencionada se le propone relacionar con los
indicadores de Endeudamiento, Cobertura de intereses y Crecimiento.

Endeudamiento = Recursos ajenos
Recursos propios

Informa sobre Ié proporciéon de los recursos ajenos (deudas) sobre los Recursos

propios

Cobertura de Intereses =_Resultados por produccion - retiros

Intereses
Permite relacionar los resultados deducidos los retiros para gastos familiares, con los
intereses. La informacién que nos brinda es deducir la capacidad de los resultados - retiros
para cubrir el monto de los cargos financieros. Cuantas veces puedo pagar aquellos en un
periodo de tiempo. Debe tender a ser mayor que uno.
Crecimiento = Resultados de produccidn - intereses - retiros x 1

Patrimonio Neto
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Mantener el equilibrio entre los tres factores, una buena rentabilidad, un nivel de

endeudamiento a tasa que permitan atender la deuda y retiros que no comprometan la

acumulacioén de capital o crecimiento esencial para no caer en desbalances. Los retiros

empresariales es un factor importante en la empresa familiar porque si hay exceso de retiros

no hay crecimiento.

Conclusiones parciales sobre evidencia empirica

De los analisis efectuados que surgen de la investigacibn mencionada en

antecedentes:

La mayoria de los empresarios PYMES agropecuarias, considera que ha determinado
sus resultados finales "en funcién del dinero que le queda luego de finalizada una
determinada produccién”. Esto nos resulta un indicador de que el analisis realizado es
puramente financiero. No contempla en absoluto la rentabilidad de su explotaciéon. En
estos supuestos resultados finales no se tienen presentes los costos de estructura de la
actividad, como el mantenimiento de los bienes de capital utilizado en la explotacién, ni
lo que significa tener activos inmovilizados. Otros empresarios respondieron que
determinan sus resultados finales a través del sistema contable. Habria que realizar un
analisis pormenorizado de la formacién del ciclo productivo, reconociendo en esta
materia un déficit contable conceptual, para conocer en detalle de dénde provienen los
diferentes resultados. El disefio de un adecuado sistema de informaciéon contable
permitiria al productor agropecuario, la obtencién de una informacién mas veraz sobre
los resultados obtenidos.

Otra de las observaciones que se obtuvieron del procesamiento de datos, es que el
empresario PYMES agropecuario analiza los resultados de su gestion en forma global y
no, atendiendo a una rama o actividad especifica. No se contemplan aquellas
situaciones en donde pudieran existir lineas no productivas con altos costos fijos o
actividades que' pudieran ser mas rentables si se intensificara su produccién. No se

puede dejar de tener presente en este analisis, la rigidez de la oferta agropecuaria, que
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le impide al productor la libre seleccidon de la actividad. Es sabido que una vez iniciado
un proceso productivo en el sector agropecuario, ante una baja en el precio de los
productos y la necesidad de atenuar los costos variables, dicho proceso no se puede
detener.

Un dato sumamente relevante de dicha actividad y la forma de encararla por el productor
agropecuario es que, al interrogarselo sobre como determina el costo en su produccion,
responde que a través de lo pagado o a pagar por los insumos invertidos en la
produccion. Se infiere de lo respondido, que tiene presente tan solo los costos variables.
No hay en su analisis, una referencia cierta a los costos de mantenimiento del capital
invertido, para poder seguir con la misma capacidad operativa en los afios venideros.
Ante la pregunta, cual ha sido la modalidad de los retiros, responde que: segln sus
necesidades personales. No se manifiesta en esta respuesta planificacién financiera
para la reinversién. de fondos, ni la utilizacién eficiente de los activos liquidos. En
diferentes oportunidades, las Entidades Agropecuarias han manifestado que es muy
seria la inseguridad juridica de muchos productores, por el elevado indice de
endeudamiento de los mismos. No les ha resultado posible devolver los préstamos que
marca el sector financiero, ya que el tiempo de las actividades agropecuarias nos sefiala
un ritmo diferente, que es el que marca la naturaleza. Inevitable resulta entonces, una
planificacién financiera que permita atenuar los graves problemas que enfrenta el sector
en esta materia.

Ante la pregunta cuales son las practicas que efectiia el productor para lograr la
sustentabilidad de su produccién. Este responde: a través de tecnologia, tipo de
siembra, rotacién de cultivos y maquinarias utilizadas. Es real que el sector debe utilizar
todo lo que dispone para lograr, a través de la intensificacién de las actividades una
mejor rentabilidad, sin embargo no se debe descuidar la utilizaciéon inteligente de los

recursos naturales para preservar la tierra, que es el bien principal del productor.
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CONCLUSIONES

Los procesos de "globalizacion" y de "integracién regional” han alterado
significativamente los escenarios en que se desenvuelve el quehacer empresario. Este
escenario de crecientes interdependencias y cambios vertiginosos provoca alarma e
incertidumbre y obliga a las empresas a tomar decisiones estratégicas en un entorno de
cambiantes reglas de juego y les plantea la necesidad de efectuar cambios en su forma de
enfrentar el entorno. El cambio planteado debe fijar como objetivo "reducir la brecha entre 1a
situacion de partida de la organizacién y la situacién deseada" e implica abandonar de ser
necesario, ciertas estructuras, procedimientos y comportamientos. Para ello es necesaria la
informacioén.

Respecto del objeto de este trabajo- empresa agropecuaria- fue importante
contextualizarla. De trabajos empiricos realizados en este tipo de empresas en el ambito
regional aseveramos que:

- la actividad es basicamente encarada por empresas de familia.

- los principios reconocidos en la organizacidn de empresas no son siempre
aplicados en la empresa agropecuaria.

- existen desde siempre en la modalidad productiva y desde épocas recientes en
la modalidad operativa del sector temas que no han sido exhaustivamente desarrollados por la
profesion contable, crecimiento vegetativo, crecimiento bioldgico, desarrollo sustentable,
pérdida del recurso suelo, rentabilidad versus desarrollo sustentable, sinergia de las
integraciones productivas, reagrupamientos y asociativismo empresario, activos de
conocimiento, etc.

- existe un conocimiento inadecuado del impacto de variables medioambientales
sobre la gestion de la empresa.

Respecto de los sistemas de informacién, elemento clave en la toma de decisiones,

como se sabe, cada dia las empresas depende en mayor medida de aquellos. En el proceso
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de gestién el dato es materia prima, la informaciéon datos estructurados y el conocimiento
aplicacién de informacién relacionada y valorada a la resolucién de problemas.

La tarea empresaria requiere valorar adecuadamente la informacién de modo que le
permita guiar y medir la accion cuando elige entre alternativas posibles.

He apuntado en la resignificacion del sistema contable, con el convencimiento de
que es el sistema basico sobre el que debe apoyarse la gestion.

Si bien este trabajo monografico no habra ampliado Ia frontera de lo conocido en las
ciencias econdmicas para un curso basico de Contabilidad, Finanzas y Gestion Empresaria,
trata de resignificar el contenido de la informacion contable y aplicar una técnica sencilla de
interpretacion y vinculaci_én que resuma la informacion econdmica financiera de una empresa y
permita ligar los elementos proporcionados por la teoria con las situaciones de la practica
cotidiana en las pequefas y medianas empresas, para vincular la gestion productiva,
econdmica y financiera. En este trabajo, por razones metodolégicas y de extension, solo se ha
tratado de resignificar la informacién de los Estados Contables Basicos, haciéndolos accesibles
en términos de interpretaciéon cualquiera sea la actividad a la que se refieran, agregando las
observaciones primarias en caso de la actividad agropecuaria.

Debe concluirse que este sencillo andlisis ubicara al empresario en un primer nivel
ubicandolo para adentrarse en escenarios mas complejos y completos como el que exige una
gestién empresaria exitosa.

Para ello la empresa agropecuaria deberd adecuarse a un contexto interactivo y
desarrollar la capacidad de gestionar adecuadamente la informacién en consonancia con
sus especificidades. Decidir qué hacer, quien lo hara y cuando hacerlo, es tarea de quien
planifica; poner el plan en ejecucion es la tarea que continua y corresponde a la direccion
hacerlo y se cierra con el control de lo realizado con lo planeado aplicando medidas
correctivas.

Adquiere importancia la gestion empresaria que abarque el corto, mediano y largo
plazo como instruménto sustancial para mejorar los resultados empresarios. Administracion

estratégica y planeamiento a largo plazo constituyen dos pilares esenciales de la empresa.
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el planeamiento en sus distintos niveles, estratégico, tactico y operacional. Para lograr esé
objetivo, debera:

o Esforzarse por desarrollar un sistema de informacién contable que permita
ademas del tradicional analisis econémico - financiero, un monitoreo
adecuado de los procesos especificos de su gestién (cambios en los activos
biolégicos, crecimiento, decrecimiento, creacidn, procreacién, sustentabilidad,
entre otros) y una asignacién de costos en tiempo apropiado.

¢ Adoptar esquemas de analisis y toma de decisiones que incorporen al riesgo
y la incertidumbre como variable que condicionan el modelo, pues son
factores de alta presencia en los procesos productivos y de comercializacién
respectivamente.

J Ocupérsg de implementar un adecuado sistema de Contabilidad de Gestién,
ya que la particularidad de sus procesos obligan a monitorearlos
adecuadamente y le permitira tomar decisiones en tiempo oportuno.

o Utilizar instrumentos estratégicos que contemplen la urgente necesidad de
innovaciones técnicas y de gestion que mejoren la competitividad de la
misma, motor del comercio actual, sobre todo en el ambito del comercio
exterior.

o Estructurarse no sélo en perseguir la rentabilidad a cualquier costo, sino por
lo contrario, en armonizar las ganancias con el medio ambiente y el desarrollo
sustentable, a la par de tomar conciencia y marcar tal hecho en la
planificacién que el gerente o administrador debe asumir en tal materia,
reconociendo los impactos ambientales como factores estratégicos
fundamentales.

e Inferir las causas que producen los desvios entre las actividades y los
resultados proyectados con las actividades ejecutadas y sus resultados

concretos.
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¢ Reconocer a la planificacion y presupuestacién como dos instrumentos
esenciales en una economia globalizada como formas de presentar objetivos
de los negocios, como asi mismo las posibilidades de gestion de los riesgos
que debe enfrentar.

e Manejar el control de la volatilidad de los precios a través de los mercados de
futuros y opciones tradicionales o mediante diversas férmulas asociativas,
tomando en cuenta los componentes de |la cadena de valor especificos del
negocio y la atencion de nuevas formas de financiacion y comercializacion.

En sintesis este trabajo trae implicita una invitacion al empresario PYME
agropecuario a cambiar sus decisiones sobre bases intuitivas provenientes de su estructura
intelectual y propia experiencia por una toma de decisiones mas amplia que complemente la
base intuitiva con un aporte racional basado en los Sistemas de Informacién, donde el

Sistema de Informacién Contable cumpla un rol importante.
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