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INTRODUCCION
LINTRODUCCION

1.1 Objeto de Estudio

Analizar las caracteristicas mas relevantes de cada alternativa asociativa en el sector
agropecuario, con ¢l fin de detectar aquellas que posean mayores ventajas, tanto en el
aspecto financiero y tecnolégico, como en el administrativo. Pudiendo observar también
principales funciones del administrador en tales proyectos.

La tematica bajo estudio, se limitara a un trabajo de investigacion, donde se analizaran
distintas modalidades asociativas en el sector agropecuario, (aparcerias agricolas,
sociedades, cooperativas, pools de siembra, fondos de inversion agricola, contratos de
diferentes indoles, etc.), con el fin de evaluarlas (respecto a sus ventajas y desventajas),
contraponiendo estos sistemas asociativos, con los modos de produccién tradicional en
los cuales, pequefios y medianos productores (cada uno individualmente) no llegan a
conocer los beneficios de asociarse; financieros (por la reduccion de costos en la
produccion), tecnoldgicos (por la incorporaciéon de tecnologia de punta en el sector),
incremento de los ingresos (por la mayor productividad de la tierra, y eficiencia en la
comercializacion), y disminucion del riesgo del negocio (por la contratacion de campos
en diferentes zonas que permite avizorar los riesgos climaticos, y siembra de diferentes
cultivos que mengua el riesgo precio o mercado)

También se tendra en cuenta la participacion de profesionales en cada alternativa
asociativa, como lo es el caso de “Lic. En Administracion de Empresas”, “Ingenieros
Agronomos”, “Mercadologos”, etc.

Es menester decir, que el estudio se enfocara solo a la produccion agricola, de cereales
y oleaginosas de uso mas comun en Argentina, como es el caso de soja, Girasol, Trigo,
Maiz, etc. Excluyendo del analisis a la produccion Ganadera.

1.2 Posicion del Autor Frente a la Eleccion del Tema a Desarrollar en
el Presente Trabajo.

Como futuro profesional en Cs. Ec. pretendo conocer mas a fondo la rama del negocio
agropecuario, en el aspecto asociativo, organizativo, y fundamentalmente administrativo
legal y juridico, ya que este sector juega un papel muy importante en la economia del
pais, y se hace imprescindible conocer cuales son las mejores alternativas que logran
vencer las barreras del crecimiento de pequefios y medianos productores, como lo son el
caso de los costos, Ia incorporacion de tecnologia de punta, la comercializacion, y la
incorporacion del asesor profesional en el negocio.

Por ultimo considero de especial importancia este trabajo de investigacion, ya que en
los ultimos afios la superficie sembrada crecid en menos proporcién que la cosecha
lograda, lo que marca una tendencia del negocio a hacer mas eficiente la produccion.
Aspecto que no se logra si no se acuden a sistemas asociativos, en donde es posible
aplicar tecnologia, inyectar dinero de inversionistas, incorporar profesionales, y reducir
costos de produccion, que se hacen dificiles de alcanzar cuando se trata de pequefios y
medianos productores.
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1.3 Importancia del Estudio

Siempre es muy importante realizar estudios sobre el sector agropecuario, ya que es
uno de los sectores que histéricamente mas aporta al PBI nacional, reportando asi
elevados ingresos al Estado Nacional en concepto de tributo, empleo y reactivacion de
la economia, haciendo imprescindible que el mismo se encuentre en equilibrio, ya que
muchos de los sectores que hoy se encuentran en pendiente positiva, se deben al
crecimiento del sector agropecuario, como lo es el caso de la Construccién, Industrias
Metalmecanica, etc.

Ademas resulta de real importancia el estudio sobre las formas asociativas en el
sector agropecuario, dado que permite de alguna manera, superar dos problemas
fundamentales que debe afrontar el sector agropecuario en la actualidad;

1. Por un lado la “fuerte presion tributaria que ejerce el gobierno sobre la empresa
agricola”, (a diferencia de otros paises desarrollados que incentivan Ia
produccion mediante subsidios a la actividad) lo que implica disminucion en la
tasa de retorno, y la incapacidad financiera para incorporar tecnologia al agro.
Estos sistemas asociativos, permite acceder a menores estructuras de costos
haciendo mas rentable la actividad. e incorporar la tecnologia requerida.

2. Y por otro lado el problema de “/a falta de regulacion y control sobre medio
ambiente”, ya que son consentidas por el gobierno, practicas perniciosas para el
mismo, tales como; el desmonte excesivo, libre manejo de las fuentes hidricas, y
la aplicacion de productos nocivos entre otras, con la consecuente
contaminacion y desequilibrio ecolégico que afectan a la comunidad en general.!
Un ejemplo de ello son las actuales inundaciones, a causa de los desbordes de
los Rios en Santa Fe. Por lo tanto, se hace imprescindible, llevar adelante un
proceso productivo eficaz, eficiente, rentable y en armonia con el medio
ambiente, sin comprometer a las generaciones futuras. Para lograr esto, deben
aplicarse tecnologias, sistemas de produccién y productos de ultima generacion
{siembra directa, fertilizantes, maquinaria adecuada, etc. que no degraden el
capital tierra y eviten la erosidn, tanto edlica como hidrica del mismo), que no
serian posibles de lograr, sino se hace en forma grupal o asociada.

1.4 Metodologia del Trabajo

La Metodologia de Trabajo consiste en subdividir el andlisis en 3 capitulos
claramente diferenciados:

e Introduccion al negocio agricola. Donde se analizaran las caracteristicas mas
relevantes de la actividad Agricola, explicando detalladamente aspectos como
riesgo del sector, sistemas de produccion, comercializacion, etc.

e Andlisis de alternativas asociativas. Conclusion y eleccion de la alternativa
asociativa mas favorable, en funcion de criterios administrativos, financieros y
tecnologicos.

e Desarrollo exhaustivo del proyecto asociativo que mas se adapta a la realidad
social, econdmica, juridica y legal que atraviesa nuestro pais. Planeamiento

! Nuestra “Constitucion Nacional”, en su Articulo 41 primera parte, contempla los derechos de las
personas a gozar de un ambiente sano.

11




0000000000000 000008000000000000000000C0O0CVCCOOGIIIOOINOGONINTS




000000000080 00000000000000000620000008000000000009%

m Tesis do Grado - Lie. Fn oAdninistracién do fmfre.m.;
g;ztrod'uccién - Wz",cofa ﬂj atricic & - %ﬁo 2007

~——

estratégico que debera realizar el profesional en Cs. Ec, para llevar adelante el
proyecto de la manera mas efectiva, eficaz, y eficiente posible.

1.5 Interrogantes a los Cuales se Pretende dar Respuesta.

Las preguntas a las cuales intentaremos dar respuesta en el presente trabajo, estan
intimamente relacionadas a la conveniencia o no, de asociarse en el sector agropecuario
(entre pequefios y medianos productores). Y si la respuesta es positiva, cual es el
mecanismo o modalidad asociativa, que presenta mayores ventajas. Por lo tanto las
preguntas mas importantes son:

Es conveniente estar asociado?

Reporta beneficios tecnologicos?

Logra reducir el “Costo de Produccién™?

Es mas eficiente la comercializacion?

Que modalidad asociativa conviene mas?

Cual es el rol de administrador en las distintas modalidades asociativas?.

1.6 Objetivos a Lograr con el Trabajo

e Fundamentar porque es mas conveniente utilizar sistemas asociativos, en la
produccion agropecuaria.

e Marcar diferencias entre los diferentes sistemas asociativos en el sector.
Ventajas y desventajas.

e Y oportunamente explicar la labor de los profesionales en Cs Ec, en la
Administracion y Direccidn estratégica del negocio.
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CAPITULO I

INTROD I L NEGOCIO A OLA

El presente capitulo tiene el objetivo de caracterizar a la empresa agropecuaria
diferenciandola del resto. Conocer ademas, los problemas que deben enfrentar este tipo
de empresas y las funciones de los Administradores, medio ambiente que la rodea,
factores de riesgo e incertidumbre, sistemas de produccion, tipos de cultivos, costos,
mercado y comercializacion de los productos, entre otras caracteristicas.

r

11A EMPRESA AGRICOLA.

Antes de comenzar a describir a la empresa agraria, intentaremos dar una definicion
de la misma. La Empresa Agropecuaria, “es una conjuncion de personas, trabajo y
capital, reunidos bajo un proceso administrativo que es propio de toda empresa, y que
tratandose de organizaciones privadas su objetivo prioritario es el lucro, o su
permanencia’”. Pero se diferencia fundamentalmente del resto de las industrias, en que
la agropecuaria, utiliza de forma racional recursos naturales, que son escasos. La
pregunta que surgiria serd; ;que es una empresa racional?, y su respuesta la
encontramos diciendo, que es aqueila en la que identifica tres conceptos fundamentaies:
economia (minimo costo de produccion), eficacia (alcanzar los objetivos), y eficiencia
(optimizar el uso de los recursos naturales, insumos, y el factor tiempo).

Ademas la empresa agricola (recordemos que el presente trabajo delimita el campo de
estudio solo a la produccion agricola, exciuyendo del analisis la pecuaria) presenta
caracteristicas muy diferentes respecto a la produccion industrial en la que el proceso de
elaboracion es controlado, y depende (en su volumen) de la voluntad empresaria y los
medios de produccion empleados. La produccion agraria a diferencia de la industrial,
depende de factores no controlables por la accion humana, como lo es el clima, las
plagas, las lluvias, etc.

Es importante resaltar las caracteristicas del sector con el fin de comprender el
minucioso trabajo en términos de gerenciamiento que requieren las decisiones en esta
actividad, como por ejemplo; la decision de asociarse (objeto de estudio del presente
trabajo) para reducir costos, riesgos, incorporar tecnologia, etc.

1.1 Caracteristicas.

Los caracteres especiales de la actividad agricola son los siguientes’:

e Proceso Productivo Biolégico Automdtico: El proceso es biologico y
automatico, por lo que dependen de las leves de la naturaleza, independiente de
la voluntad del hombre, aunque el mismo, mediante el conocimiento de las leyes
naturales, crea condiciones favorables a fin de lograr una mayor productividad.
El hombre con el conocimiento del comportamiento del cultivo, puede por

? Gerardo Maino y Luis A Martinez, “La Empresa Agropecuaria”.
? Eduardo Martinez Ferrario, “Estrategia y Administracion Agropecuaria”. Ed Troquel.
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ejemplo, crear variedades hibridas que se adaptan a distintas condiciones
ambientales.

e Ciclo Productive: Los ciclos de produccion son de mediano plazo, os cuales
coincidiran con los mismos ciclos biologicos.

e Suelo como Sustrato de Produccion: La produccion y la productividad estan en
relacion directa con la fertilidad natural de la tierra, que se constituye en el
soporte biologico del proceso productivo.

¢ Dependencia con el Medio Ambiente: El factor climitico es un factor
determinante en la produccioén, el cual al no ser controlable por el hombre,
adiciona un alto componente de riesgo a al actividad. Ejemplo de ello, es el
granizo, sequias prolongadas, exceso de lluvias que impiden la cosecha o control
de malezas, y/o plagas, etc. La asociatividad en el sector, también permite
reducir al minimo este tipo de riesgos, con sistemas que trataremos en el
desarrollo del trabajo.

® Rendimientos Decrecientes: La produccién esta limitada por la ley de
rendimientos decrecientes, en virtud de la cual si agregamos una unidad
adicional de un factor variable, sobre uno fijo, no se produce un incremento
proporcional constante y sostenido, sino decreciente. Ejemplo de ello. es si
agregamos un kilo mas de semilla, por hectarea de cultivo, el rendimiento no
solo, no serd mayor, sino que por el contrario, puede disminuir el total de
produccidn.

produccion sustentable, con rendimientos a largo plazo, debiendo basarse en los
principios de correctas estrategias, y no inmediatas rentabilidades. Es decir no
debe planearse la produccion teniendo en cuenta los rendimientos fisicos y
econdmicos a corto plazo, sine debiendo implementarse programas de cultives,
de rotacion, fertilizacion, etc. que consideren fundamentalmente la necesidad de
proteger el capital tierra como agente bioldgico. En otras palabras el desarrollo
sustentable de la actividad. Esta caracteristica reviste tal importancia, que hasta
ha sido contemplada dentro de las declaraciones de derechos y garantias de
nuestra Constitucion Nacional en su Art. 41 “derecho a un ambiente sano,
utilizacion eficiente y racional de los recursos, y el deber de preservarlo, para
no comprometer generaciones futuras””.

e Nuevas Tecnologias: El avance iecnoldgico se ha acelerado marcadamente, con
la introduccién de variedades de semillas genéticamente desarrolladas,
(resistentes al Glifosato, nuevos grupos de diferentes ciclos, etc.), con un fuerte
impacto en la relacion insumo-producto, haciendo mas eficiente la produccion.
Es crucial introducir ios cambios con cierta prudencia, pues de io contrario ios
efectos colaterales de la tecnologia, pueden ser fatales para la calidad de las
napas de aguas, para el medio ambiente, o salinizacion de las tierras por efecto
del riego artificial, etc. Hoy en dia empiezan a aparecer sintomas de deterioro
ambiental, producto del mrracional uso de la tecnologia, y de los recursos
naturales, que por un lado permiten ser mas eficiente en la produccion en el
corto plazo, a cambio de un evidente deterioro ambiental en el largo plazo, tal es
el caso de las inundaciones en la region norte del pais, contaminacion de las
aguas, fuertes tormentas que azotan los cultivos con mayor frecuencia, etc.

* Articulo 41, Primera parte: Declaracion de Derechos y Garantias, (Dogmatica), de la Constitucion
Nacional Argentina.

14




0000000000000 00008000000000000000000000C0CC°FCCNCOIIRINICTS




" 'H[ Tosis de Grado - Lic. Fn Adninistracién do fmj:res
s Cgpz’tu/b 1 - Wz’ocofa P atricio & - o 200

¢ Globalizacion de la Economia: La actividad se encuentra inmersa en este
proceso global y sus consecuencias inciden en la actividad generando, para citar
un caso, ung expansion en la demanda de uerras locales, por inversores
extranjeros y asociaciones de siembra, que hacen revalorizar los campos, tanto
sean para locacion o enajenacion. Esta revalorizacion de la tierra impacta
fuertemente en la rentabilidad de los productores, situacién que se encuentra
agravada a su vez, por los acaudaiados subsidios que entregan los gobiernos
norteamericanos, europeos y japoneses a sus productores.

1.2 Otras Consideraciones Sobre la Empresa Agricola.

La empresa agricola se encuentra inserta en un mercado que presenta caracteristicas
particulares, por ser semejante a los clasicos mercados de “competencia perfecta”. Es
decir que existe una concentracién de operatorias en mercados donde basicamente esta
atomizada la cantidad de oferentes y demandantes, sin permitir que nadie tenga
incidencia violenta sobre los precios. Estos son conocidos como referencia en forma
permanente, con una demanda de bienes asegurada. Las caracteristicas fundamentales
de u mercado de competencia perfecta son las siguientes’:

e Existencia de un elevado nimero de oferentes y demandantes. La decision
individual de cada uno de ellos ejercera escasa influencia sobre el mercado
global.

¢ Homogeneidad del producto. No existen diferencias entre los producios que
venden los oferentes.

e Transparencia del mercado. Todos los participantes tienen pleno conocimiento
de las condiciones generales en que opera el mercado.

¢ Libertad de entrada y salida de empresas. Todas las empresas, cuando lo deseen,
podran entrar y salir del mercado.

1.2.1 El Funcionamiento de los Mercados de Competencia Perfecta.

La oferta y la demanda del producto determina un precio de equilibrio, y a dicho
precio la empresas deciden libremente que cantidad producir.

Por consiguiente, el mercado determina el precic y cada empresa acepta este precio
como un dato fijo sobre el que no puede influir.

A partir del precio de equilibrio cada empresa individual producira la cantidad que le
indique su curva de oferta para ese precio concreto. La curva de oferta de cada empresa
estd condicionada por su costo de produccidn.

1.2.2 La Competencia Perfecta y los Beneficios.

Al precio que se determine en el equilibrio de un mercado competitivo las empresas
no tendran, en general, los mismos beneficios. Esto se debera a que, si bien suponemos
que todas las empresas conocen la misma tecnologia a corto plazo, las instalaciones fijas
de cada empresa seran diferentes, consecuentemente los costos y beneficios, también
seran diterentes.

% Victor Becker — Francisco Mochon. “La Economia. Principios y Aplicaciones”. 2° Ed Mc Graw Hill,
2001.

15

A
(@}
wipnwad 10
ARt T 2] g
>
2

NN
R







"HHE Tesis de g‘rat& - Iz'c. Fn @mz’ni&‘traa’én de fmfre.m.s
= tgn’tuﬁ» 7 - %cofa 276 atricic {Z[So - ;i?ﬁo 2007

Aunque esta situacion puede existir en el corto plazo (mientras no sea posible alterar
el tamafio de la empresa), no se mantendra cuando las organizaciones logren readaptar
sus procesos productivos. Ademds, los beneficios que obtengan las empresas més
eficientes, seran tenidos en cuenta por las compafiias de otros mercados o sectores, las
cuales se veran tentadas a ingresar al negocio.

Asi, en un mercado de competencia perfecta hay una tendencia a que se minimicen los
costos y se equiparen los beneficios.

1.2.3 La Competencia Perfecta y la Eficiencia Econémica.

En los mercados de competencia perfecta, las empresas que pretenden obtener
mayores beneficios deben recurrir al maximo aprovechamiento de la tecnologia.
Por lo tanto, la busqueda de mayores beneficios va asociada a la combinacién mas
eficiente y rentable de los factores productivos y a la modernizacion de la tecnologia.

Finalmente se puede decir, que la diferencia fundamental con otras actividades es que
el empresario agricola no fija el precio, pero tiene la posibilidad de vender sin
complicaciones toda la produccion, siempre supeditado a ingresos volatiles (dado que el
precio se modifica automaticamente en funcion de las leyes del mercado, esto es Oferta
y Demanda), haciendo que el negocio tenga una rentabilidad incierta, y dificil de
estimar con demasiada antelacion.

Este ultimo problema, puede ser aminorizado dada las posibilidades que ofrece el
MERFOX (Mercado de Futuros y Opciones). o el Mercado a Término, pudiendo fijar
rentabilidades que rondaran dentro de un minimo y un maximo posible.

2PROBLEMAS QUE DEBE ENFRENTAR LA EMPRESA
AGRICOLA.

Debido a la complejidad de la actividad agricola moderna, donde es indispensable el
adecuado manejo de los recursos naturales, y la correcta aplicacion de tecnologias, se
hace imprescindibie el trabajo interdicipiinado de profesionales, como io es el caso de
Ingenieros Agronomos, Licenciados en Adm. de Empresas, asi como también asesores
en mercados de comodities®. Este grado de complejidad, se debe también a diversos
factores que intervienen, y pueden afectar de alguna manera el normal desarrollo de la
actividad. Entre ellos podemos mencionar a la tierra, el medio ambiente, recursos
biolégicos, recursos humanos, el capital, y el riesgo y la incertidumbre entre otros.

A continuacion haremos un andlisis pormenorizado de cada uno de ellos:

2.1 L.a Tierra

Una parte de la tierra con aptitud para producir, ha sido objeto en los altimos afios de
un uso agricola intensivo, originando asi un proceso de erosidn tanto hidrico como
eolico. Los técnicos han comenzado a actuar desarrollando un conjunto de practicas de
cultivos, como la siembra directa y la agricultura de precision, que de alguna manera
permite atemperar el deterioro de la superficie terrestre.

Para un mancjo cficicntc dcl suclo, cs indispcnsable aplicar un sistema agricola
sustentable. Un sistema agricola sustentable “es aquel sistema que en el largo plazo,

¢ Operadores de Bolsa, Corredores de Cereales, Asesores y Operadores en el Mercado Exterior.
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mejora la calidad del medio ambiente y los recursos naturales, satisface las
necesidades basicas de la alimentacion humana, es econdmicamente viable y mejora la
calidad de vida de los productores y la sociedad™ . Us decir, un sistema de produccion
donde se logren rendimientos fisicos y econémicos en el largo plazo, y que contemplen,
ademas, fundamentales premisas ecologicas.

2.2 El Medio Ambiente.

El administrador de empresas agropecuaria debe planificar, Organizar, Ejecutar y
Controlar, el conjunto de recursos escasos de los que dispone (Tierra, Mano de obra,
y Capital), en un ambiente de riesgo e incertidumbre. Puede mantener el control
sobre ciertos factores internos, pudiendo decidir sobre que sembrar, cuando sembrar,
como combinar los insumos, para alcanzar los objetivos de la empresa, pero nunca
tendra el control sobre el Medio Ambiente.

Al medio lo podemos subclasificar en los siguientes factores:

¢ El medio ambiente fisico o bielogico: Tierra, agua, luz, vegetacion, nutrientes y
el clima.

e El medio ambiente econémico: Es un concepto macroeconémico, impuestos,
politicas de precio, subsidios, etc.

e Medio ambiente social: Las relaciones de la empresa con el estado y con el
empleado, son distintas a las de otras ramas de la industria de la produccion.
Ejemplo de ello, entre productores se confiesan los secretos de producciédn, cosa
que no ocurre, en determinadas industrias donde la metodologia de produccion,
es un elemento diferenciador a la hora de competir.

e El medio ambiente institucional: Instituciones que prestan servicios al
productor, coopcrativas, socicdadcs cmprcsarialcs, programas y proycctos
instrumentados por politicas agropecuarias.

e Medio ambiente tecnolégico: Adelantos de la ciencia en biotecnologia
genética, biocombustibles, informatica, nuevas variedades hibridas de cultivos.

e Medio ambiente educacional. Permite obtener los medios de capacitacion,
como universidades, escuelas agropecuarnas, etc.

Todo esto hace que el manejo de la produccion agraria, este condicionada por el
medio ambiente que la rodea, lo que hace que la actividad tenga una mayor
heterogeneidad en las posibilidades, condicionadas ellas, técnica y econéomicamente. El
conocimiento y manejo eficiente de esos factores, harda mas eficaz el gerenciamiento de
este tipo de empresas.

2.3 Los Recursos Bioldgicos.

El productor agropecuario que asume ¢l compromiso de manejar su tierra (o la de un
tercero, en caso de arrendamiento rural) sustentablemente, estara comprometido a llevar
a cabo una actividad productiva en armonia con el medio ambiente biolégico. Para esto
es necesario que los nutrientes que se les saca a la tierra en cada campaifia, deban ser
devueltos al suelo de alguna manera.

" ASA: Sociedad Estadounidense de Agronomia.
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La rotacion de los cultivos permite lograr tal objetivo, devolviendo al suelo el
nitrogeno y el fosforo, que cultivos anteriores consumieron en su proceso de
maduraciomn.

Otra herramienta eficaz y moderna, es la utilizacion de sistemas de siembra directa,
permitiendo conservar la humedad de los suelos, y prevenir eventuales erosiones
producto del viento (ya que cuenta con la cobertura de restos del cultivo cosechado, lo
que vulgarmente se ilama “rasirojo™). Como asi también debe tenerse en cuenia el uso
prudente de los productos que se aplican para el control de plagas y malezas. Para esto
altimo se ha desarrollado con eficacia la agricultura de precisién.

2.4 Los Recursos Humanos.

Toda organizacion requiere para lograr sus objetivos de una serie de recursos, estos
elementos deben ser administrados eficientemente para lograr la mayor productividad,
con los insumos disponibles, o la misma productividad con el minimo de recursos. Estos
medios los podemos dividir en tres tipos: recursos materiales, recursos tecnologicos y
recursos humanos.

Los primeros factores ya fueron desarrollados en los puntos anteriores, resta analizar
los recursos humanos.

No solo el esfuerzo de la creatividad humana queda comprendido en este grupo de
recursos, sino también otros factores que dan diversas modalidades a esa actividad:
conocimiento. experiencia, motivacion, mtereses vocacionales, aptitudes, actitudes,
habilidades, potencialidades, salud, etc® Los recursos humanos son los mds
importantes de los recursos, ya que con ellos puede mejorar y perfeccionar el
empleo y disefio de los recursos materiales y técnicos, lo cual no sucede a la
inversa

El administrador de la empresa agropecuaria al igual que el de cualquier organizacion,
debe ser consiente que existe una diferencia de ese recurso con los demas, en el sentido
de que en la generalidad de los casos, no se posee la propiedad de los mismos y que por
el hecho de que exista un contrato o legislacién alguna, no va a garantizar el mejor
esfuerzo de sus miembros. La relacion de la organizacién con sus recursos humanos
sera eficiente en la medida en que los miembros detecten que los objetivos de esta son
valiosos y concuerdan con los objetivos personales.

El descubrimiento de habilidades, intereses que se suelen manifestar en las personas al
igual que el mejoramiento de sus aptltudes, proporcionando mayores conocimientos,
experiencias y nuevas ideas a través de la educacion y la capacitacion, debe ser un
objetivo mas dentro de la organizacidon. Ya que es indispensable para la aplicacion de
nucvas y complcjas tcenologias. Es decir, al cambiar los instrumcntos, o herramicnta
maquinaria, debe necesariamente cambiar la capacidad técnica de quienes lo operan.

2.5 El Capital a Mantener.

Con respecto a la administracion del capital de cualquier actividad, si se sigue el
concepto de capital a mantener bajo el criterio que marcan las normas contables
nacionales o internacionales, se dejaria de contemplar la posibilidad que posee la
empresa de lograr un autentico liderazgo en el mercado en funcion de los bienes de uso
(tecnologia) que posee. El mantenimiento de este capital, que contempla el concepto

® Eduardo Martinez Ferrario, “Estrategia y Administracion Agropecuaria”. Ed Troquel.
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vertido, se podria llamar “Capital Tecnologico Competitivo” y es primordial para la
futura existencia de una empresa.

Las empresas agropecuarias, han sido categorizadas tanto a nivel macional como
internacional, con particularidades que las separan de las industrias tradicionales, pero si
las analizamos como verdaderas actividades productivas, donde el objetivo es producir
un bien luego de un proceso de transformacién, estas no deben ser diferenciadas del
resto de las indusirias, ya que también exisien bienes de uso {como ei caso de la
maquinaria propia), y que necesitan de insumos para su funcionamiento (equivalente a
combustible, lubricante, mano de obra, etc.). Ademas también tienen un periodo de vida
util, en el cual deben ser amortizados los costos de compra o adquisicion, y puesta en
marcha.

Por lo tanto el problema del capital a mantener por la empresa agropecuaria, se
puede salvar mediante la aplicaci6n de un método de valuaciéon que permita
mantener un capital fisico competitivo. Ademas la empresa agropecuaria debe tener la
suficiente capacidad de reconvertir el capital en cualquier momento (contando con
reservas de capital), de lo contrario serd dificil que se adapte a los nuevos
requerimientos de los mercados.

2.6 Riesgo e Incertidumbre.

Se define el riesgo como una situacion en la cual todos los resultados, asi como las
probabilidades asociadas con cada resultado, son conocidos por quienes toman una
decision, es decir se conoce la probabilidad de suceso. Existe incertidumbre, cuando se
desconoce cada una de las probabilidades de suceso, o resultados. Por su naturaleza
biolégica, la actividad agricola es una actividad de gran riesgo, donde cualquier
variacion en el clima, humedad, viento, etc. praducira efectos directos en el proceso
productivo, tanto positivos (lluvia oportuna), como negativos (fuertes tormentas de
granizo), y hasta fatales para los cultivos. La siguiente figura muestra cuatro areas de
riesgo:

Inestabilidad de los Roturas y
mercados. Pr de destruccion de
insumos. Prdelos maquinas ¢
productos instalaciones

Empresa
Agropecuaria

Riesgos por
Perdida de las politicas negativas
Cosechas del Estado

? Guillermo Guerra, 1992. “Manuai de Administracion de Empresas Agropecuarias”.
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A los factores de riesgo de este tipo de empresas se los puede clasificar de la siguiente
manera;

2.6.1 Factores de Riesgo.
2.6.1.1 Riesgos Técnicos.

A diferencia de otras industrias donde el consumo de los insumos da como resultado
la obtencion de una cantidad cierta de productos, en la actividad agraria el rendimiento
de los cultivos no depende solamente de la calidad y cantidad de insumos utilizados,
sino también de la calidad técnica de quienes realizan las tareas, de los factores externos
como el clima, etc. y tiene la particularidad de que no se conoce hasta el momento de la
cosecha. Estos factores como el clima, son impredecibles, por lo tanto se hace imposible
proyectar un volumen de produccion exacto para un afio dado. Bajo estas condiciones el
administrador debe realizar una estimacion de la produccion, en base a los insumos, la
tecnologia aplicada, las perspectivas climaticas, y la experiencia del productor o
profesional asesor.

Asi la]% cosas podemos graficar la relacion insumo-producto, en funcion del clima o
tiempo:

Buen Tiempo

Tiempo Normal

Productos

Mzl Tiempo

Insumos

2.6.1.2 Riesgos Financieros.

Se da por la incertidumbre en el rinde y en el precio, una combinacion de bajos rindes,
y precios por debajo de lo normal, hardn disminuir notablemente las reservas financieras
de la empresa agropecuaria, 0 aumentara €l costo de financiamiento de las deudas.

2.6.1.3 Riesgo Precio.
La variabilidad de los precios de los productos agricolas es un factor de riesgo normal
dentro de este tipo de produccion. El precio de los insumos es el que menos variaciones

presenta, pero el del producto final fluctia considerablemente, tornando un entorno
incierto para la toma de decisiones de venta.

2.6.1.4 Riesgos Institucionales.

Cuando la politica de gobierno no es estable, clara y precisa, crea serios problemas al
administrador de empresas agropecuarias a la hora de tomar decisiones, haciendo

1 Guillermo Guerra, 1992. “Manual de Administracién de Empresas Agropecuarias”™.
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incrementar los riesgos inherentes a la actividad. Las decisiones en materia impositiva,
comercio exterior, desempleo, oferta de dinero, etc. se convierten en factores que
afouian ucgalivaiicuic >uLIc 1as deuisivucs Je la adiniuidiaviol, wouscuuchvia Uel
mayor grado de incertidumbre que aportan al sector. Por lo tanto las politicas de
gobierno en materia agricola, deben ser amplias y claras, de manera que abarquen tanto
politicas de precios, como de salarios, tecnologias v ecologia, para que a la hora de la
toma de decisiones el fesgo s¢ manifiesie en su minima expresion.

2.6.2 Posibilidades de Reducir el Riesgo y la Incertidumbre.

En el proceso de planeamiento, el administrador del campo, se encuentra frente a
condiciones de riesgo e incertidumbre que deben tratar de minimizar. Durante el
desarrollo de la planificacion se debe tratar de mantener la estabilidad de la renta,
evitando las abruptas disminuciones de la misma, por causas climaticas por ejemplo.
Para ello existen varias técnicas que permiten reducir el riesgo y la incertidumbre,
siendo una de las mas importantes y eficaces, la asociacion de productores (tema que
desarrollaremos en el transcurso del presente trabajo). Se analizan a continuacion otras
cuatro técnicas que permiten de algiin modo. disminuir el riesgo v la incertidumbre en el
sector agropecuario:

2.6.2.1 La Diversificacion.

Al igual que cualquier actividad, en la agropecuaria para poder evitar la
dependencia del rinde y la variacién del precio de un solo producto, se recomienda
la diversificacion generada por dos o mas productos, combinada con Ia
divercificacidn zonal Fc decir ecembhrar diferentec prndnntnqi nara atennar el ripqgn
precio, y en diferentes zonas para atenuar el riesgo climatico.

Esto inevitablemente genera mayores costos de administracion, traslado, viaticos, etc.
que deben ser considerados como costos normales, para mantener la rentabilidad del
negocio,

Asi mismo, es recomendable también diversificar las ventas, buscando de mantener
un flujo de fondos en cierta medida constante, tratando de no vender toda la produccion
junta, sino planificando la misma, a lo largo del afio en funcion de las necesidades

Flonnmninwnn sitalan Al smamwanin
ALUMAIIVAWE ST ¥ AW MWL v EVWIL,.

Esta problematica sera tratada con mayor atencion en el desarrollo del trabajo, dado
que las alternativas asociativas en el sector agropecuario hacen que estos riesgos se
reduzcan al minimo posible.

2.6.2.2 El Seguro Formal.

Es el caso del seguro de cosecha cuyo costo dependera de la prima del seguro, en
Tunuion de 1as lieviaicas ascguladas, y Sulliad dscpuladas. LSe mecanismy incremenia
el costo de produccién, dada las elevadas primas que deben abonarse a las
compaiiias.

La cobertura de granizo, “es un seguro que permite amparar (hasta la suma
asegurada maxima, ndicada en ias condiciones particuiares del contrato) el dano
causado exclusivamente por granizo a los frutos y productos asegurados, en tanto las
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plantas se hallen arraigadas al suelo, aun cuando concurra con otros fenémenos
meteorologzcos” &

1_,4 ulucuuumuuu bUlU plUUCdClt’l uuaudu dSUPCLIT Ci 6?6 dC ;d Siuia aacguxud‘a Hquce
corresponda a la superficie afectada por el siniestro (concepto que se denomina
deducible, o franquicia del seguro).

A su vez, al seguro de granizo puede complementarse con coberturas adicionales, lo
que i0gicamente encarece aun mas ei costo del seguro. Ests son:

e Cobertura adicional de incendio.
Cobertura adicional de resiembra.
Cobertura adicional de heladas.
Cobertura adicional de vientos.
Y cobertura adicional de imposibilidad de cosecha por falta de piso.

Todas estas coberturas adicionales. llevan consigo légicamente. un aumento de la
prima pagada a las compaiiias, y en consecuencia un incremento en los costos de
produccion.

Una de las grandes ventajas que tienen las alternativas de asociarse con otros
nradnctares (ohieta de ectidio del nrecente trahain) es nrecisamente la rednccion del
costo del seguro dado que ya existen en la actualidad fondos comunes, que son de
propiedad de los socios, para salvar un eventual siniestro durante el ciclo productivo.

2,623 Conctitucidn de Recarvac Kinanciaras,

Una decision de este tipo debe ser avaluada teniendo en cuenta que reportan un alto
costo de oportunidad e ingreso, ya que los fondos se inmovilizan y la empresa pierde la

macthilidad Aa rainviartie acne Fandne Ana Ta vroanartarinn mavraran inavacar Davea a‘r'\‘l‘ﬂf
UMM IALNMANE MW L WALLY WA LLL WUWLD AVAIMULY W AW A WU MAL IR LI J WA WA ASimE WUV L MR LTRSS

este costo se toma la tasa de mercado. La “fasa de costo del capital, estard representada
por el promedio ponderado (riesgo-rentabilidad) que configuran todas las alternativas

de inversion dlspontbles en el mercado y factibles de a}:'zuerdo a las posibilidades de

Jlll“llbtul!(‘blllu !tlubl IlU)’ C/AJOI IlU/ Y uc o t GIIIIJI cowue

Ante la alternativa de de tomar un seguro o constituir una reserva, debera compararse
el costo de la prima con el costo financiero (tasa de costo del capital) de la reserva
financiera y decidir por el menor.

2.6.2.4 Coberturas en el Mercado a Término.

Los contratos de Futuros y Opciones: La cobertura del mercado a término es una
nerramienta con ia cuai el productor, maneja el riesgo que impilica un cambpio
desfavorable en el precio de los productos. Sin embargo antes de empezar una
estrategia de cobertura, es necesario determinar cual es el precio, o rango de precios,
que resulta satisfactorio. Luego deberd determinar si la cobertura brindara un retorno
tavorable, ya que la misma garantiza un precio y no una ganancia.

Las opciones, es el contrato por el cual el comprador a cambio del pago de una prima,
adquiere el derecho (pero no la obligacion), de ejercer la opcion (comprar si es un call, o
vender si es un put) a un precio que se fija de antemano, en un periodo determinado.

" Concepto adoptado por la Superintendencia de Seguros de la Naci6n, dependencia del Ministerio de
Economia. Presidencia de la Nacion.
'2“G. Baca Urbina” (1998).
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Segun la Bolsa de Comercio de Rosario, un “put” es un contrato por el cual el
tenedor, tiene el derecho (pero no la obligacion), de vender contratos de futuros a
uir pr UCiU dcicn miuudu dul auic C; per iUdU l;C vidu l;C ia upcifm. Eb 'abi VULIIU DT luya
protegerse contra una caida de los precios, similar a la que se logra realizando una
operacion de cobertura vendedora con futuros; pero sin dejar de lado la posibilidad de
beneficiarse con un alza de los precios.

El comprador de una opeion puede canceiar su posicion vendiendo o ianzando una
opcion idéntica a la adquirida, dejando que la opcién expire, o ejerciéndola. Si el
tenedor de una opcidn ejerce su derecho con el fin de obtener una determinada posicion
en el mercado de futuros, automaticamente se le asigna al lanzador una opcion opuesta
al mismo precio.

A continuacion se pueden observar los dos casos, con un egjemplo de una operacion de
soja, en un esquema grafico':

I Put sobre Futuros I

I L LU T . r "~ N S I Anrndnrdnl MERLNY l
I X SUVULIVL V4 I X ETLIV UT yoina., - l V‘"““* e s e s I

OhlicaciAn: Dagnr la pﬂ'ma . NhlioariAn: (‘nmprar la

Oblicacidn: Pagar la nrima, Obliaacian: Comprar la
soja al precio pactado.

Derecho: Vender Soja a un Derecho: Cobrar la prima.

Precio minimo.

 Tenedor del "Put’ D < Lanzador del "Put"

Por su parte un “call” es el derecho (pero no la obligacién) que tiene el tenedor del
misma a comnrar un contrate de futurae egpecifics a uwn procia determinado,
durante el periodo de vida de la opcién. De esta forma obtiene una protecciéon contra
el peligro de suba de precios, similar a la obtenida mediante una cobertura compradora

con futuros, pero sin descartar la posibilidad de beneficiarse con la caida de los precios,

. . ., . .
e Miia Anmanvars wane havata ni omn miavna la o AamatAn s Ta adariines Aieantamaants Aal
J . \1“\4 vlexyn WA RAMAT LIMAAMALAZ WA ARV VJVA A X 5 2 vyvnvxx, J Fa Vg uu\iwvx W WAL WAL ALW AL LW  NAWA

mercado.

Por otro lado, el lanzador de una opcién puede cancelar su posicion comprando una
opcion idéntica en cualquier momento, siempre antes de la notificacion del ejercicio de
la opcidn. Sin Cilivaigs, una VOZ Gul 30 IC iOiilicaé C1 GjCiviCio G0 1@ Opuivil,
automaticamente obtiene una posicion en el mercado a término, la cual puede mantener
o cancelar.

El siguiente grafico es de una operacion de Cali'*:

1y ¥ Dpto. de Capacitacion de la Bolsa de Comercio de Rosario. “Manual del Operador de Granos”.
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Call sobre Futuros
Industria Precio de Venta?? Operador del MERFOX
Obligacién: Pagar la prima. Obligacion: Vender la
soja al precio pactado.
Derecho: Comprar Soja a un Derecho: Cobrar la prima.

. P
TUFAMALA VAT IAN
VWAL Liesnaatans,

¢ Tenedor del "Call” ¢ 1anzador del "Call”

Para cumplir con los objetivos de una empresa moderna, es necesario lograr una
efectiva, y eficiente administracion de la misma, debiendo organizarse en el orden
UIHCINO & §d LISIHA, Y CIendu Sl suciia otuIes y vallabics exiciuas Yue id diecian, v
podran afectar, a las decisiones que se tomaran en el futuro. Para ello serd necesario,
recopilar datos, procesarlos, y una vez convertidos en informacion (oportuna, racional,
representativa, identificable, confiable, clara, objetiva, verosimil, homogénea, y util),
exponer ia misma, para ia toma de decisiones, Esta tarea es lievada acabo por ia
contabilidad de la empresa, y luego de ella, interviene el administrador, al cual le es
propio la lectura, interpretacion y decision, sobre la base de los estados financiero-
patrimoniales de la empresa. Este proceso de toma de decisiones para ser llevado a
cabo, economica, etficaz, y etficientemente, debe el administrador, planificar,
organizar, ejecutar, dirigir y controlar. Este proceso de decision sera:'’

Control Planificacién

N

Coordinaciéon

Proceso
Administrativo

Iniegracién

T < r—

3 Guillermo Guerra: “Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias”. Ed Troquel.
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Siguiendo con el analisis de funciones del administrador, en las empresas
agropecuarias, analizamos cada etapa del proceso administrativo en particular.

3.1 Planificacion.

La primera etapa del proceso administrativo es la planificacion, esta es una
herramienta fundamental en la gestion empresana.

En el planeamiento se disefia un futuro pretendido, realizable y deseado, se
contemplan los riesgos de la accién a emprenderse, lo cual obliga al empresario a pensar
y definir su estrategia. Segin Juan Carlos Vazquez's, “los empresarios necesitan
vaticinar el futuro y planificar las actividades con el objeto de lograr una gradual y
razonada expansion de sus negocios”.

La estrategia, consiste en definir una visién (imagen de un futuro pretendido),
mision (responder a las preguntas de, quienes somos?, a quien servimos?, y con que
objeto?), propdsito u objetivos (definicion mas clara y precisa de las metas alcanzables
y factibles), y politicas (las cuales guiaran los programas y acciones previstas en los
planes).

Vazauez J. Carlos. definen a la planeacién en tres niveles diferentes: Estratégica,
Téctica, y Operativa.

3.1.1 Plan Estratégico

En esta primera etapa se realiza un analisis de las capacidades y competencias de la
empresa relacionandola con su entorno, su objetivo es descubrir fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades, 1o que cominmente es conocido como analisis FODA.

Tetn nmhdlicnin fimtnrmn o1 avtamanal A smn havranainnts Aa cvnem atilidad At
A AW ARAGAAKLIRNS \LAALVIIAU J Vl‘i\/lll\l}’ W) WA e l‘vlllﬁllllvllm - bl“‘l “Glll\‘“\‘, J“ \l“v yvllull’v

expresar de modo concreto, en una representacion sintética, lo que la empresa debe
considerar al momento de tomar decisiones. Aprovechando sus fortalezas, identificando
las oportunidades, transformar las debilidades, y generar actitudes de defensa para
wlLapal a 165 ailiCiiazas dol Cntor uu .

Si plantearamos la alternativa de asociar a productores, el analisis FODA podria
sintetizarse en el siguiente cuadro:

Kactores internos Eactores f.xternos
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o Empresarios adaptados a la vida o @Gran Cantidad de empresas en esta I‘? =t
rurai. situacion (mas de 100.000). s 15
o Nivel de vida moderado. O Politicas de gobierno favorables. e :o:
o Empefio en la realizacién de Zle
proyectos personales. ]
o Alto compromiso de los RR.HH.
0 Conocimiento y Experiencia, etc. | |
16 Vizquez Juan Carlos. “Costos”. Editorial Aguilar.
17 Angel Osorio. “Planificacion Estratégica de las Empresas”.
'¥ Bossa Juan y Strombolo Osvaldo. Ed 1989.
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DEBILIDADES AMENAZAS

U lailaue wyu.a: u a:.lajv U Avauws uo CiIpICdad ymn:co, auULe Ud

o Niveles de endeudamiento elevados. pequefios y medianos productores g

o Desconocimiento de nuevas agropecuarios. &
tecnologias. o Incorporacion de nuevos actores al S

o Baja capacidad de asociarse. negocio. 5

o0 Baja escala de produccion. Impide O Inestabilidad politica, econdémica y o
disminuir costos. social, en nuestro pais. &

o Bajo poder de negociacion. (con 1
proveedores) e

o Falta de esnecializacion de mano de )
obra. =

o Imposibilidad de acceso al mercado 2
crediticio.

© Imposibilidad de acceso a las nuevas

L TCioIOEias. ] L g
3.1.2 Plan Tactico

El pian 1actico, dentro dei enfoque estratégico de ia pianeacion, impiica eiaborar ios
programas que nos guiaran hacia los objetivos fijados, con los medios disponibles
(recursos materiales y humanos). En esta etapa comienza a materalizarse la
planificacion integral en busca de la rentabilidad: que producir, como hacerlo, y porque
producir. Una decision por ejemplo, seria que sembrar sobre un lote donde el aiio
anterior tubo sembrado el cultivo de mani, ya que este mismo extrac nutrientes a la
tierra, por lo que el productor debera programar la siembra de algin otro cultivo que le
devuelva al suelo la materia organica necesaria para un desarrollo sustentable de la
actividad.

3.1.3 Plan Operativo

Se refiere fundamentalmente a la elaboracion del presupuesto, planificar como se
llevaran a cabo las operaciones. En esta instancia deben afectarse los recursos (que se

estima obtendra la empresa agropecuaria), a los gastos necesarios para el logro de los
ohietivos_en funcidn del nlan anteriarmente trazado

3.2 Organizacién.

La organizacidn ©5 Cl proccss por of cual 5C agiupan y COIMIECH Giviisas parics quc
dependen mutuamente entre si, con el fin de formar un todo, manteniendo cada unidad
en forma individual una funcion especifica dentro de la organizacion. Este enfoque se
sustenta en la teoria general de sistema, el cual considera a un sistema, “como el
LUryUniv de nurmas, principios, y uriuudes (dulre uru rmicr iuy, CoUrdinuuus erire oi
estrechamente, constituyendo un todo indivisible, a pesar de la relativa
interdependencia funcional y operativa que puedan tener sus partes componentes » 19
Estas partes actian con una misma orientacion y hacia un objetivo comun, en busca de
ia mayor eficiencia, racionaiidad y eficacia en ia gestion. Se conempia ei concepo de
sinergia.

19 { as Heras José Maria. “Administracion Financiera. Un enfoque Sistémico”. Ed. Eudecor 1996.
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Para organizar una empresa agropecuaria, se debe:

e (Crear una estructura en la cual se fijen las tareas operativas y administrativas a
CJECUlAl MEUIAne 1d division ael wdogjo.
Definir el trabajo y programas de accion dentro de los grupos.
Definir la delegacion de autoridad en determinadas personas, y sus funciones.
Establecer los requisitos para cada puesto.

Proporcionar instalaciones y los recursos necesarios para que el personal pueda
realizar las tareas correspondientes.

3.3 Fiecucion.

Luego de planificar y organizar la empresa agropecuaria, el tercer paso consiste en la
ejecucion de dicho plan. La ejecucion, es llevar a cabo o poner en funcionamiento las
aneraciones de la alternativa celeccionada en el nlan genaral Ademic en ecta etana
del proceso administrativo es menester comunicar las tareas a realizar, supervisar,
dirigir y coordinar todos los recursos que se aplican a la tierra en un periodo
determinado, para lograr los objetivos eficientemente.

Tan acta atann Aalan Anmanlivca lae cimiantac HinniAanac:
SUAL WM WML MU LD VML AL LY LML ML AL WLILWL A ML L.

e Coordinar y dirigir las actividades para el logro de los objetivos determinados.
Administrar la tierra (desarrollo sustentable)

Preparar un cronograma de tareas, que sirva como guia de accion.

AdQuIrIr 10S recursos necesarios, para iievar adelante el pian,

Supervisar las diferentes necesidades de tierra, mano de obra, y capital.

Mantener comunicacién con los proveedores de insumos, entidades crediticias,
sistema bancario, etc.

® & & o o

3.4 Control.

Fl control interno de la empresa. nermite contemplar la evolucion de lo que se ha
planificado comparandolo con la realidad. El sistema que se aplique para generar la
informacién debera brindar certeza y veracidad para que la toma de decisiones sea la
mas adecuada. Permitird ademas:

a  Medir el decemnefio de la produccidn mercadao v lac finanzac,
Comparar resultados reales con estandares presupuestados.
Identificar las causas de las variaciones para determinar las medidas correctivas.
Atribuir responsabilidades al personal.
informar a ios que deberan lievar adeianie ias acciones COITectivas.
Ajustar el plan de la empresa al contexto en el cual esta inserta.

Se requiere un sistema que permita observar continuamente el plan para hacer un
seguimiento entre los resultados y los objetivos propuestos. Debe existir una corriente
de informacién continua desde el control hacia la planificacion, por lo que el sistema de
informacion debe contemplar esta necesidad. El control debe servir para mejorar los
planes futuros con el uso de la informaciéon que el mismo genera.

Ninguna decisién en el sector agropecuario debe tomarse sin considerar, en primer
medida a los costos, y en segundo lugar una seric de factores cuantitativos y no
cuantitativos, pero si relevantes, que tendran incidencia en el futuro de la actividad y
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que se refieren, entre otros, a la permanencia y mantenimiento del sustrato fisico de la
produccion, que es la tierra.

Ei PLULCHL acuucuu"al dC dcbibi()ll >C iuiui‘a Lol i'a pimliﬁuuui()u auu‘al dC laa
actividades de produccion, adecuado a los planes de largo plazo. La primer secuencia
consiste en establecer las diferentes alternativas de produccion para cada lote, teniendo
en cuenta los cultivos antecesores, la rotacion de los cultivos, las necesidades de
conservacion dei sueio, demandas de fertiiizacion, erc. cuiminando con ia eieceion de ia
alternativa, que se cree mas conveniente, debiendo ser esta la que mejor contemple la
totalidad de los elementos involucrados en tal decision. Este trabajo es indispensable
que se realice interdiciplinadamente, interviniendo profesionales de distintas ciencias,
como {0 son 10s Ing Agronomos, Lic en Administracion de kmpresas, etc.

Para la eleccion final, se deben realizar analisis cualitativos y cuantitativos
anticipados, basados en presupuestos de costos e ingresos futuros de cada lote, y
considerando la totalidad de los factores cualitativos que se deben ponderar en cada
alternativa. La premisa es que la eleccion de una alternativa no resulte determinada
exclusivamente por el resultado econémico a corto plazo, sin tener en cuenta los
factores cualitativos sefialados, asegurando de esta manera, un sistema de produccion
sustentable, que permita ¢l mantenimiento de los rendimientos fisicos y econémicos a
largo plazo, y contemplen ademas, fundamentales premisas ecologicas.

Al administrador de la empresa agropecuaria, le cabe la tarea de de ser un permanente
evaluador de alternativas, y tomador de decisiones. Es el encargado de cumplir con los
objetivos de la empresa. Debe saber como manejar los recursos naturales, humanos,
fisicos, financieros, etc. coordinando e integrando todas las tareas que se deban llevar a
cabo con la mayor eficiencia posible. Debe ser un conocedor profundo de los procesos
de toma de decisiones, definiendo los objetivos de la empresa, buscando constantemente
las nuevas alternativas tecnologicas. evaluarlas, elegir la mas conveniente. llevarlas a
cabo, informarse constantemente de su marcha con el fin de controlar; buscar las causas
de los desvios, cuantificarlos, y sugerir cursos de accién que tiendan a superar tales
desvios. Para lograr los objetivos planteados, un buen administrador debera
ajustar su actnacién a través de: la planificacion. Ia arganizacién, la eiecncién y el
control. '

Considerados ya los pasos a cumplir por los administradores de empresas
agropecuarias, sera necesario realizar una breve descripcion de los procesos de
produccion, y sistemas utilizados para tal fin, los cuales deben ser bien conocidos por
aquciias poisviias Guo licvain adclaiic 1a gosiivii Cinpitsaiia.

El proceso agricola comienza con la preparacion del terreno que sera utilizado, y
culmina con la con la cosecha del producto.

Las etapas son:?°

e Freparacion dei terreno.
Siembra.
Trabajos post-siembra
Trabajos de proteccion.
Cosecha.

20 Gerardo H Maino, Luis A Martinez. “La Empresa Agropecuaria”. Ed Macchi.
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La forma de realizar estos trabajos, las herramientas, etc. esta intimamente
condicionada al tipo de suelo de que se dispone. En este sentido la variabilidad es muy
atpiia, y ia ivina e deuistunes wutiouias CAIEC Ul p1UiLIUY LUNVLLLHGHIL USl sieny,
con el asesoramiento de profesional especializado en el tema.

Es por ello que en este proceso solo pueden darse pautas generales a seguir, pero no
constituye una norma ni procedimiento rigido a cumplir, sino que dependera del suelo,
ciima, eswdo de numedad, cuitivo antecesor, €.

4.1. Proceso de produccién Tradicional o Convencional.

Cuando hacemos referencia a los sistemas de produccion tradicional o convencional,
(también llamado intensivo o vertical), nos estamos refiriendo a aquellos sistemas
utilizados hasta la llegada de la tecnologia de precision al sector agricola. Los sistemas
tradicionales. han sido desarrollados sin tener en cuenta los principios de sustentabilidad
del suelo, eficiencia en la utilizacion de recursos naturales, insumos y mano de obra.

A continuacion se describe la secuencia de produccion utilizada en aquellos sistemas,

que si bien han sido reemplazados por sistemas modermnos, todavia siguen siendo una
alternativa valida_a al hara de decidir lac lahares ane <e realizaran cohre el recuren

tierra.
4.1.1 Pasos.

4.1.1.1 Preparacion del Terreno.

La preparacion del terreno comienza con su roturacion. Esto es llevado a cabo por
diversos motivos: 1a tertiidad potencial del terreno que presenta su estructura, debe ser
transformada en fertilidad actual. A tal fin se desbloquean los nutrientes mediante la
roturacion del suelo, para este objetivo es necesario que sea realizado en un tiempo lo
suficientemente largo anterior a la siembra para alcanzar el efecto deseado. Este proceso
sirve ademas para emparejar la supertficie, y terminar con malezas indeseables para la
produccion, (estos procesos han sido reemplazados en la actualidad, por el sistema de
siembra directa, que abordaremos mas adelante). Esta técnica es lo que se conoce como
barbecho, y tiene dos objetivos fundamentales: mayor absorcion del agua (ya que el
terreno ya no se encuentra compacto), y la nitrificacién del suelo, (por el proceso de
transformacion de fertilidad potencial, a fertilizacion actual). Este ultimo se cumple de
manera lenta, dependiendo de la humedad del suelo, materia organica del mismo, y la
temperatura en el ambiente. Entonces, aire, humedad y temperatura, activan el trabajo
de los microorganismos del suelo, que provocan la nitrificacion necesaria, para que la
planta se desarrolle normalmente.

Las herramientas para realizar este trabajo varian de acuerdo a las caracteristicas del
suelo. v de la cobertura vegetal que posea en ese momento. A modo de eiemplo
podemos decir que se utilizan, Rastra Discos, Paratil, Rolos, efc.

4.1.1.2 Siembra.

El primer aspecto a considerar en esta etapa, es el “momento” de hacerlo. Es
sumamente importante el cumplimiento en tiempo y forma de la siembra, ya que deben
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aprovecharse al méaximo los periodos de buena humedad, ademas de considerar,
légicamente la estacionalidad del cultivo en cuestion.

Al 1ospeuiv, Uit o> deuidivu ol Galoulu wouiuiie a la dispunibiiidad de las
maquinarias y capacidad de trabajo de la misma, de manera de programar
eficientemente la siembra.

También es sumamente importante el calculo de la cantidad de semilla a utilizar por
hectarea de siembra, en funcion de su calidad, poder germinativo, objetivos
determinados, pureza, proporciéon de granos partidos (si es que existen), etc. Es
conveniente que este andlisis, lo realicen aquellas personas capacitadas para tomar tal
decision, ejemplo: Perito Calificador de Semillas, Ing. Agrénomo, etc.

Determinada la cantidad de semilias a aplicar, debe tenerse en cuenta una de las
caracteristicas ya explicadas con anterioridad, y que es precisamente la ley de
rendimientos decrecientes que se da en el sector agropecuario, puesto que cada unidad
de superficie, tiene un limite maximo de tolerancia de plantas, pasado el mismo, se
produce un etecto competitivo entre las plantas, que hacen disminwr considerablemente
los rindes, a partir de una unidad adicional de semilla.

El parametro utilizado para el calculo de la cantidad de semillas a utilizar, es de kilo
por hectarea. Debiendo estimarse a cuantas plantas por metro cuadrado equivale (en
cosecha fina), y por metro lineal en cosecha gruesa.

Siguiendo con el andlisis de la etapa de la siembra, hay dos factores muy importantes
a tener en cuenta: el primero de ellos es la profundidad a la cual se coloca la semilla (en
la actualidad existen maquinas con la suficiente precision para tal objetivo), y el
segundo factor, es la distancia entre surcos.

Todos estos aspectos hacen a una correcta disposicion de la siembra, y el futuro
desarrollo del cultivo. Una siembra deficiente afecta en forma irreversible las
posibilidades de rendimiento.

4.1.1.3 Trabajos de Post-Siembra.

Son todos aaquellos que se realizan en las sementeras con el obietivo de meiorar su
evolucion productiva. Estas labores dependen del cultivo, de las particulares
condiciones del terreno, y de las diversas circunstancias ecologicas.

El principal problema que se presenta es la invasion de malezas, que normalmente son
mac agrecivae que el enltiva miema comnitiendn en Ia dienanihilidad de humedad v
muchas veces cubriéndolo, haciendo que no sea posible normal proceso de fotosintesis
de las plantas. Ademas si estos persisten, complicara la etapa de la cosecha. Por todo
esto es necesario llevar adelante labores para combatir a las malezas.

Ditra nrohlema ac p\ nlanchadn Adal cualn prnrinruﬂn noar ranatidac "nxnac la onal
jos e 2re o qual

Pravraswaserees  mewa Lemwasy

requerird de labores que permitan remover la tierra, para mejorar las condlclones de
desarrollo del cultivo.

A1 1T A Tunhatnn da Mensbannile
TWelsdeW A LGUAFUD UL 1 lu»\;\,\,nuu.

Se han repasado las formas mecéanicas de combatir a las malezas, pero debemos
considerar que existen productos quimicos, que permiten el eficiente control de malezas
(3i5iCiiia fnuy utilizado Coii Ol iOACiig 5i5iCiia 40 Pioduclivii, 1a Sicinvia Giicoia). Lsios
pueden aplicarse antes de la siembra (para lograr las mejores condiciones de siembra),
luego de la siembra y antes de nacer, o posterior al nacimiento del cultivo, llaméndose
de presiembra, preemergente, 0 postemergencia respectivamente.
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Es importante considerar la humedad, dado que también de esta dependera la
adherencia y la activacion del producto. Debiendo aumentar la dosis en periodos de
scyuias.

Ademas de las malezas, existen en la naturaleza diversos insectos, que son
perjudiciales para el normal desarrollo del cultivo, y por tanto deben ser controlados
eficientemente, debiendo realizar un andlisis de conveniencia, entre el costo de
apiicacion y caicuio dei dafio probabie que provocaran taies piagas. INormaimente este
tipo de trabajo debe ser realizado en el momento justo, y condiciones meteoroldgicas
adecuadas, en los cuales una rapida decision es crucial para obtener buenos resultados.
Ejemplo de ello es el “Pequerio Barrenador del Tallo”, insecto que una vez dentro del
talio de la planta es imposible exterminar. ror esto €s muy importante el permanente
seguimiento del proceso biolégico del cultivo®'.

4.1.1.5 Cosecha.

Superadas las etapas anteriores, el cultivo entra a la culminacion del proceso
bioldgico, y es precisamente la maduracion del grano, y conforme al tipo del mismo, el
momento de la cosecha,

El momento de la cosecha, también requiere de precision en la eleccion del momento
de la misma, dado que debe cumplir el proceso de maduracién, y contar con las
condiciones de humedad adecuada, para evitar brotes indeseados en los granos, o la
perdida de la calidad por recalentamiento del grano, lo que comunmente es denominado
“ardido del grano”.

La maquinaria puede ser propia o contratada segun el caso. Una de las ventajas
fundamentales de la herramienta propia es la oportunidad, ya que se cuenta con ella en
el momento que se la precisa. Pero debe evaluarse este beneficio. versus los costos a
afrontar para tal alternativa, confrontandolos ademas con los costos de contratacién del
servicio.

Ademas, otro factor que hace imprescindible, que la decision de cosechar se tome en
el momento onortuno. es el inminente peligro de eventuales tormentas de viento. niedra.
o heladas tempranas (perjudicando a aquellos cultivos que estdn madurando al momento
de la helada), que pueden afectar severamente a los sembrados.

A Dencoacn da Peaduncidn MNMantamnardnan Qiamhea MNivacta
EOARS A A WU WILFV UMW & A UMY UEIAR \/\Ill.y.u:\ll LI YL Y4 AJEW ARARA S8 B EE S 86

Los sistemas de produccion estan intimamente relacionados con el avance
tecnologico, surglendo asi nuevos 51stemas de labranza que superan a los tradicionales,
\/ll uuautu a \JUIIDUI va\auu u\. 1a uwu\«uau, v11u1u11vxa, lJl UUlDlUll, Vl\r

En el punto anterior se desarrollaron las etapas de un sistema de produccion
tradicional. A continuacién se desarrolla un sistema moderno de produccion, la siembra
directa.

Esic consitiuye una nucva woddildad de SICibia para 1us pruoducivies aglopeiuadtlos
de la Argentina y el Mundo.

Es la aplicacion de la tecnologia de punta, a las nuevas necesidades que se le
presentan al productor moderno. En la actualidad, Argentina es uno de los paises del
mundo donde ha tenido mayor difusion y aceptacion por parte de i0s productores
agropecuarios.

2 Informe, “Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria.” (INTA).
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Esto no quita que productores de punta sigan utilizando satisfactoriamente, la siembra
convencional y con una rentabilidad econdmica y financiera adecuada, que le permita
cubrir sus costos y margenes de ganancia que cubran sus expectativas.

La diferencia fundamental de esta técnica, con la convencional, radica en que con
la primera se logra un mejor aprovechamiento de los recursos del suelo, evitando
la roturacion del mismo, y su futura erosién por los agentes climaticos. Ademas,
hace un uso mas eficiente de la humedad en el suelo. Otro factor importantisimo de este
nuevo sistema, es la cama de siembra existente en la superficie, que sirve como
cobertura de la misma, favoreciendo la actividad biol6gica, y la conservacion de la
humedad.

Al igual que la siembra convencional, esta técnica requiere de una serie de pasos.

4.2.1 Pasos.

® Preparacion del terreno.

e Siembra.

¢ Trabajos de proteccion o post-siembra
¢ Cosecha.

4.2.1.1 Preparacion del Terreno.

En esta etapa no se realiza roturacion alguna del terreno. Las actividades a realizar son
de trabajos de fumigacién tendientes a la eliminacidn de las malezas reinantes durante la
etapa anterior a la siembra, y el objetivo fundamental es evitar que las mismas absorban
la humedad disponible en la tierra. Ademds de dejar libre de malezas el lote, que ya
estara listo para la siembra en forma directa, (sin otra labor anterior).

Ademas, esta etapa evita la erosion edlica de la superficie, dado que el suelo queda
compacto, y con una cobertura de rastrojo en la capa superior.

4.2.1.2 Siembra.

La misma se lleva a cabo por dos tipos de sembradoras (engranajes y neumaticas),
permitiendo estas una mejor distribucidn y densidad de la semilla, ademas permite
incorporar las mismas en suelos en los que resulta dificil realizar labores.

La ventaja principal que se presenta en esta etapa, es la conservacion de la humedad (a
causa de la cobertura o cama de siembra), permitiendo programar la siembra, no en
funcién del clima, sino en funcién de los costos, oportunidad y conveniencia para la
empresa agropecuaria.

4.2.1.3 Trabajos de Proteccion o Post-Siembra.

La finalidad de la misma es evitar que las malezas compitan con el cultivo, ademas de
proporcionarle mejores condiciones para el desarrollo del cultivo en cuestion.

En el control de malezas o insectos, (en el sistema de siembra directa), es conveniente
destacar que las dosis a aplicar suelen ser mayores a las aplicadas en sistemas
convencionales, dado que la cobertura, no permite el contacto directo con la plaga.

El objetivo fundamental, tiende a evitar que las malezas consuman la humedad
existente, y liberar a los campos de vegetacion indeseable, tanto en el corto como en el
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largo plazo (ya que a medida que se va limpiando el lote afio tras afio, las malezas
terminan por desaparecer definitivamente).

4.2.1.4 Cosecha.

No difiere de la explicada con anterioridad en los sistemas de labranzas
convencionales o tradicionales.

4.2.2 Caracteristicas.

La eficiencia en el uso del agua: muchas veces la deficiencia de este factor, no
viene dado solo por la insuficiencia de precipitaciones, sino por el uso de
practicas inadecuadas de laboreo, que pueden producir la perdida de la estructura
del suelo y su degradacion, provocando menor infiltracion y mayor
escurrimiento superficial del agua.

Especies y densidad: no existe ningun problema en la implantacién de diferentes
semillas de grano grueso o fino de las diferentes especies que se encuentran en el
mercado.

Tratamiento de la semilla: 1a semilla debe ser protegida de los hongos del suelo
e inoculada, para prevenir el ataque de insectos y larvas.

Fertilizacion. En la mayoria de los casos, este sistema requiere de una adecuada
politica de fertilizacion, sobre todo los nitrogenados, ya que, al no remover el
suelo, la nitrificacion es menor que en el sistema convencional de siembra.

4.2.3 Razones y Beneficios de la Utilizacion del Sistema.

Las razones mas importantes del por qué los agricultores cambian a este nuevo
sistema de produccion son:

Menos trabajo

Mas dinero

Control de 1a erosidén
Mejora el nivel de vida

Los sistemas de labranza conservacionista del suelo y la siembra directa ofrecen
numerosas ventajas o beneficios que no pueden ser obtenidas con la labranza intensiva
o convencional.

Estas ventajas han sido resumidas de la siguiente forma:

Necesidades menores de mano de obra.

Economia de tiempo.

Menor desgaste de la maquinaria .

Economia de combustible .

Aumento de la productividad a largo plazo .

Mejoramiento de la calidad del agua superficial .

Disminucion de la erosion .

Mayor retencion de humedad .

Aumento de la infiltracion de agua en el suelo Disminucion de la compactacion
del suelo .
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10. Mejoramiento de la estructura del suelo .

11. Aumento de la vida silvestre .

12. Menor emision de gas carbonico a la atmésfera .
13. Reduccidn de la polucion del aire .

4.3 Nuevos Enfoques (Paradigmas) en la Producciéon Agricola.

Sistemas tradicionales de uso agricola con laboreo intensivo tienen como resultado (en
los tropicos y subtropicos), la degradacion y la pérdida de productividad de los suelos.
Esto tiene como consecuencia la pobreza, el éxodo rural, el aumento de poblaciones
marginales y los conflictos sociales, Si se pretende ofrecer a los agricultores y
campesinos y sus familias una posibilidad de sobrevivencia digna en el campo y si se
procura practicar una agricultura sostenible, debera cambiarse el enfoque de uso y
manejo del suelo. A continuacion se presentan los enfoques antiguos y actuales, y se
analizan las consecuencias de estas dos formas de manejo del suelo.

ENFOQUE ANTIGUO ENFOQUE ACTUAL

La preparacién del suelo es S. Directa, la preparacién del
indispensable para la produccién | suelo no es necesaria para la

agricola produccion vegetal
Entierro de los rastrojos con los Los rastrojos de cultivos se
implementos de preparacion del mantienen en la superficie
suelo
Cobertura permanente del
Suelo desnudo durante semanas suelo
y meses

Reduccion de las temperaturas
Calentamiento del suelo por del suelo
radiacion directa
Quema de rastrojos prohibida
Quema de rastrojos permitida
Enfasis en procesos bioldgicos
Enfasis en procesos quimicos del del suelo
suelo
Control de plagas
Control de plagas preferentemente bioldgico
preferentemente quimico
Abonos verdes y rotacion

Abonos verdes y rotacién como obligatoria
opcion
La erosion del suelo no es mas
La erosion del suelo es aceptada que un sintoma de que para
como un fenémeno inevitable esa area y su ecosistema se
asociado a la agricultura en han utilizado métodos
terrenos con declive inadecuados de cultivo

22 Rolf Derpsch, “Nuevos Enfoques en la Produccién Agricola”.
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Estos sistemas, por tener diferencias sustanciales en cuanto al proceso de produccion
llevado a cabo en cada caso particular, 16gicamente sus efectos o consecuencias también
presentaran diferencias bien marcadas.

4.3.1 Consecuencias en Ambos Sistemas de Labranza.

En el siguiente cuadro pueden observarse las diferentes consecuencias (positivas o
negativas) que se producen sobre el ambiente, en ambos sistemas.

Consecuencias de la preparacion del suelo, en suelos desnudos:

Erosion hidrica y eélica inevitable.

Menor infiltracion de agua en el suelo.

Humedad del suelo disminuida.

Inevitable disminucion del contenido de materia. organica del suelo.

El carbono del suelo se escapa en forma de. diéxido de carbono en la atmosfera
y contribuye al calentamiento global del planeta.

Degradacion del suelo (quimica, fisica y biologica).

Disminucion de la productividad de los cultivos.

Mayor uso de fertilizantes.

Amenaza la sobrevivencia en el campo (menores rendimientos, produccién sin
rentabilidad, insuficientes entradas de dinero).

Pobreza, éxodo rural, aumento de las poblaciones marginales y de los conflictos
sociales.

Consecuencias de la siembra directa y la cobertura permanente del suelo.

Erosion hidrica y edlica controlada.

Mayor infiltracion de agua en el suelo.

Mayor humedad del suelo.

Aumento o mantenimiento del contenido de materia orgdnica (mejora la calidad
del suelo).

El carbono es conservado en el suelo mejorando su calidad, contrarrestando al
mismo tiempo el calentamiento global del planeta.

Mejoramiento de la calidad del suelo (quimica, fisica y biolégica).

Aumento de la productividad de los cultivos.

Menor uso de fertilizantes y menores costos de produccion.

Asegura el ingreso de los agricultores y campesinos a través de una buena
rentabilidad y de una produccion sostenible.

Satisfaccion de las necesidades basicas, aumento del estandar y de la calidad de
vida de las familias de agricultores y campesinos.

S TIPOS DE CULTIVOS,

Para seguir con el analisis introductorio del negocio agricola, veremos en este punto la

clasificacion de los cultivos. Pero antes no debemos perder de vista el concepto de
agricultura, y decimos que; “es aquella rama de la actividad agropecuaria que se
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dedica a la obtencién de granos”* Vale la aclaracion, porque sino nos estariamos
refiriendo a la actividad de cria de semillas, que se destinan a un fin diferente al de la

produccion de granos para el consumo, y es precisamente el de ser un insumo para tal
produccion.

5.1 Clasificacién de los Cultivos.

5.1.1 Segiin la Epoca de Siembra.

e Cosecha Fina: la cual se siembra a fines de otofio y principio de invierno,
culminando su ciclo a fines del mismo, y su posterior cosecha en la estacion
primaveral. Ejemplos: (Mijo, Avena, Centeno, Trigo, Cebada, etc.).

» Cosecha Gruesa: Se siembra a final del invierno o principio de primavera,
cumple su ciclo en el verano, y se cosecha a finales del mismo, o principio de
otoflo. Ejemplos: (Maiz, Sorgo, Girasol, Soja, Mani, etc.).

5.1.2 Segun la Caracteristica del Grano.

o Cereales: son aquellos grupos de plantas que producen granos, capaces de
producir harina, perteneciendo a la familia de las gramineas. Pueden ser
utilizados como forrajes, para la alimentacion del ganado, o con doble proposito.
Ejemplo de estos Gltimos: Maiz forrajero, Sorgo forrajero, etc.

o Oleaginosas: pertenecen a la familia de las leguminosas y su grano es apto pata
la fabricacion de aceite, tanto sea para consumo humano, o aceite industrial.
Ejemplos: Soja, Mani, Girasol, etc.

e Legumbres: Fruto de una leguminosa, de la cual no es posible obtener aceite.
Ejemplos: Porotos, Habas, Arvejas, Lentejas, etc.

e Hortalizas: Son aquellas plantas herbaceas, de las cuales una o mas partes de
ella pueden ser comestibles, es decir, aptas para ¢l consumo humano. A su ves
pueden clasificarse de la siguiente manera:

* De raiz: ejemplos, Remolacha, Zanahoria, etc.

®  Tubérculo: Papa, Batata, etc.

®  De bulbo y tallo: Ajo, Apio, Espdrragos, Cebolla, etc.
* De hoja: Lechuga, Espinaca, Acelga, etc.

0000 0000000000000 00095000000900000C90NGS

En Argentina por su variada y diversa fisonomia, topografia y clima, hace posible la
existencia de condiciones naturales aptas, para una extensa lista de cultivos.
Asi las cosas, podemos enumerar desde el Algodén, Caiia de aziicar, Yerba Mate,
© Te, Tabaco, y Especias en la region Norte del pafs, vifiedos, Frutas, Olivas,
Legumbres y Hortalizas, en la regiéon de Cuyo, Soja, Maiz, Trigo, Sorgo, Girasol,
Lino, Mijo, Cebada, Centeno, Avena, Mani, etc. es decir, Cereales y Oleaginosas,
tanto en la Pampa Hiimeda, como en el Litoral Norte del pais. Esta enumeracion no es
taxativa, y no excluye la posibilidad de producir cultivos no tradicionales de
determinadas zonas del pais. A modo de ejemplo podemos decir, que con el avance

2 Roberto Miller Defrades. “Administracion Rural”
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tecnologico, se permitié cultivar la Vid en zonas montafiosas, donde no hubiere sido
posible sin riego por el sistema de goteo. Otro ejemplo lo constituye la siembra de la

Colza o Canéla, cultivo que ha tenido auge en estos tiempos modernos, por el

Annase~nlla A~ Diadaal Tasmilaiho Asevrn Aern o lan AvwsansmntAon AAl wmanwd hania 1a
GCSGITTS GO Si8Gi5Th, 2 ANGiCh Siive Somld v_,\.uutuv, 16 WOARMLIOAVLL WAL ALAGMRLL RIGWIK 14

zona centro-sur del pais, llegando incluso hasta la Provincia de La Pampa, y la siembra
de la Soja en el Norte del pais, entre otros.

En el presente trabajo, trataremos de limitamos a aquellos cultivos que representan la
iNnayoi Caiitidad Jac 1nCoiaitas sCinvianas, y CoisCOutiliCiiiiite 105 iGay0ics Voliiiicins do
produccion. Siendo la Soja el cultivo lider en Argentina ya que representa el 17% de las
hectareas sembradas (34.000.000 de Ha), con una produccién superior a los 35.000.000
de toneladas. Seguido por el Trigo, Maiz, Mani, y Girasol.

Fald und 1EjUI COPICHSION, S€ THUSSUL Ulld tLId, CUll €1 Calcndaliv de sietoig, y
cosecha de los prmc:lpales cultivos en Argentina, asi como su produccion en expresada
en miles de toneladas.”*

Cultivo :;m]i Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Algodéon | 218

Avena 645

Cebada | 528

Centeno 81

Colza 27

Girasol 3.8

Lino 16

Maiz 14.71 N S
Mani 362

Mijo 25

Soja 35 1° g
Sorgo 2.84

Trigo 16.3 —

Epoca de cosecha
Epoca de siembra
Por ultimo podemos decir que la produccion de los cultivos tradicionales estan
destinados a satisfacer los siguientes consumos:

e Autoconsumo: es decir aquella parte de la produccxon que se absorbe en el

LI t

e i r;kuv.v;, wassrans wasaszaa ey Lv.;u_’w, YW g AV s wuse W AVL wawasstawes

comerciales.

o Industrializacién: Para la obtencion de productos tales como la harina, pellets,
aceltes que pueden tener a su vez, destino interno o externo, dependiendo del
PAWUULU Yy vcunyaua

o Exportacion: es la venta a mercados internacionales de granos tal cual son, o
como productos industrializados.

2 Dpto. de Capacitacion, Bolsa de Comercio de Rosario. “Manual del Operador de Granos”.
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Se entiende por sistema de comercializacion, al conjunto estructurado de procesos
comerciales, normativas y soportes de infraestructura que hacen posible un flujo
constante y regular de transacciones desde la produccién, al punto de consumo
final, tanto interno como externo.”” En la comercializacidn de productos agricolas,
particularmente, comprende todas las funciones y procesos que se llevan a cabo desde
que el producto sale de la unidad productiva, hasta que llega a manos del consumidor
final.

En este concepto estdn incorporadas no solo las acciones de compraventa, sino
también aquellas funciones fisicas de transporte, almacenaje, acondicionamiento y
procesamiento que otorgan al producto valor de espacio tiempo y forma.

Estos sistemas no representan una estructura rigida, sino que por el contrario deben
ser lo suficientemente flexibles como para adaptarse a un contexto cambiante, de
mayores demandas, avance de la tecnologia, globalizacion, y dinamicidad.

Cuando se habla de mercado de granos, se hace referencia al conjunto de
instituciones, instrumentos, y practicas comerciales, orientados a la transferencia de
productos agricolas entre agentes economicos. Dichos mercados de granos esta
compuesto por un mercado disponible, principalmente, y un mercado de futuros.

El mercado disponible, tiene por objeto la entrega de la mercaderia en cuestién, y en
cuanto a los mercados de futuros, su objetivo es la cobertura del riesgo que implican las
posibles variaciones en el precio de los productos.

7.1 Etapas del Sistema Comercial.

7.1.1 Introduccion

Cuando hablamos de comercio de granos en Argentina, nos estamos refiriendo a la
comercializacion de una produccion anual que alcanza en términos globales, a alrededor
de 79 toneladas de oleaginosas, cereales, y subproductos.

En el circuito comercial cabe distinguir su estructuracion tedrica en tres etapas, una
primaria, otra secundaria, y por ultimo una terciaria. La diferenciacién de cada etapa,
surge del analisis de quienes son los participantes en cada una de las etapas.

7.1.2 Etapa Primaria

Esta dada por las transacciones entre productores y acopiadores o cooperativas. En
la etapa primaria, generalmente, el producto se comercializa tal como sale de la finca o
explotacion. Sin embargo existen casos en los que el productor cuenta con servicios que
por lo general son realizados por los acopiadores, como por ejemplo, secado,
clasificacion, almacenamiento, etc.

% Dpto. de Capacitacion, Bolsa de Comercio de Rosario. “Manual del Operador de Granos”.
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7.1.2.1 Sujetos Participantes por el lado de la Oferta.

Debemos distinguir dentro de los productores (que conforman la Oferta), a los
Propietarios de los Arrendatarios. Propietario es aquel que produce en su propio
campo, a diferencia del arrendatario que trabaja en tierras de terceros a cambio de un
canon, o alquiler. Dentro del grupo de los productores propietarios tenemos al
Productor Cldsico Capitalizado (trabaja en forma directa su tierra), y al Productor
[lropietario Rentista (ceden sus tierras para que scan trabajadas por terceros).

En esta etapa se encuentra una figura muy importante dentro del proceso de
produccion, y son los Contratistas Rurales, que en virtud del rol que cumplen se
transforman en oferentes. De ellos hay dos tipos:

e (Contratistas de Maqguinas. Brindan servicios de Iaboreo, siembra, cosecha,
proteccion de cultivos, etc. recibiendo un pago en dinero o en especie.

e (ontratistas Tanteros. Toman campos de terceros a través de la celebracion en
forma escrita de contratos por una o mas cosechas, comprometiéndose a
entregar, después de la recoleccién, un porcentaje de Ia misma, o una cantidad
fija de la misma.

Estas son los oferentes tradicionales de la primera etapa del sistema de
comercializacion de granos. A partir del plan de convertibilidad impuesto en Argentina
hacia 1991, y la apertura de la economia que se produjo desde ese entonces, surgieron
nuevos integrantes en la oferta primaria. Y que precisamente seran objeto de estudio del
presente trabajo, los Pools de Siembra, y los Fondos Comunes de Inversion Agricola.

e Pools de Productores. Es una asociacion de productores cuyo objetivo es la
adquisicion de insumos con importantes reducciones de costos (pool de compra),
obtener mejores condiciones en la comercializacion de granos, (pool de venta), o
el de llevar adelante todo el proceso productivo (pool de siembra). Juridicamente
pueden conformarse como sociedades de hecho, agrupaciones de colaboracion,
contratos de fideicomisos, o uniones transitorias de empresas. En este tipo de
organizaciones, todos deben contribuir para un buen funcionamiento del
programa. Hay muchos productores conservadores que no quieren arriesgarse ni
asumir obligaciones. Frecuentemente los productores estan vinculados con el
acopiador o cooperativa por poseer algin grado de endeudamiento o
reciprocidad anterior, que los inhibe, para asumir un emprendimiento de estas
caracteristicas.

o [ondos Comunes de Inversion Agricola. Son fideicomisos financieros por los
cuales el inversor entrega sus fondos a una sociedad gerente. Esta se encarga de
la administracion de dichos fondos, emitiendo certificados de participacion

ke ann Adnaninin anlantisrn Annnmsmadan sivatna_smnria T Al Anoa smnsbinslor Ads
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los fondos comunes de inversidn agricola, estos se constituyen con una cantidad
maxima de cuotas-parte, es decir, son fondos cerrados, las cuales una vez que
fueron suscriptas, no pueden ser rescatadas hasta la disolucion del fondo. Estos
foidos inyectain uii grain dinaiiising &i €l meicado y incjoiai la peispeciiva de
negocios de todos los sectores que participan en el mismo. Los productores,
porque obtienen una elevada renta de sus tierras, hasta incluso pueden participar
en el negocio. Los intermediarios del sector, porque brindan todos los servicios
de maquings y herramienias pard ia siemora, iaboreos iniermedios, y cosecha de
1a produccion, con los que suscriben acuerdos convencionales. Los profesionales
y técnicos del agro, porque encuentran nuevas fuentes de trabajo. Las compafiias
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de seguros, porque deben emitir pélizas de seguros para cubrir los dafios que
pudieren sufrir los cultivos. Los mercados de futuros y opciones por los
importantes volumenes que se comercializaran en los mismos. Y por ultimo la
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negocio.
7.1.2.2 Sujetos Participantes por el lado de la Demanda.

Son los Acopiadores, y las Cogperativas de primer grado. Aunque en la actualidad es
creciente el numero de industriales y exportadores (demandantes de la etapa secundaria)
que adquieren la mercaderia directamente a los productores, debido a las estrateglas de
lllngjdblUIl Vel Ubdl llllplClIlGllldUdb pot cuguuaa CHIPICSad UCI seeivr o UlCIl pot ld
tendencia actual de obviar a los intermediarios, aqui solo nombraremos los demandantes
tradicionales de la etapa primaria.

Los Acopiadores son empresas con fines de lucro que mantienen una relacién
comerciai con ios productores, y ai iguai que ias cooperativas, se ubican en ias zonas
productoras y tienen a su cargo el acondicionamiento y conservacidn de los granos. El
negocio natural del acopio es el de operar como depositario de granos, aunque ello no
quita que le ofrezcan al productor servicios complementarios, como son la venta de
tubricantes y combustibies, el suministro de insumos, el otorgamiento de créditos para
la explotacion, etc.

Las mercaderias, pueden ser tanto de propiedad del acopiador, como asi también de
los terceros que entregaron granos en deposito. También pueden ser de propiedad de
exportadores, o industriales, etc. que ya compraron y estan esperando la fecha de
entrega de la mercaderia.

Por otra parte, las Cooperativas de Primer Grado son aquellas sociedades formadas
por los productores que tienen como principal cometido la comercializacion de los
granos de propiedad de aquellos.

Se rigen por una ley especial, y a diferencia de los acopiadores, no les esta permitido
comprar mercaderia a sus asociados, sino que estos les entregan su produccién,
autorizindola a venderlas a un precio minimo convenido. Fn cuanto a la
administracion y representacion, es ejercida por un consejo de administracion cuyos
miembros son elegidos por asamblea, y deben ser asociados. A su ves, este 6rgano,
delega facultades y atribuciones en el gerente, que depende de el en forma directa.

Las cooperativas estan a su vez agrupadas en organizaciones de segundo grado. siendo
la mas importante la Asociacion de Cooperativas Argentinas (ACA). Agricultores
Federados Argentinos (AFA), constituye un caso especial de cooperativas de primer
grado, con delegaciones en distintas zonas. Y resulta un caso especial porque su
actuacidn es muy similar a las cooperativas de segundo grado.

7.1.3 Etapa Secundaria.

1 1nd~ A~ Anvrnrnendn v ~Afaet
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asi otros de diferentes indoles.
7.1.3.1 Sujetos Participantes por el lado de la Oferta.

En esta etapa los Acopiadores y las Cooperativas pasan a actuar como vendedores,
sus funciones y objetivos ya han sido expuestos en la etapa primaria.
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Los Proveedores de Insumos (semilla, fertilizantes, agroquimicos, combustibles, etc.),
constituyen una parte importante también, en la oferta de granos. Estos generalmente
venden una buena parte de sus productos mediante operaciones de canJe El productor
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granos debe ser colocada en el mercado por los proveedores de insumos.

7.1.3.2 Sujetos Participantes por el lado de la Demanda.

En esta etapa los Exportadores actian como compradores, constituyendo uno de los
eslabones importantes de la cadena de comercializacion.

Otro sector muy importante es el de los Industriales. Para ellos los granos son la
Higictia prupa pecesalid pata ta ciaboracion de diveisus producivs. Denuo ded secion
industrial primario, encontramos a los siguientes.

e Molinos harineros

¢ Fabrica de alimentos balanceados.

¢ Molinos arroceros

e Aceiteras.

e Industrias elaboradoras de bebidas con alcohol y otros productos que se obtienen
mediante ¢l proceso de fermentacion.

¢ Fabricas de almidén, glucosa, etc.

Por otro lado existen otros demandantes, como es el caso de los Mayoristas para el
Consuma Interno. Fllos comnran 2 los acopiadores para revender a los minoristas que a
su vez abastecen el consumo interno de granos sin procesar. En general se trata de
granos forrajeros (para alimento de animales).

7.1.3.3 Otros Suietoc Particinantes,
En esta etapa, también deben considerarse a los Corredores de Cereales, cuya funcion
es acercar a las partes (oferentes y demandantes). Cabe aclarar que en mngun momento

Aeatiariiosws Yoo vywrarmeardnd 1 1, ceardiavas u Q.. .-..ur.l..., sy sesarseve s care serves s vive .,..r. ol
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que cobran a una o a ambas partes.

Los corredores no solo operan entre el acopiador (que en este caso seria el vendedor),
y el industrial o exportador, (que en este caso serian los compradores), sino que pueden
participar cni i6da ia cadcna dc comicicializacion. Ln 1os Gliimos afios ©3 ciccicnic la
participacion del corredor de cereal, en la etapa primaria del circuito de
comercializacion de granos, vendiendo por cuenta y orden de los productores, y en
operaciones de ventas realizadas por proveedores de planes canje.

Esius cutleduies sutiian bduspatcudia ai ieicadu de granos, yd que pul v geucai,
operan en el marco institucional de una bolsa o un mercado.

En esta etapa secundaria, existen instituciones de gran relevancia que intervienen
mediante la prestacion de sus servicios, colaborando asi en la agilizacién de los
procesos. En primer termino ias Soisas de Comercio de Cereales tienen como funcion
primordial; facilitar la circulacién de los bienes; ofrecer el ambito adecuado para
contribuir a la formacién de los precios; posibilitar el encuentro de oferentes y
demandantes; y asegurar la transparencia en el mercado, mediante la difusion amplia de
los precios, y condiciones de los negocios transados. Las bolsas no participan
comprando o vendiendo, ni garantizando el cumplimiento de los contratos negociados.
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En cuanto al marco juridico de las Bolsas de Cereales, son asociaciones civiles sin
fines de lucro (aunque la Ley 17.811 que las regula admite que puedan constituirse
como sociedades anoénimas, no existiendo en la actualidad, una Bolsa constituida bajo

cta rvvoavores st Ao Qe acoveevaddon: oo sarse Floionng o soridienn oo sntorisanan dla
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alguna manera u otra en el proceso de comercializacién de los granos. Los distintos
sectores se constituyen en forma de cdmaras, o centros gremiales, que trabajan
adheridas a la Bolsas

dos en Argentina: Mercado a Termino de Rosarlo, y Mercado a Termino de Bs. As.),
que son sociedades anénimas independientes de las Bolsas, pero vinculadas a las
mismas como entidades adheridas. Por su parte, el Mercado Fisico o de Disponible no
uene una consiiucion fvmai, se desatviia denito de fa Boisa, y esia teguiado por ias
disposiciones y reglamentos que dicta la propia institucion, en los que se establecen las
condiciones y requisitos, que deben reunir los operadores, sus obligaciones y
responsabilidades, régimen de sanciones por incumplimiento, etc.

Las boisas mas importantes de Argentina (en cuanto a ia comerciaiizacion de granos)
son: Bolsa de Comercio de Rosario (BCR), y la Bolsa de Cereales de Bs. As., seguidas
por las Bolsas de cereales de Bahia Blanca y Coérdoba, y por la Bolsa de Comercio de
Santa Fe. N

Eistas bolsas tiene como principales objetivos: =

e Auspiciar la realizacion de transacciones en productos y subproductos agricolas,
materias primas, monedas, metales, titulos valores, titulos de créditos, y acciones
entre otros activos,

e Proveer todo lo relativo a la cotizacion de titulos valores.

Promover la creacion de cAmaras compensadoras.

Fomentar el régimen arbitral, a través de las camaras arbitrales, y de su tribunal

de arbitraje general.

Organizar laboratorios de analisis fisicos, quimicos, biolégicos, etc.

Publicar y difundir informacion sobre bienes negociados.

Aceptar la incorporaci(m de entidades participantes, y adherentes.

Defender 105 intcicses de asociados, camiaias y citidades paiticipanics y

adherentes.

e Fomentar y participar en iniciativas, y actividades que reporten beneficios a los
productos, y el comercio del pais, y la region.

e Y por uitimo tunciones de capacitacion y educacion.

® @ ¢ ]

7.1.4 Etapa Terciaria.
7.1.4.1 Mercado FOB y Operador de Exportacién.

A continuacion se analiza la tercera etapa del proceso de comercializacién agricola,
conacida comiinmente coma Mercadn FOR | v <e centra dicha andliziz en Ia anemtaorin
de grandes empresas exportadoras. En esta etapa se realizan transacciones en divisas
entre exportadores ¢ importadores de granos, aceites y subproductos, por mercaderia
colocada libre de gastos a bordo de un buque. Esta etapa de comercializacion conocida

coma FONR (Trn.: on Tlnard\ de alli 1a denominacidn que ohtiane al nrec oo,

Sraasr Ave ewasmssscssavvwasaa
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Un TZrader u QOperador de Exportacién, es aquella empresa dedicada a la
comercializacion internacional de uno o mas productos determinados.

71 A1 1T.%,
fF.2.0.4.2 Fy

T
L

3

Una operacion de FOB puede realizarse directamente con el cliente o a través de un
Corredor FOB o un Broker. La funcion principal del Broker, es llevar la transparencia

punto de vista global, abarcando lo que sucede en Argentina (en nuestro caso), y en el
resto del mundo. Analiza los mercados y asesora a sus clientes informandoles acerca de
las tendencias actuales del sector, y de las acciones que estdn tomando los otros
patiicipanics dei inercado. 3¢ tala de ung acitvidad imuy espectilca, que en nuesuv pais,
llevan a cabo menos de diez firmas, todas ellas con cede en la ciudad de Buenos Aires.

Estos Broker cobran sus comisiones con negocios, percibiendo (dependiendo del
volumen de la operacién, y del producto de que se trate) entre 15 y 20 centavos por
toneiada de producto despachado.

7.1.4.1.2 La Figura del Forwarder.

Al Forwarder, le competen todos los aspectos que tiene que ver con la ejecucion de
los contratos. Estos jamas se involucran en las negociaciones con los clientes, solo
realiza el soporte administrativo de los contratos, manteniendo informado al personal
comercial acerca de las transacciones que se encuentran abiertas, sus fechas de
embarque, puerto de origen, y destino correspondiente. También debe llevar un registro
de las operaciones que el area comercial realiza.

7.1.4.1.3 Confeccion del Contrato.

El Forwarder es el responsable de confeccionar el contrato, que reflejara el acuerdo
entre el exportador y su cliente. Existiendo ademads, para facilitar y agilizar estas tareas,
contratos estadndares prefijados bajo los /ncoterms, (conjunto de normas, principios v
reglas, establecidas y publicadas por la Cdmara Internacional de Comercio (CIC), para
la interpretacion de los términos utilizados en comercio exterior).

7.1.4.1.4 Pago en un Negocio FOB.

Por lo general, el pago se efectia de contado y contra entrega de los documentos de la
operacion, (directamente entre las partes o con la intervencion de un banco que entrega
los documentos al cliente unas ves que el pago fue transferido). Esta modalidad es
frecuente en operaciones de bajo monto, o entre compradores que vienen operando
desde un tiempo suficiente para garantizar la reciproca confianza.

También es efectiva la utilizacién de cartas de crédito, que son muy seguras. Ademas,
cn 1a mavoria de las veces, admiten su transferibilidad. Son emitidos por los bancos que
intervienen en la operacion.

7.2 Circuito de Comercializacién

Presentamos a continuacion un cuadro que sintetiza el circuito de comercializacion de
granos, ya explicado con antelacion en forma analitica.
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Tal como se menciono en la introduccion de este trabajo, siempre es muy importante
realizar estudios sobre el sector agropecuario, ya que es uno de los sectores que
historicamente mas aporta al PBI nacional, reportando asi elevados ingresos al Estado
Nacional en concepto de tributo, empleo y reactivacion de la economia, haciendo
imprescindible que el mismo se encuentre en equilibrio, ya que muchos de los sectores
que hoy se encuentran en pendiente positiva, se deben al crecimiento del sector
agropecuario, como lo es el caso de la Construccion, industrias Metalmecanica, etc.

La empresa agropecuaria tiene relaciéon con la economia nacional, ya que es
productora de alimentos y generadora de puestos de trabajo;, de esta forma se torna
fundamental el papel que cumple el sector, en la economia del pais. Se toma como
fundamental, darle importancia a las relaciones, que existen en la cadena de valor:

Proveedor —— Productor —— Comprador

manifiesta en estos tiempos como la gran oportumdad de Argentina de posicionarse en
el mas alto nivel de competitividad de aquellos paises productores de alimentos. Para el
logro de tal objetivo, también es fundamental el trabajo integrado y asociado de
sug actores, Por tal motivo, el presente trabajo tratara de encontrar Iz alternativa gue
mejor satisfaga la necesidad de asociarse en el sector, y exponer las ventajas
consecuentes.

Esta actividad, ademas de cumplir un papel 1mportante en la economla nacmnal

tnrmbiidn daha tandar o Inorar inorala ~ 1n Aa tadsa 1o anniatan smta o
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en el circuito productivo, una cultura de trabajo eficiente y eficaz, pero sin comprometer
a las generaciones futuras, como consecuencia de la contaminaciéon ambiental,
degradacion del suelo, y extincion de recursos naturales.

Tan imp@r{amc e o sector agrapocu 1ario, par la cconomia nacional que so

77 Dpto. de Capacitacion, Bolsa de Comercio de Rosario. “Manual del Operador de Granos”.
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Para lograr esto también es imprescindible que el Estado Nacional intervenga, regule,
y controle tal actividad, y de esta forma lograr el equilibrio deseado.

\

Estado
Nacional

De la totalidad de las exportaciones de Argentina, mas del 50% se refieren a productos
primarios v otros relacionados al sector agropecuario, siende los destinos de
exportacion mas importantes, Union Europea, China y Brasil entre otros. Si bien se cree
que todos estos productos se exportan sin valor agregado alguno, si lo tienen, por la
aplicacion de trabajo, tierra y genética.

TUHrhne avenrnainman actde woadidneg o “i'm! vamAinl mar al {ndica Ao saminatidienAdnd
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que demuestra la capacidad del pais para competir en el mundo, y esta basado en tres
categorias:

e Latecnologia
e instituciones Pubiicas
e Ambiente macroecondmico

Si bien en cuanto a tecnologia, la Argentina esta muy bien posicionada, no podemos
atirmar lo mismo en el resto de las categorias.

A causa del avance en tecnologia, genética y politicas sanitarias, etc. se hace necesario
en mayor medida la utilizacion de la mano de obra calificada, no siendo el aumento de
esta proporcional al avance de la tecnologia.

De los ingresos que se obtienen del sector agropecuario, un porcentaje es retenido por
el Estado en concepto de impuestos y retenciones, con lo cual se llevan a cabo diversas
politicas:

e (asto Piblico.

e Planes Sociales: el 19,8% de las familias Argentinas estan beneficiadas con
planes “jefas y jefes de hogar”.

e QObras viales, etc.

Otra parte de los ingresos es reinvertida, en gran medida, en capital fisico
(sembradoras, cosechadoras, fumigadores, etc.), tendencia que se ve acentuada en estos
ultimos afios, en los cuales el sector tuvo un crecimiento notable, beneficiado por el
sistama cambiario, pero a su ves reprimido por politicas gubermamentales que restringen

y limitan su crecimiento.
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Por lo expuesto, y a modo de opinién, concluimos que Argentina cuenta con una
oportunidad inmejorable de instalarse en el mercado internacional, como uno de
los paises potencia en la produccién de alimentos, frente a una demanda cada ves

ol simedin Fomton caan moar al vy anto o l R o hlaniAn oy by d
AAIMJ \ll Vll UA ijvuluv el Al UU“ t/\ll Vl VIVVIAAAIVIAW A ’J UL\WIUIA, VUAAL\I “JA MLAUAVLA yvl

el cambio de direccion de las necesidades, dirigidas a aquellos alimentos (distintos a la
carne) ricos es proteinas, como por ejemplo la soja. Para esto el gobiemo y la sociedad
(también responsable), deberan basarse en la teoria general de sistemas, y no ver a cada
unidad dc la cadcna ac valor, cn forma indcpcndicnic unas G oiras, 5ino COMO un 1040
indivisible de manera de lograr un eficaz y eficiente desarrollo de la economia nacional,
ya que el sector agropecuario es la base de la cadena de valor, y tiene la capacidad de
conducir a tal objetivo.

Guos daivs unpotianics a icnet cu cucnia i el awalists, ©s ia cvnitoniacion de
volumenes de produccion, exportacion e importacion que representan las potencias en el
mundo. Entre los grandes paises productores y exportadores de granos son EE.UU. (con
un comercio que representa el 35% del comercio mundial), la Unién Europea, Canada,
Australia, Brasii y Argentina. Enwre ios grandes productores € importadores
encontramos a China, Rusia, Japon, y en nuestras latitudes Brasil (por el trigo).

Nuestra nacién ocupa el quinto lugar en el ranking de exportadores de trigo del
mundo, detras de Estados Unidos, Canada, Australia y la Union Europea. En cuanto a la
Comercializacion ocupa el segundo puesto detras de Estados Unidos.

Estados Unidos es el principal exportador de soja del mundo, seguido por Brasil y
luego Argentina. Pero en lo que respecta al comercio internacional de aceite y harina
proteica de Soja, la mercaderia Argentina lidera el Ranking. Le siguen Brasil y EE.UU.
respectivamente.

A su vez, Argentina es el segundo exportador a escala mundial de semilla de Girasol,
después de Francia, pero ocupa el primer lugar en el Ranking de comercio de Aceite
Girasol, seguido por Ucrania y Francia. También Ucrania escolta a nuestro pais como
exportador de harinas y pellets de girasol, ublcandose Rumania en el tercer lugar. Para
cerrar lo dicho, se exponen los siguientes cuadros: >

_-|

(N
I EEEET
IEEEET

Participacion porcentual
o [T

Sorgo (56 Mill. Ty} §

Tr go ¢579 Mill. Tr1)

Maiz (597 Mill. Tny)
Soja (148 Mill. Ti) |

Giasol (21 Mill. Try) |

Harina de Soja (125 Mill. Tir)
Aceite de 3oja (29 Mill. Tr3)
Harina de Girasol (8 Mill. Tra) |

Aceite de G rasol (8 Mill Tmy)

28 Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Datos correspondientes a la campaiia 2003/2004
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Este cuadro permite visualizar la participacion de Argentina en la produccién de
granos y subproductos, (resultando no ser muy significativa respecto del resto del
mundo).

{11 .
AN
AEEEET

ap e
g =
I
| I
ul =

Participacion porcentual
g
8
X

10,00% -
0,00%

Sorgo (7 Mill. Tin)
Soja (55 Mill. Tn)

Trigo (108,8 Mill. Txo)

Moz (74,3 Mill. Tmy)

Harina de S 3ja (45,4 Mill. Tin)
Aceite de 0ja (9,2 Mill. T1o)
Girasol (2,2 Mill. Tra)

Harina de Girssol (2,5 Mill. Tto)
Aceite de Gitol (2,6 Mill. Tn)

En tanto este ultimo cuadro®, exhibe datos acerca de la participacion de Argentina en
la comercializacién de productos y subproductos agropecuarios, en la cual si posee
una notable participacion.

Hemos desarrollado en el primer capitulo del trabaio, todo lo concerniente a la
empresa agropecuaria;, sus caracteristicas, problemas y distincién del resto de las

industrias, mercado en el que actiia, funciones del administrador de la empresa

agropecuaria, riesgo e incertidumbre, proceso agricola y sistemas de produccién,
lag tinge de cultivos 2n las dictintas regiones del pafs, circunito de Ia
comercializaciéon de los productos agrlcolas, e importancia del sector en la
economia del pais.

Asi las cosas, estamos en condiciones de abordar el desarrollo de las distintas
modalidades asociativas (cbisto de estudic del presente trabaio) gue existen, para
llevar a cabo este proceso descrito con anterioridad, (producciéon y comercializacion
eficiente de productos agrarios). Cuando hablamos de modalidades, no nos estamos

reﬁnendo a los sistemas de produccion a aphcar sino a la estructura juridica y

Arsvnei e "o Aa 1n nte Fravvem rndamandianta
AV2 ) 5“ LIMI\III lllb\fl ll“ N 168 VAAA}IA \tu“ “5] Uy\l\/ ut.u l“ LJO&\I VO Ull l\ll l.l..lu n.uuwy\.uu.uvutv

(unipersonal), o asociada (Sociedades comprendidas en la Ley N° 19.550, pools,
Fideicomisos Agropecuarios, y/o contratos agropecuarios de diferente indole).

% Instituto Nacional de Estadisticas y Censos. Datos correspondientes a la campaiia 2003/2004

47







L
@
L
®
o
[
@
®
®
o
@
®
@
@
®
@
@
@
®
®
®
@
@
®
®
®
o
®
9
®
®
®
®
o
@
@
@
®
®
®
@
@
@
L
o
|

m Tesis do Grado - Lic. Ton Adbninistracicn do fmfre.m.s'
e t:gu’tuk 2 - %?cofa Ptricio ego - i 2007

CAPITULO 11

ALISIS DE ATIVA CIA ”

Este capitulo es de suma importancia para el trabajo en cuestion, dado que en el
mismo se exponen; las caracteristicas elementales de cada alternativa asociativa del
sector agropecuario (limitado exclusivamente a la produccion agricola), y en base a tal
descripcion, al final del capitulo, se sugiere la alternativa que mas se adapta a las
necesidades de los inversores (productores agropecuarios o ahorristas).

Pero antes de comenzar con el estudio de las alternativas asociativas en particular, se
expondran en forma breve, las ventajas de estar asociado, en contraposicion a levar
adelante un proceso de producciéon de manera individual. El analisis se llevara a cabo
teniendo en cuata factores de riesgo, econdmicos, financieros, tecnoldgicos, técnicos,
costos y eficiencia en la gestion administrativa.

Y para elegir la alternativa asociativa mas propicia, se tendran en cuenta los siguientes
factores: costo de constitucion, resguardo del patrimonio, Impositivos, participacion en
la direccién de los ahorristas o inversores, flexibilidad de los aportes, costo de
funcionamiento, y contratacion de profesionales, econémicos, y factores de riesgo entre
otros.

La enumeracion de estas alternativas no son tunicas ni exhaustivas, solo nos
remitiremos a las mas usuales en nuestro pais. Ademas debemos advertir, que de ellas
pueden surgir infinidades de combinaciones, que conformarian un nuevo modelo
asociativo, por ejemplo; en los pools de siembra es posible combinar contratos de
fideicomisos (administradora con inversores), y contratos de arrendamiento,
(administradora con arrendatarios o titulares del capital tierra necesarin); o contratos de
fideicomiso con aparceria agricola entre otros.

Para ampliar el material aqui desarrollado, se recomienda consultar Apéndice del
presente trabajo, en el que podemos encontrar material de consulta acerca de las
diferentes alternativas asoctativas.

Dicho esto, veremos a continuacion, los beneficios de estar asociado.

LVENTAJAS DE ESTAR ASOCIADO.

La asociacion entre productores rurales es una tendencia que crece en todo el territorio
del pais. El objetivo fundamental, es ser més competitivos, como producto de la
disminucion en los costos de labranza y administracion, incrementar los rindes a partir
de una utilizacion de tecnologia de uitima generacion, y disminucion dei riesgo por una
mayor diversificacion de las diversas zonas sembradas, y variedades de cultivos, que
permiten, avizorar los riesgos climaticos, y de mercado respectivamente.

Por otro lado, estar asociado permite;

e Ser mas eficientes en la administracioén, ya que por su escala de produccién
obliga a incorporar personal calificado (como por ejemplo; Ing Agrénomos,
Asesores en Comercializacion, Lic en Adm. de Empresas, etc.).

» Obtener mejores condiciones de negociacion. Un ejemplo claro, seria el poder
de compra que se adquiere, cuando se pide un presupuesto por grandes
volimenes de insumos.
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En el siguiente cuadro comparativo entre una “produccién asociada” vs. “no
asociada”, con calificacion de los factores (a criterio del autor), se logran visualizar los
beneficios de estar asociado, respecto a no estarlo.

Costos de Aprendizaje _ Alto Moderado
Costos de Operacién Fijos | Altos x Unidad (Ha/Sem) | Bajos x unidad (Ha/Sem)
Costos de los Insumos Alto Bajo
Tecnologia Moderada Alta

Riesgos Alto Moderado
Personal Profesionalizado Moderado Alto

Poder de negociacién Bajo Alto
Informacion Moderada Alta

Si analizamos el cuadro en general, nos daremos cuanta que siempre es mas
conveniente, el esfuerzo conjunto, es decir, un enfoque sistémico, en el que su principal
caracteristica es la sinergia (la fuerza del todo es mayor a la suma de sus partes
eomponentes)”.

Fundamentadas las ventajas de estar asociado, procedemos al estudio y seleccion de la
alternativa asociativa mas adecuada.

2POOL DE SIEMBRA,

Definicion:*! “existe Pool de siembra cuando una de las partes, denominada la

administradora, contrata la utilizacion de la tierra a propietarios o titulares legales del
uso del suelo, y los servicios de coniratisias agricolas, para efectuar cosechas por
medio de gestores o promotores, y a su vez obteniendo financiacién para el proyecto
comun por medio de los inversores o financistas. Siendo la administradora y los
finacistas los que asumen directamente el riesgo de la actividad”.

Juridicamente pueden conformarse como Sociedades Anénimas, S.K.L., Fondos
de Inversion, Consorcios, Sociedades Civiles, o Contratos de Fideicomiso entre
otras modalidades. En este tipo de organizaciones, todos deben contribuir para un buen
funcionamiento del programa. ) o ) ) )

Siguiendo con ¢l analisis de esta forma asociativa, que se ha puesto de moda en estos
altimos afios trataremos de dar respuesta a la siguiente pregunta:

R “ . 1Y)

Pool de Siembra es cualquiera de las combinaciones posibles por las que el cultivo se
lleva adelante. Una forma frecuente es la combinacién del duefio de la tierra, un
contratista y un ingeniero agrénomo, que convienen una produccion aportando cada uno
sus recursos (tierra, labores e insumos respectivamente) y se reparten utilidades de
acuerdo a su participacion.

30 7affaroni, Santiago Guillermo. “Teoria General de Sistemas”. 2001
31 pigretti, Eduardo A. y Colaboradores. “Contratos Agrarios”. 1995
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La administradora capta fondos de inversionistas a través de la suscripcion de un
contrato, para destinarlos a la produccion temporaria agricola arrendando inmuebles
rurales. Estos dos son los que asumirdn los riesgos del negocio (administradora e
mverstomistas).

Como observamos intervienen por lo menos tres actores, una gerenciadora o
administradora, que desarrolla los aspectos técnicos de la actividad (compra y
venta, administracién, etc.), el inversor o adquiriente de las “cuotas-partes” del fondo
de inversion agricota, y por ultimo et arreadador: ™

ARRENDADOR INSUMOS Y SERVICIOS

x g

“ADMINISTRADORA”

INVERSORES SUJETOS COMPRADORES
DE LA PRODUCCION

Los arrendadores con la administradora se vinculan, por lo general, mediante la
confeccion de un contrato de arrendamiento, en el cual una de las partes cede el capital
tierra para siembra (arrendador), v la contraparte esta obligada a pagar un canon o
alquiler por ello (administradora). Son contratos accidentales (ver Ptos: 6, 7 y 8 del
presente capitulo).

Los inversores y la administradora tienen obligaciones reciprocas, por cuanto el
inversor se liga a ella para participar en el negocio agropecuario, adquiriendo una cuota-
parte del fondo de inversion agricola, denominado este tipo de contratos, de crédito, o
de restitucion variable segun el resultado. A su vez estos (inversores). deben abonar un
importe en concepto de comision a la administradora, por llevar adelante la gestion
administrativa del negocio, (por lo general consta de una parte fija, y porcentaje variable
en funciéon de la produccién bruta, esto es asi para motivar un mejor desempefio por
parte de la organizacién serenciadora): Por otra parte la administraders debe entregar al
inversor, el capital aportado mas la ganancia que le corresponda segun lo estipulado en
el contrato.

La administradora se vincula con terceros, adquiriendo servicios € insumos para llevar
a cabo la actividad agropecuaria mediante (contratos accidentales). La administractén
puede ser organizada bajo una sociedad de hecho, sociedad andnima, etc. En este ultimo
caso puede que cotice en bolsa, aprovechando de esta manera, los beneficios
impositivos que ofrece esta alternativa.

También debe considerarse la relacién entre administradora y promotores, por lo cual
se establecen convenios de servicios con remuneracién, o participacion fija, variable o
porcentual, en funciéon del monto de contratos generados entre los participantes del

32 Babera Josefina, Frankel Gustavo, y Baney Carlos, “Contratos Agropecuarios en el [IVA”
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Pool. Los promotores vendrian a ser, como el personal encargado de la direccién y
gestion del negocio en una empresa particular.

Y por ultimo, la administracion se vincula con los agentes intervinientes en la segunda
etapa del circutto de comerciahizacién de granes, los compradores de los granos
producidos.

2.2 Ventajas del “Pool de Siembra”

Los pools de siembra, no solo buscan minimizar el riesgo (clima-precio), y
consecuentemente hacer del negocio, un negocio rentable con bajo riesgo por la
diversificacion de cultivos y zonas, sino también lograr (como consecuencia del gran
vofumen de produccion), mejoras en las condiciones de negociacion, hacer un uso mas
eficiente de los recursos, etc. Por consiguiente a continuacion se enumeran una serie de
ventajas:

e Permite el aumento de la escala y consecuentemente del poder de negociacion.

» Constituye una fuente interesante de recursos para la produccion agropecuaria.

e Hace mas eficiente el uso de los factores, al aumentar la produccion y disminuir
los costos.

e No constituye una fuente financiera para los productores. aunque si para el
sector.

e De los agentes del sector, los beneficiarios son los contratistas (bien equipados,
ya que se trata de aplicar tecnologia de punta) y empresas de servicios
ASTOPecUATIOS:

o Crea fuentes de trabajo para profesionales (Ing. Agréonomos, Lic en
administracion de Empresas, etc.)

¢ Permite incorporar tecnologia de punta, que un productor en forma individual no
lograria bercficiarse con clla.

¢ Los pools de siembra no solo se limitan a admitir inversores del sector, sino
también a aquellos que no lo sean. Ello trae aparejado un fuerte crecimiento de
la actividad agricola, ya que permite inyecciones de dinero, que de otra manera
seria dificil conseguir.

e Y la ventaja mas importante, es precisamente la minimizacion del riesgo del
negocio (climaticos y de factores del mercado).

3 FIDEICOMISO.,

En el derecho romano se encuentra el primer antecedente de esta figura tan utilizada
hoy en dia. Etimolégicamente “fidei” significa: fe, y “comissum”: entregar. Es
decir, que se entregaba el capital con la confianza de que se le diera un destino
especifico, sustentando el negocio, en la fe que se depositaba en el fiduciario.

Previo a la descripcion de los contratos de fideicomiso, es preciso dejar aclarado que
el estos contratos, tiene infinidades de aplicaciones a distintas ramas del mundo de los
negocios. Es por esto que existen fideicomisos de garantia (para reemplazar con
ventajas a la hipoteca y a la prenda), fideicomisos de Administracion (responde a la
conveniencia del fideicomitente en relevarse de la administraciéon de sus bienes, por
razones de edad; de ocupacién o por comodidad). fideicomises testamentarios;
financieros, etc. Para mas informacion remitirse al Capitulo III del presente trabajo.
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Nos ocuparemos en este punto del contrato de Fideicomiso de Administracion,
Agropecuario u ordinario, es decir, “Pool de Siembra bajo la forma juridica de un
fideicomiso”.

3.1 Contratos de Fideicomiso.

En esencia, la utilizacién de la figura "fideicomiso", permite al inversor invertir su
capifal en un negocio que sera manejado por ui experto que actua con la prudéncia y
diligencia del buen hombre de negocios. Se propone como instrumento juridico, puesto
que es consistente con los principios de confianza con los que muchos negocios se
llevan a cabo desde hace décadas.

El fideicomiso no asegura rendimientos, sino que asegura experiencia, diligencia y
honestidad en el manejo del negocio. Los intentos de empujar la figura del
fideicomiso como la panacea de los negocios, son maltratos peligrosos que pueden
condicionar la utilizacién de una herramienta til. ) o

Teniendo en cuenta la ausencia de un sistema financiero y la imposibilidad de las
empresas de conseguir financiamiento formal e informal, se presenta oportuno evaluar
al fideicomiso como un mecanismo que permita formalizar los negocios existentes y
ampliarlo a inversores que antes no participaban.

Concepto: "habra fideicomiso cuando una persona (fiduciante) transmita la
propiedad fiduciaria de bienes determinados a otra (fiduciario), quien se obliga a
ejercerla en beneficio de quien se designe en el contrato (beneficiario), y a transmitirlo
al cumplimiento de un plazo o condicion al fiduciante, al beneficiario o al
fideicomisario.””’

El fideicomiso en la economia real garantiza la inversion, y los resultados emergentes
que de ella se esperan a partir de un proceso transparente, operaciones previsibles y
pautas claras, considerando tanto intereses particulares como generales, y relacionando
de una manera verdaderamente integradora el comercio con la tecnologia, la mano de
obra y las finanzas.

3.2 Suietos

En cuanto a los sujetos del contrato tenemos:

o Fiduciante, Fideicomitente, Constituyente o Cedente. es quien transmite los
bienes en fideicomiso y estipula las condiciones del contrato.

e  Fiduciario o Fideicomitido. es quien los recibe en caracter de propiedad
fiduciaria con obligacion de dar a los bienes el destino previsto en el contrato.

e Beneficiario: es quien recibe los beneficios de la administracion fiduciaria.

o Fideicomisario: es el destinatario final de los bienes una vez cumplido el plazo
o condicion estipulada en el contrato. En general, beneficiario y fideicomisario
son la misma persona.

33 Art. N° 1 ley 24.441 de Fideicomiso.
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Transmite la
propiedad fiduciaria
Fiduciante/s l iy Fiduciario-
Administrador

Los sujetos, titulares
de los bienes que FIDEICOMISO
transmiten la
propiedad fiduciaria / \

Beneficiario/s Fideicomisario/s
Son los que el contrato enumera como los
sujetos que reciben las ganancias obtenidas por Son los que el contrato enumera como los
el accionar del fideicomiso (se pueden sujetos que reciben los bienes o dinero
distribuir con antelacion a la disolucion del oportunamente transmitidos al fideicomiso.
fideicomiso)

3.3 Contratos de Fideicomiso en el Sector Agropecuario.

Para los expertos, ésta es la figura legal mds recomendable para la constitucion de
un Pool de Siembra. En este punto es importante considerar que vale todo lo dicho con
anterioridad, en el punto 2 ﬂ’ool de Siembra). Es por esto que obviaremos algunos
uayvuu.ua ya UA}JII\/“\IUO Pl UU\«UUIIW!II\;II&V

La estructuraciéon de negocios a través de fideicomisos, se presenta como un
instrumento idoneo para el financiamiento de diversas actividades, ya que: “permite
formalizar desde el punto de vista juridico una gran cantidad de negocios que
tradicionalmente en el ambito agropecuario regional, se realizan sobre la base de la
confianza entre las partes”.™

3.3.1 Objetivo.

Se trata de crear un medio para que los pequefios y medianos ahorristas (sean
productores agropecuarios o no) tengan la posibitidad de invertir y participar del buen
momento que estidn pasando los negocios agrarios.

Dado que la produccion agropecuaria esta en expansion y ofrece buenas tasas de
retorno al capital invertido, debieron crearse mecanismos para garantizar que pequefios
y triedidnos productores agropecuarios, ¢ dhorristas de difererite indole, pucdan
participar de la actividad con tecnologia de punta, mano de obra calificada y
profesionalizada, y un mejor poder de negociacién en la compra de insumos y
comercializacion de la produccién.

3 CREA: “Nuevas Alternativas de Empresas Agropecuarias”
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3.3.2 Ventajas del Fideicomiso Agropecuario.

Para las partes existen grandes ventajas ofrecidas por los Fideicomisos Agropecuarios.

Ellas soin:

Por un lado el tomador del dinero no debe forzar la figura de la constitucion de
una sociedad, la que tendria una gran movilidad de socios, ya que no siempre los
inversores acompafian el proyecto todas las campaiias ni todos los negocios.

Del mismo modo, debido a que estos aportes en general corren ei riesgo def
resultado de la campaiia, no existe un compromiso de devolucion integra con el
reconocimiento de una tasa de interés independiente a la suerte del negocio
financiado, (salvo que se garanticen los titulos o certificados de participacion).
El inversor, por su parte, pretende mantener ese papel, es decir que no quiere
intervenir en el negocio mas alla de su rol de capitalista del mismo, y es en este
caso que el fidecomiso tiene su funcién cabal. Esta parte no tendrd mas
responsabilidades ni riesgos que los que acepte en el contrato que firmd, de
manera que no integrara sociedades capaces de contraer obligaciones que no
controle y prestara su capital en un marco que le permitira establecer formas
adecuadas de control y recupero de la inversion.

Al momento de adquirir un bien entre varios productores. generalmente se
plantean algunos interrogantes que pueden resolverse si la operaciéon se hace
mediante un fidecomiso constituido por los “socios” en la compra de ese bien.

Se adapta correctamente al los tiempos requeridos para una o dos cosechas. Ya
que el contrato de fideicomise; si bien no puede superar el limite establecido en
30 afios, puede ajustarse a cualquier lapso de tiempo (flexibilidad contractual).
Presenta menores costos que los necesarios para organizar un pool bajo la
modalidad de una sociedad comprendida en la Ley 19550 de sociedades
comerciales, como SRL, SA, etc.

Poseen una alta seguridad juridica, ya que estos contratos se basan en la
transparencia y confianza. De alli su nombre.

Es posible ademas consensuar todas las clausulas del contrato entre fiduciante y
fiduciario, de modo que no exisien ios peligrosos “Coniratos Modelo™.

Permite financiar el 100% del proyecto.

Es adaptable al negocio especifico que se pretende realizar.

Aisla los activos involucrados. Es mas flexible que la hipoteca y la prenda,
ofrece mayor respaldo que los titulos protegidos con garantia real ya que otorga
un derecho directo sobre los bienes.

Brinda certeza en la provision de fondos y asegura el destino de los recursos.

La separacion de riesgos comerciales y de gerenciamiento deberia influir en la
reduccion de tasas en el financiamiento.

Los certificados de participacion son negociables, se pueden comprar y vender
en cualquier momento en el mercado secundario (liquidez de los certificados).
Impositivamente, el efecto para el productor, es neutro.

Valen todas las ventajas del Pool de siembra. (Ver Punto 2.2, del presente
capitulo)

En ¢t punto § dct Capituto I dot presemtc trabajo, sc pucden visualizar, todas las
ventajas respecto a cada parte del contrato en forma pamcular.

00C0C00000Q0Q0Q00000000000000000000000000000
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La ley de Sociedades Comerciales, expresa que: “Las sociedades constituidas en la
Républica y 163 Empresarios ndividuales doriciliados éfi elld podrdri, reuriirse para él
desarrollo o ejecucion de una obra, servicio o suministro concreto, dentro o fuera del
territorio de la Republica. Podrdan desarrollar o ejecutar las obras y servicios
complementarios y accesorios al objeto principal’. >

Adeémas expresa que también €§ posible admilir €n €ste fipo dé conirafos, a emprésas
extranjeras previo cumplimiento del Art. 318 de la misma ley.

Estas uniones transitorias de empresas no constituyen sociedades ni son sujetos de
derecho.

El representante de estas uniones, tendra ios poderes suficientes de todos y cada uno
de los miembros para ejercer los derechos y contraer obligaciones que hicieren al
desarrollo o ejecucion de la obra, servicio, suministro o produccion. Este Gltimo, puede
ser removido por justa causa. o o o

A continuacion,; las caracteristicas de dicha modalidad asociativa.

4.1 Objetivos de las UTE.

Los objetivos de las uniones transitorias de empresas, son:
e Obtener mejores negocios conjuntos

e Lograr una organizacion comun que coordine las actividades de las empresas
miembreo para enmplir el abjeto del eontrate-

4.2 Aplicacién al Sector Agropecuario.

Si bien &5 dificit encomttar casos de cmipresas agropecuarias que s¢ fusionen
transitoriamente, bajo la forma juridica de Uniones Transitorias de Empresas,
contemplada en la Ley 19550 de Sociedades Comerciales, son muchas las ventajas
que se pueden lograr si esta forma societaria se lleva a cabo con empresas
agropecuanas y demas enipresas dé oiras ramas deé Ia indusiria.

Constituyen acuerdos interempresariales que otorgan seguridad juridica a los negocios
e instrumentan la cooperacion entre unidades econOmicas que manticnen su
independencia.

Las Agrupaciones de colaboracion Empresaria estan reguladas por la Ley 19550 de
sociedades comerciales.

Segun la mencionada Ley, “las sociedades constituidas en la Republica y los
empresarios individuales domiciliados en ella, pueden mediante un contrato de
agrupacion, establecer una organizacion comin con la finalidad facilitar o desarrollar
determinadas fases de la actividad empresarial de sus miembros, o de perfeccionar o
incrementar el resultado de tales actividades.”

35 Art. 377, de laLey 19550 de Sociedades Comerciales.
3 Art. 367, de la Ley 19550 de Sociedades Comerciales.
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No constituyen sociedades ni son sujetos de derecho. Las sociedades constituidas

en el extranjero podran participar, previo cumplimiento de los requisitos previstos en la
misma ley.

5.1 Finalidad de las Agrupaciones.

No pueden perseguir fines de lucro. Las ventajas econdmicas que se obtengan, deben
recaer directamente en el painmonio dé Ias émpresas agrupadas y consorciadas. Estas
agrupaciones ademas, no pueden ejercer funciones de direccidon sobre la actividad de
sus miembros,

De lo dicho, deducimos que las caracteristicas fundamentales de esta modalidad
asociativa son:

e Acuerdos plurilaterales sin animo de lucro.

e No son sujetos de derecho.

e Las agrupaciones de colaboracion empresarias no se proyectan al mercado. Solo
permite a sus asociados llegar en mejores condiciones competitivas.

* Permiten la vinculacién entre empresarios individuales y/o sociedades y/o
cooperativas del mismo sector.

5.2 Aplicacion al Sector Agropecuario.

Si bien este tipo de contratos es utilizado en nuestra Republica, en el sector
agropecuarioc nc es frecuemte encontrarnos con  agrupactomes de  colaboracidn
empresaria.

6.1 Caracteristicas.

Es un tipo de contrato accidental, por lo general el contratista y el propietario del
inmueble rural acuerdan operar en una sola cosecha, o muy rara vez, en dos.

Decimos que un contrato es accidental, atipico o innominado (nombre que deriva de
una clasificacion que hace el Codigo Civil Argentino) cuando la ley no los designe bajo
una denominacidn especial, asi por ejemplo: podriamos decir que un contrato accidental
podria ser también, un contrato de hospedaje, donde se entiende que existe acuerdo
entre las partes, pero no se haya regulado por ninguna ley.

Otros autores opinan que si el tiempo del contrato no excede el afio, es considerado
accidental.

Este tipo de contratos es muy utilizado en los Pools de siembra, cuando la
administradora busca campo para arrendar. En estos contratos el propietario cede el uso
y goce del predio rural a la administradora para que se encargue desde la siembra hasta
la cosecha (generalmente la administradora encarga a su ves, estas labores a contratistas
rurales) durante una o dos cosechas, dentro del afio agricola, recibiendo el propietario
un porcentaje de la misma.

Es por esto que deciamos al principio de este capitulo, que si bien estos tipos de
contratas en su esencia; ne constituyen una forma aseciativa pura, estin muy
vinculadas con otras modalidades asociativas, logrando establecer una infinidad de
combinaciones posibles.

56

|Q



000000000000 00000P00000 %2000 OCFBCONOCDRNOIONIOOROGONONOIOGOIOIIOGIOEE®ETS




“'m: Tesis de Grado - Lic. Fn Adininistracién do fmfre;a&
S Ceyyz’tu/bl - %"’cofa :75 atricio & - o 2007

La agricultura a porcentaje es muy utilizada en la actualidad, ya que es un mecanismo
muy Util cuando el propietario de la tierra no cuenta con los fondos necesarios para
llevar adelante la actividad, y no tiene por objeto estar asociado durante un lapso
proiongado de tiempo.

Graficamente podria expresarse de la siguiente manera:*’

\

TITULAR DEL
PREDIO

Concede el uso y
goce del predio rural

TITULAR DEL PREDIO
RECIBE UN PORCENTAJE

e

v DE LA PRODUCCION

OBTENIDA

CONTRATISTA

4

Realiza los trabajos
de siembra,
mantenimiento y
cosecha

Los Contratos de Arrendamiento (al igual que los de Agricultura a Porcentaje), no
constituye una forma asociativa pura, porque la produccién no se reparte entre las partes
de acuerdo a su participacion en las utilidades, sino que se fija de antemano cuanto es el
importe fijo que deberd abonar el arrendatario (que llevara adelante la actividad
agricola) al arrendador (titular del inmueble rural). A diferencia de otros contratos, en
los que se acuerda un porcentaje de participacion en la produccion, de acuerdo a los
aportes realizados para tal fin; en el cual los riesgos también son compartidos: Estos
contratos son de suma importancia, ya que se pueden combinar con otras formas
asociativas, como lo es el caso de los pools de siembra al momento de arrendar campos
para llevar a cabo la siembra.

Por lo tanto un contrato de arrendamiento es aquel en donde se paga una suma fija
(generalmente por Ha), y la produccién es integramente propiedad del
arrendatario.

37 Babers Yosehing, Tranke! Gustave, v Vantiey Carlos, “Cotitatos Agropecuarios &i el IVA”
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Graficamente podria expresarse de la siguiente manera:*®

TITULAR DEL Concede el uso y ARRENDATARIO
PREDIO goce del predio rural

Actividad
agropecuaria.

Abona un precio
cierto en dinero.

Otro concepto utilizado es: “habra contrato de arrendamiento rural cuando una de
las partes se obligue a conceder el uso y goce de un predio, ubicado fuera de la planta
urbana de las ciudades o pueblos, con destino a la explotacién agropecuaria en
cualesquiera de sus especializaciones, y la otra a pagar por ese uso y goce concedido
un precio cierto en dinero”.

La norma reglamentaria de la Ley 13.246 prevé que cuando un contrato se celebre con
diferentes afectaciones, como seria el caso de llevar a cabo una explotacion
agmpecuaria _junt_amente con ung explmac_‘.ién industrial y/n comercial el régimen legal
que le cabe al contrato de arrendamiento, estara sefialado por la actividad principal a la
que el predio este afectado, con prescindencia de lo accesorio.

Y Acmantnc Tememmawtamnéna

£ adet L 152\-\.!\10 ‘.lllu\ll CEA RE LN Yo

7.2.1 Medios de Pago.

Uno de los factores que determina la inclusién o no de estos contratos, dentro de la
Ley 13246, son los medios de pagos convenidos:

En Especie

Medios de Pago

—> En Dinero

Pago en Dinero: si el contrato suscripto por las partes cumple con las condiciones
establecidas por la Ley 13246, entre ellas el pago en dinero, esta regida por la misma:
caso contrario es un contrato accidental e innominado.

® Babera Josefina, Frankel Gustavo, y Vanney Carlos, “Contratos Agropecuarios en el IVA”
% Ley reglamentaria N° 13.246.
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Pago en Especie: ¢l contrato en el cual se pacte el precio en especie queda excluido
del ambito de la Ley 13.246, ya que el articulo uno de la misma, establece que la
contraprestacién por el uso y goce del predio rural es en dinero.

A on vrawr o1 analivamance al r\nr\r-pnfn Ao lnraniAn Aadn nor ol f‘nrhnn Ml Arnp-ﬂhnn

“habrd contrato de locacion cuando dos partes se oblzguen reczprocamente la una a
conceder el uso'y goce de una cosa, o ejecutar una obra, o prestar un servicio, Y, la otra
a pagar por este uso, goce, obra, o servicio, un precio determinado en dinero”*° por lo

tnntn nnnaliiismans an Aa Ta AnnmbranmenntnniAn mae Al svnn or vann AAl svendia An A /’1“1\-'1-\ .

i R e ad e e I R e

no mediante el pago en especie, lo que para algunos autores significa que cuando el
precio se pacta en especie se configura un contrato innominado donde impera la
autonomia de la voluntad de las partes, y los usos y costumbres.

7.2.2 Obligacion de Conservar el Predio Rural.

Dada la importancia de desarrollar una produccion sustentable, el Art. 4 de la Ley
12440 €S1aDICCC qUE. "LJuead prontdldd 1oad exprotacion irraciondi det SUeto 'y del agua
que origine su erosion degradacién o agotamiento, no obstante cualquier clausula en
contrario que contengan los contratos respectivos”.

En caso de violarse esta prohibiciéon por parte del arrendatario, el arrendador podra
rescindir el contrato o solicitar judiciaimente el cese de la actividad prohibida, pudiendo
reclamar, en ambos casos, los dafios y perjuicios ocasionados. Si la erosion,
degradacion o agotamiento sobrevinieren por caso fortuito o fuerza mayor, cualquiera
de las partes podra declarar rescindido el contrato.

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos (SAGPyA) sera
responsable de definir y controlar las practicas conservacionistas que deben atender
todos los contratos de arrendamiento y garantizara el efectivo cumplimiento de las
mismas.

Las practicas conservacionistas que emanaren de la SAGPyA deberan tener en cuenta
al menos el control de los siguientes procesos degradatorios: erosién, exportacion de
nutrientes, acidificacion, alcalinizacién, disminucion de la materia orgéanica,
contaminacion de la tierra v del agua por factores auimicos o bioldgicos. pérdida de
diversidad biologica y los efectos relacionados con la salud humana.

Otra de las caracteristicas importantes del contrato es que se debe:

¢ Mantener ¢l predio libre de plagas y malezas si lo ocup6 en esas condiciones y
rantribniir con el cincnenta nar cientn (809 de Inc oactne ane demande 1a lucha
contra las mismas, si estas existieran al ser arrendado el campo. El porcentaje
puede modificarse segin acuerdo de partes.

o Contribuir con el cincuenta por ciento (50%) de los gastos que demande la lucha

nnn#rn ‘l\n smantlaman «r alannn ni Al smeadsin Tan "“7!/\1'!\ nl nnn&vnfnf 1 mAvnantnin
T T TTmTiT st g P TTTETTT 7T Tt T T s T T T Tt A Sl A

puede modificarse segin acuerdo de partes.”

- -

8 CONTRATOS DE APARCERIA AGRICOLA.

Otro tipo de contrato entre partes dedicadas al sector agropecuario (titular del predio y
productor agropecuario), es el contrato de aparceria, que puede ser tanto pecuaria como
agricola. Esta regulado por Lev 13.246 la cual establece aue: “habrd aparceria cuando

4 Art. 1493 del CC (Codigo Civil Argentino).

59






“""[ Tesis do Grado - Lic. Fon Hdministracion do fmfre.uw
s choz'tufo 2 - %"’cofa gf atricio go - o 2007

una de las partes se obligue a entregar a otras, animales o un predio rural con o sin
plantaciones, sembrados, enseres o elementos de trabajo, para la produccién

agropecuaria en cualesquiera de sus especializaciones, con el objeto de repartirse los
Ffrrtne

8.1 Sujetos. *'

Cede un predio rural /
A%%%Eg 0 — Sembrado / hacienda/
Herramientas de trabajoj

OBJETIVO: Distribuir los
frutos de la explotacién
APARCERO Lleva a cabo
TOMADOR * la explotacion
y
8.2 Caracteristicas.
P Cin Anda amhac mrh:o acMean ﬂponn b norht\'mn Anl reonltadn Ae la antiviidad

s 3

Aqui hay tenencia de la tierra y no cesién de uso y goce, que es la diferencia
fundamental con el contrato de arrendamiento y agricultura a porcentaje.
o Si bien existen bienes en comin no se configura sociedad, falta una organizacién

i rava L2
NFAAASERD,

¢ El aparcero no vende, ni da en pago al aparcero dador el porcentaje concertado,
por el contrario, hay distribucion o reparto de la produccién que deriva de esa
colaboracion.
* A dUCICHCI UE 14 HICUIAIE QU [epanen €1 SU% Ue 10s 1TW0s, el este Cdso el
reparto es variable.
9 MEDIERIA AGRICOLA.

La Medieria es un contrato agricola de asociacién en el cual el propietario de un
terreno rural (Ilamado concedente) y un agricultor (mediero), se dividen, generalmente
en partes iguales, el producto y las utilidades de una finca agricola.

Segun la Ley 13.246, es una forma de aparceria en la que el mediero dador aporta el
capital necesario en la misma proporcién que el mediero tomador para luego

distribuir los frutos obtenidos de la explotacién en partes iguales. La administracion
en este tino de contratos. es coniunta v se soportan los gastos nor vartes iguales.

! Babera Josefina, Frankel Gustavo, y Vanney Carlos, “Contratos Agropecuarios en el IVA”
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9.1 Sujetos.
42
\
APARCERO
DADOR
Aportes: en partes OBJETIVO:
‘ iguales del
— Administracién: — R?:g:rte: i(;iaﬁl:;os
Conjunta.
APARCERO
TOMADOR J

10 CONTRATOS RURALES MIXTOS,

Scguidu al anaitsts dei vonilaiv de medieria (pu de vunitaiv de apatuelia), ©s
importante destacar que se encuentran muy relacionados los contratos de arrendamiento,
aparceria agricola, y medieria agricola, ya que el objetivo fundamental de estas
asociaciones, es llevar a adelante una o dos cosechas, entre un propietario y un
arrendawario (figura que cambia de denominacion segun ei caso, ejempio aparcero
tomador, en aparceria agricola, que en definitiva es el que administrara el bien
inmueble en este ultimo caso) para luego repartirse los frutos (aparceria y medieria).

Pero si bien son similares, se diferencian en la forma de pago, y ademas en quien
administra el culfivo y como se reparten los trutos. Por 1o tanto, estas modalidades no
excluyen la posibilidad de variar las condiciones de contratacion, naciendo asi otro
tipo de contrato, llamados Mixtos. “Son aquellos en los que las partes han convenido
como contraprestacion, ademds de un porcentaje determinado de los frutos (igual que
una aparceria), el pago de una suma fija de dinero (al igual que en los contratos de
arrendamiento)”. Estos contratos se rigen bajo el mismo marco legal que las aparcerias,
a pesar de ser una mezcla entre estos y los contratos de arrendamiento.”

Las operaciones de canje en el sector agropecuario, ofrece marcadas ventajas
impositivas, comerciales v financieras, en consecuencia es muy utilizado en el sector.

Si bien no constituye una forma asociativa pura, tiene finalidades similes a los
contratos de fideicomiso, warrant, securitizacion, factoring, o los propios pools de
siembra, cuando lo que se busca es una forma o alternativa de financiacién en el
eortn v mediana nlazn, nara llevar adelante la actividad nroaductiva

Este tipo de contratos es utilizado en los Pool de siembra bajo la modalidad de
contratos de Fideicomiso, dado que es muy apropiado para las operaciones de compra
de insumos, gas-oil, servicios de contratistas, etc.

Par ln Aicha haramace nin hrava croamantarin arerra da acta tina Aa nnaracrinnac va Nue
AOF 10 QICh0, NAremes un 2reve Comeniane 20erc2 42 2818 1P €2 OPperaciones, ya que

a consideracién del autor, es un contrato importante en la etapa comercial de la
actividad, pero no es una forma asociativa pura (objeto del presente trabajo).

2 Babera Josefina, Frankel Gustavo, y Vanney Carlos, “Contratos Agropecuarios en el IVA”
43 Abati Divar - Rocia. “1500 Modelos de Contratos. Clausulas e Instrumentos”. Sexta Ed 1995.
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11.1 Operaciones de Canje.

En la actividad agropecuaria resulta muy usual por su caracteristica ciclica financiarse
con opcracioncs de canjc do productos agropecuarios por otros productos-insumos,
locaciones o servicios indispensables para desarrollar 1a actividad.

Este intercambio implica comprometerse a entregar productos primarios
obtenidos justamente mediante la utilizacién de aquellos insumeos, locaciones o
seivicios que se reciben en formia previa. Sc trata cn definitiva de permutas difcridas
en el tiempo.

Un contrato de canje es innominado, similar a la permuta o pago en especie. (Art.
1485 del codigo civil argentino). El contrato de trueque o permuta, tendra lugar cuando
uno de ios coniraianies se obligue a transferir a otro ia propiedad de una cosa, con tai
que este le de la propiedad de “otra”, es decir, cosa por cosa.

Si se entregan granos cosechados en cancelacion de trabajos de cosecha se trata de
una dacion en pago. Graficamente la operacion de canje se veria de la siguiente manera:

Bienes, Servicios, Productos
o Locaciones :::> Primarios

Cuando los
Productos Primarios

Tratamiento del IVA
Se comercializan Por otros Siempre que: los Ambos hechos
a través de: Bienes Bienes, imponibles, se
Operaciones de [®| Locacioneso [*|  Servicioso [* perfeccionaran al
Canje Servicios... Locaciones entregar los
(gravados), se Productos
entreguen con Primarios.
anterioridad a los
Productos
Primarios.

11.1.1 Ventajas de la Operacion.

11.1.1.1 Comerciales:

Esta ventaja se ve reflegjada en que la moneda que usa el productor, es la misma
produccion, (qq de Soja por ejemplo). Y es una moneda que el conoce perfectamente,
posibilitandole especular deacuerdo a su experiencia sobre el mercado.

11.1.1.2 Financieras:

Posibilita al productor conseguir los insumos necesarios, a un bajo costo, que le
nermite llevar adelante la actividad agropecuaria.
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11.1.1.3 Impositivas:

La ley de IVA prevé el diferimiento del hecho imponible en caso que se cumplan
determinados requisitos en estas oneraciones {canje), produciendo un efecto financiern
favorable para el productor. Deben darse los siguientes requisitos:

e Debe existir en la operacion un producto primario.

e Los productos contemplados son exclusivamente aquellos definidos
taxativamcnic.

e La entrega de los bienes, locaciones o servicios objeto del canje debe ser
anterior a la entrega de los productos primarios.

e Fijarse la base imponible sobre el valor de plaza vigente en oportunidad de
entrega ae 10s productos primarios.

e El Art. 5 de la Ley de IVA establece cuales son los productos primarios objeto
del canje: son los provenientes de la Agricultura, Silvicultura, Piscicultura,
Apicultura, Ganaderia, Avicultura, Caza, Pesca, Actividades Extractivas de
Petroleo, Minerales y Gas, y Extraccion de Madera.

Cumpliéndose estos requisitos el hecho imponible se difiere al momento de la entrega
de los productos primarios para ambas partes.

El tratamiento del IVA en los Contratos de Canje Agropecuario, lo podemos observar
en el siguiente cuadro:**

En 1° Témmino CMMD En 2° Término

Bienes, Servicios, . Productos
o Locaciones | » Primarios
v Y
El concepto de Enumerados en
bienes incluye a el articulo 5 de la
los productos Ley de IVA

primarios estén o
no enunciados en
el articulo S de la

Ley de IVA
v 4
No se genera Se genera
Debito Fiscal Debito Fiscal

(para ambos)

4 Osvaldo Balan, Claudia Charadia, Santiago Saenz Valiente, Perla Olego, y José D. Labrota. “La

Autividad Agiupocuaria, Aspecios impositivos Comerciaies y Legaies™
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Solo st el productor no puede cumplir por causa de hechos fortuitos o fuerza mayor,
pero demuestra su imposibilidad en forma documentada (mala cosecha, plagas,
cuestiones climaticas, etc.) quedara firme la operacion y se permitira la cancelacion de
la operacion de otra forma (efectivo u otro medio de pago).

Si no se demuestra fehacientemente aquella imposibilidad, el productor agropecuario
debe hacerse cargo del costo, pues se aplica la regla general y el nacimiento del hecho
imponible se produce desde la entrega de los bienes o servicios no agropecuarios.

11.1.2 Tipos de Canje.

Las operaciones de canje pueden manifestarse en forma parcial o total, en funcién de
la proporcion de la operacion que se pague en granos:
¢ Total: cuando el valor de plaza de los productos primarios sean equivalentes al
precio de los bienes entregados o servicios contratados.
e Parcial: El canje no abarca la totalidad de la transaccién, entonces el
diferimiento del nacimiento de la obligacion se aplica en dicha proporcion.

12 INTEGRACION VERTICAL,

Haremos una breve introduccion al concepto y significacion de la integracion vertical,
ya que constituye una forma asociativa. Y luego como puede implementarse o aplicarse
en el sector agropecuario.

12.1 Concepto.

La integracion vertical comprende un conjunto de decisiones que, por su
naturaleza, se sitiian a nivel corporativo de una organizacién®. Dichas decisiones
son de tres tipos:

1. Definir los limites que una empresa deberia establecer en cuanto a las
actividades genéricas de la cadena de valor de la produccion.

2. Establecer la relacion de la empresa con las audiencias relevantes fuera de sus
limites, fundamentalmente sus proveedores, distribuidores y clientes.

3. Identificar las circunstancias bajo las cuales dichos limites y relaciones deberian
cambiar para aumentar y proteger la ventaja competitiva de la empresa.

Este conjunto de decisiones permiten caracterizar a una empresa: qué bienes y
capacidades forman parte de la empresa y que tipos de contratos se establecen con
agentes externos.

Una empresa se pude concebir como una cadena de actividades en las cuales pueden
estar incluidas las siguientes:

Administracion.
Produccion.
Distribucion.
Comercializacion.

4 Kotler, “Marketing del Siglo XX1”
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La actividad administrativa es la encargada de organizar a las tres restantes
actividades, las cuales desde el punto de vista de la cadena de valor se encuentran
ordenadas desde la produccién, pasando por la distribucion, para llegar a la

comercializacién.*
CRODUCCIOD

ADMINISTRACION < Qsmmucnow)

El grado de dominio que una empresa ¢lija ejercer sobre dichas actividades
determinara la amplitud y la extension de su integracion vertical. Para decidir esta
organizacion, la empresa debe analizar los beneficios econémicos, administrativos y
estratégicos frente a los costos de una eventual integracion vertical. El decidir una
integracion vertical, no pasa por solo el analisis econdmico de los beneficios versus
costos, sino que también incluye cuestiones de flexibilidad, equilibrio, organizacion,
incentivos de mercado y capacidad de gestion de la empresa resultante,

12.2.1 Ventajas

En este punto se enumeran los principales beneficios una empresa enfrentaria al
decidirse a realizar una integracion vertical. Estos beneficios, no sélo hacen referencia a
lo meramente financiero, sino también a la parte de posicionamiento estratégico de una
empresa. Ellos son:

e Reduccion de costos.

» Poder defensivo de mercado.

o Crea barreras de entrada al mercado.

¢ Aumenta las oportunidades para ingresar en nuevos negocios, en el extremo
superior o inferior de la cadena de valor.

¢ Proporciona la estrategia de diferenciacion al controlar la interfaz con los
clientes finales.

¢ Impone en toda la empresa una disciplina de mercado a través del trato directo
con los proveedores, en la parte superior e inferior de la cadena de valor.

e Aumenta el intercambio de informacidn con las fuentes externas.

¢ Disminuye la necesidad de una estructura pesada de organizacion y un personal
NUMEroso.

12.2.2 Desventajas

Por otra parte, la integracion vertical cuenta con las siguientes desventajas:

 Kotler, “Marketing del Siglo XXI”

65






“lm: Tesis de Grado - Lic. Fn HAdninistracion do fmfre.m.s‘
o ‘Cgpz’tuk 2 - Nicola Patricio eZi - o 2007

e El aumento del apoyo operativo implica una mayor fraccion de costos fijos y un

mayor riesgo para el negocio.

Mayores requerimientos de inversion de capital.

Se reduce la flexibilidad para diversificarse.

Se restringe la posibilidad de recurrir a diferentes distribuidores y proveedores.

Mayor dificultad para competir cuando el contexto se torna negativo.

Barreras de salidas mas altas y mayor volatilidad de las ganancias.

Mayores dificultades en deshacerse de procesos obsoletos.

La integracion vertical podria afectar en forma adversa el flujo de informacién

hacia la empresa por parte de los proveedores o clientes.

¢ La integracion vertical puede imponer una carga adicional sobre la estructura de
la organizacion, los procesos gerenciales y los sistemas, a fin de manejar la
creciente heterogeneidad y complejidad.

e @ & & o o @

12.3 Aplicacién al Sector Agropecuario.

Si bien es dificil encontrar casos de integracion vertical en el sector agropecuario, ha
de tenerse en cuenta esta alternativa por sus importantes ventajas estratégicas. Un
ejemplo de ello lo constituyen los contratos de Maquila generalmente utilizados en la
produccion de cafia de azicar, y en los vifiedos (se entrega uva, o cafia en su casa, a
cambio de un porcentaje del producto terminado).

No es dificil imaginar, que un productor pudiere establecer lazos estructurales con
un proveedor, y de esa manera constituir una integraciéon vertical hacia atras,
obteniendo la ventaja de mejores precios de los insumos, y garantia de
disponibilidad al momento que se necesite.

A continuacion se esboza una idea general de los contratos de Maquila.

12.3.1 Contratos de Maquila.

Concepto: “...habrd contrato de maquila o de deposito de maquila cuando el
productor agropecuario se obligue a suministrar al procesador o industrial materia
prima con el derecho de participar, en las proporciones que convengan, sobre el o los
productos finales resultantes, los que deberdn ser de idénticas calidades a los que el

industrial o procesador retengan para si....”."” Graficamente serd:*®
Productor )
Agropecuario
PRODUCTOR
. AGROPECUARIO
Suministra Materia Prima EEE— Participa en la proporcion
convenida sobre el o los
Industrial 0 productos finales resultantes
Procesador
—’

“7 Art. N° 1 de la Ley 25.113
8 Babera Josefina, Frankel Gustavo, y Vanney Carlos, “Contratos Agropecuarios en el IVA”
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13.1 Concepto y Caracteres

Segun Art. 2 de la mencionada Ley de Cooperativas; las mismas son entidades
Jfundadas en el esfuerzo propio y la ayuda mutua para organizar y prestar servicios, que
revunen los siguientes caracteres:

1) Tienen capital variable y duracion ilimitada;

2) No ponen limite estatutario al nimero de asociados ni al capital;

3) Conceden un solo voto a cada asociado, cualquiera sea el numero de sus cuotas
sociales y no otorgan ventaja ni privilegio alguno a los iniciadores, fundadores y
consejeros, ni preferencia a parte alguna del capital;

4) Reconocen un interés limitado a las cuotas sociales, si el estatuto autoriza aplicar
excedentes a alguna retribucidn al capital;

5) Cuentan con un nimero minimo de diez asociados, salvo las excepciones que
expresamente admitiera la Autoridad de Aplicacion y lo previsto para las
Cooperativas de grado superior;

6) Distribuyen los excedentes en proporcion al uso de los servicios sociales, de
conformidad con las disposiciones de esta ley, sin perjuicio de lo establecido por el
articulo 42 para las cooperativas o secciones de crédito;

7) No tienen como fin principal ni accesorio la propaganda de ideas politicas,
religiosas, de nacionalidad, region o raza, ni imponen condiciones de admision
vinculadas con ellas;

8) Fomentan la educacion cooperativa;

9) Prevén la integracion cooperativa,

10) Prestan servicios a sus asociados y a no asociados en las condiciones que para este
uitimo caso establezca la Autoridad de Aplicacion y con sujecion a lo dispuesto en el
ultimo parrafo del articulo 42;

11) Limita la responsabilidad de los asociados al monto de las cuotas sociales
suscriptas.

12) Establecen la irrepartibilidad de las reservas sociales y el destino desinteresado del
sobrante patrimonial en casos de liquidacion.

13) Son sujetos de derecho con el alcance fijado en esta ley.

14) No pueden Transformarse en sociedades comerciales o asociaciones civiles. Es
nula toda resolucion en contrario.

13.2 Principios Contempordneos de las Cooperativas.

Las cooperativas se basan en los valores de ayuda mutua, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Los miembros de una cooperativa creen en
los valores éticos de honestidad, transparencia, responsabilidad social y preocupacion
por los demas.

Los principios cooperativos son lineamientos por medio de los cuales las cooperativas
ponen en practica sus valores. Ellos son:

* Articulo 2 de la Ley 11388, “de Cooperativas”.
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e Compromiso con la comunidad: las cooperativas trabajan para el desarrollo
sostenible de su comunidad por medio de politicas aceptadas por sus socios.

» Adhesion abierta y voluntaria: son organizaciones voluntarias, abiertas para
todas aquellas personas dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar
las responsabilidades que conlleva la condicion de socios, sin discriminacién de
género, raza, clase social, posicion politica o religiosa.

e Control democratico de los socios: las cooperativas son organizaciones
democraticas controladas por sus socios, quienes participan activamente en la
definicién de las politicas y en la toma de decisiones.

e Cooperacion entre cooperativas: las cooperativas sirven a sus SOcios mas
eficazmente y fortalecen el movimiento cooperativo, trabajando de manera
conjunta con estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.

e Autonomia e independencia: las cooperativas son organizaciones autonomas de
ayuda mutua controladas por sus socios. Si entran en acuerdos con otras
organizaciones, o tiene capital de fuentes externas, lo realizan en términos que
aseguren el control democradtico por parte de sus socios y mantengan la
autonomia de la cooperativa.

e Participacion econdémica de los socios: los socios contribuyen de manera
equitativa y controlan de manera democratica el capital de la cooperativa.
Usualmente reciben una compensacion limitada, si es que hay excedente, sobre
el capital suscriptor, como condicion de socio.

¢ Educacion, capacitacion e informacion: las cooperativas brindan educacion y
entrenamiento a sus socios, dirigentes electos, gerentes y empleado, de tal forma
que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus cooperativas. Las cuales
informan al publico en general.*

13.3 Cooperativas Agricolas.

13.3.1 Concepto.

“Una cooperativa agropecuaria es una asociacion auténoma de personas dedicadas a
la produccion agropecuaria, que se han unido voluntariamente para hacer frente a sus
necesidades y aspiraciones economicas, sociales y culturales comunes, por medio de
una empresa de propiedad conjunta y democrdticamente controlada”. o

13.3.2 Fines Generales y Beneficios de las Cooperativas Agrarias.
La cooperativa se propone la realizacion de los fines siguientes:

a) Vender los cereales y demas productos agricolas de sus asociados; Acopio y
comercializacién de cereales y oleaginosos. Por cuanto el productor no debe
preocuparse por el destino de su produccion.

b) Adquirir por cuenta de la cooperativa y proveer a los asociados o adquirir por
cuenta de éstos; maquinas, repuestos, enseres, bolsas, hilos, etc., necesarios para la
explotacién agricola de los asociados y del personal empleado en la actividad o tarea a

%0 Raimundo Real, “Cooperativismo”.
%! Crocogna Dante, “Comentario a la Ley de Cooperativas”
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que se dediquen; el beneficio de las actividades b) y ¢) de las cooperativas, es que el
productor ahorra tiempo y esfuerzo en la gestion de los insumos necesarios para llevar
adelante la actividad.

¢) Establecer fabricas para el manipuleo o produccion de abonos, maquinas, semillas,
bolsas y otros materiales necesarios a la industria agricola y para la transformacion de
los productos de ésta y sus derivados;

d) Adquirir y/o arrendar campos para si o para los asociados; Es un gran beneficio, ya
que resulta muy dificil hoy en dia, alquilar campos a la medida de las necesidades,
(buen equilibrio entre; cercania, precio, y aptitud del suelo).

¢) Conceder adelantos en dinero efectivo a cuenta de productos entregados o sobre la
cosecha a recoger; (Beneficios de financiacion para el asociado).

f) Fomentar por todos los medios posibles los habitos de economia y prevision;

g) Contratar por cuenta de los asociados, en forma individual o colectiva, toda clase
de seguros relacionados con sus actividades como agricultores. Posibilitan disminuir el
riego de los productores. (Ver capitulo 1, punto 2.6.2.2)

h) Propender al mejoramiento de la industria agraria;

i) Auspiciar la creacion de viveros y semilleros cooperativos y organizar consorcios
camineros;

j) Procurar, por intermedio de los organismos oficiales, la exportacion a paises
consumidores de los productos de sus asociados, en su estado natural, manufacturados o
industrializados;

k) Gestionar ante las autoridades publicas, empresas de transportes, de navegacion,
etc., la modicidad de las tarifas y todos los beneficios posibles para el afianzamiento
econdmico del agricultor;

1) Instituir concursos y premios para estimular el mejoramiento de la industria
agricola;

1) Dedicarse al estudio y defensa de los intereses econdmicos agrarios generales y de
los asociados en particular. Cuenta con el beneficio de una institucién fuerte, que sera
escuchada ante cualquier reclamo en defensa de los intereses de los asociados.

m) Fomentar el espiritu de ayuda mutua entre los asociados y cumplir con el fin de
crear una conciencia cooperativa, educando y fomentando la armonia entre
consumidores y productores. Posibilita educar, y lograr que el productor llegue a
conocer los beneficios del cooperativismo en el sector.

14 FONDOS COMUNES DE INVERSION,

14.1 Introduccion

Estos Fondos de inversion Agricola (FIA) abren una nueva perspectiva de analisis del
concepto de economia de escala, concepto que si bien antiguo, parece tener la capacidad
de reinscribirse y reinstalarse siempre bajo formas distintas. Lo juridico transparenta, y
legaliza una modalidad que ya estaba presente en los pool de siembra: el trabajo a
escala. Esta caracteristica permite asimilar en cierta forma, los Fondos Comunes de
Inversion Agricola con el fendmeno del supermercadismo.

En ambos modos de gestion empresarial, la idea basica es la misma: obtener mejores
precios y profesionalizar las tareas en forma creciente. Su éxito instaura un
dispositivo por el cual, pequefios productores y almacenes de barrio podrian desaparecer
del mercado si no elaboran rapidamente alguna estrategia eficaz.
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En el agro pampeano, fueron los pool de siembra quienes entendieron que para utilizar
satisfactoriamente las nuevas tecnologias debian operar a escala, motivo por el cual, en
cierto modo, motorizaron el proceso de concentracion de tierras, con administraciones
unificadas.

14.2 Origen

Los fondos comunes de inversion fueron creados en 1961. Una de las ventajas que
genera la utilizacién de este tipo de financiamiento es el efecto multiplicador sobre
distintos sectores, ya que se movilizan los ahorros de miltiples ahorristas.

La reglamentacion de la Ley N° 24,083 de Fondos Comunes de Inversion y ia sancion
de la Ley 24.441 de Financiamiento de la Vivienda y la Construccién (Ley de
Fideicomiso) posibilitaron la creacion de los fondos cerrados de créditos con objeto
especifico, naciendo en el mercado los fondos mineros, inmobiliarios, agricolas y
forestales.

14.2.1 Fondos Comunes Cerrados

Una variante dentro de este tipo de financiamiento son los Fondos Comunes Cerrados
de Inversion, en los cuales se establece la emision de una cantidad maxima de cuotas
partes en que se divide el fondo, y los aportes no pueden ser rescatados hasta la
disolucién del fondo o cumplimiento del plan de inversién encarade, (diferencia
fundamental con los pools de siembra organizados bajo la forma de un Fideicomiso
Agropecuario, ya que los inversores pueden salir del mismo en cualquier momento, y
con la ventaja de estar exento en el impuesto por la venta de los certificados de
participacién).>

14.2.2 Fondos Comunes Cerrados en el Sector Agropecuario.

En el sector agropecuario, los "Fondos de inversion Agricola” son una variante de
instrumentacion de fondos cerrados. Los mismos se constituyen con el proposito de
desarrollar las tareas de produccion y comercializacién de productos agricolas. El objeto
especifico de inversion puede estar referido a "fondos cerealeros", donde se invierte en
arrendamientos que el fondo hace a diferentes propietarios, a fin de efectuar siembra y
cosecha de cereales en extensiones de tierras determinadas.

Una de las ventajas de estos instrumentos es que el valor de las cuota partes permite el
ingreso de pequeflios inversionistas que no son actores usuales del sector. Por lo general,
los productores agropecuarios son empresarios medianos y grandes que ofrecen la tierra
de su propiedad en arrendamiento y en aparceria y/o medieria, o participan en el fondo
con aportes de diferente indole, semillas, dinero, agroquimicos, labores, etc.

14.3 Ventajas.

Las ventajas del Fondo de Inversion Agropecuario se pueden resumir en:

52 Sapag Chain, Nassir y Reinaldo; “Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion”.
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e Para los inversores; la posibilidad de participar en un negocio al cual de otra
manera es casi imposible acceder por no conocer el negocio (si son inversores de
otro sector), 0 por no contar con el capital suficiente para afrontar tal proyecto.

¢ Permite el acceso a pequefios y medianos ahorristas e inversores, a un negocio
que requiere de una escala importante para ser rentable, por tener un nivel de
costos fijos alto. Paralelamente se requiere de experiencia técnica previa y una
organizacion administrativa y logistica importante.

* Genera "economia de escala” en la actividad, produciendo una significativa
disminucién de los costos, aprovechando el poder de compra y pago, que la
inversion conjunta produce.

e Disminuye los riesgos climaticos propios de la actividad, diversificando las
regiones de cultivo, utilizando distintos cultivos y diferentes épocas de siembra.

e Disminuye los riesgos de mercado (caidas estacidnales de los precios) mediante
la alta profesionalizacién de la actividad, utilizando distintas herramientas de
cobertura de precios.

e Obtiene rentabilidades superiores a los mercados financieros, (ya que la
agricultura se encuentra en crecimiento), en compensacion al riesgo asumido.

e Resguarda el capital invertido en productos cuyo precio es fijado en los
mercados internacionales, con lo cual mantienen su valor en doélares, en forma
independiente a los vaivenes de la economia nacional.

e Operativamente, los administradores de este tipo de fondos (generalmente
ingenieros agréonomos combinados con economistas o licenciados en
administracion de empresas) tienen la informacion adecuada y la trayectoria
profesional que les permite asociarse en cada uno de los lugares donde el fondo
opera con personas.

e Mejores condiciones de negociacion, (compras de insumos-venta del producto).

14.4 Desventajas.

Como desventaja (para el inversor) cabe sefialar que el capital ingresado al fondo no
puede retirarse hasta que el mismo se liquide. Es decir que hay que definir muy
claramente las necesidades financieras que vamos a tener, ya que por el periodo que se
pacto la inversion no podra el inversor juntarse con el efectivo.

Presenta a su vez, desventajas impositivas. Es menester decir, que estas desventajas
impositivas, no se manifiestan en si mismas como desventajas, sino que asi son, en
contraposicion a las ventajas que poseen otros tipos de modalidades organizativas de los
Pools de Siembra, como en los Fideicomisos por ejemplo.

Hay que tener en cuenta también, que el plazo de duracion de estas es mucho mayor
que lo que demanda el negocio en cuestion (una o dos cosechas).

En definitiva, lo que podemos decir es que un fondo de inversion de las caracteristicas
comentadas no parece ser la mejor forma de encarar este negocio, teniendo en cuenta las
dificultades especialmente impositivas que presenta. Pese a estas dificultades, es una de
las formas mas utilizadas cuando se pretende prolongarse en el tiempo.
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15.1 Concepto.

El Consorcio de Exportaciéon, “Es wuna asociacion de empresas cuyo objetivo
principal es agrupar ofertas de productos y/o servicios destinados al exterior y tiene
como particularidad que sus miembros no pierden su individualidad”.>

Esta ultima afirmacidn, es lo que lo diferencia fundamentalmente un Consorcio de una
Cooperativa. La cooperativa (como vimos en punto 13) ademas de cumplir un fin con
alto contenido social y comercial, exige a sus miembros la participacion o
disponibilidad por completo de su produccion por lo que pierden su individualidad.

15.2 Caracteres.

15.2.1 Participantes y Tipos.

Cualquier empresa, adecuandose a determinadas condiciones particulares del grupo,
puede participar de un consorcio. La conformacion empresaria de estas estructuras
puede darse en forma horizontal, cuando negocian los mismos productos y/o servicios,
o en forma vertical, cuando ofrecen productos y/o servicios complementarios. También
pueden diferenciarse desde otros puntos de vista; pueden ser de caracter general, cuando
convergen en el grupo empresas fabricantes de productos si ningun tipo de relacion, o
especializados, cuando la oferta del grupo responde a un criterio sectorial. Como se
podréa deducir los consorcios especializados, al concentrar una oferta mas uniforme en
cuanto a composicion de productos, son los mas adecuados para su formacién ya que
los generales imponen soluciones, tanto desde el punto de vista de comercializacién
como de volumen, mas complejas.

Otro criterio de clasificacion puede estar dado por su objetivo final el cual puede ser
compatible con la clasificacion anterior. En tal sentido tenemos aquellos consorcios
formados exclusivamente para la promocion de las empresas y productos que lo
componen, como los de comercializacion cuya finalidad, ademas de la promocion, es
procurar la venta de sus productos. Muchas veces los consorcios suelen empezar por
una estructura promocional, especialmente para participacion conjunta en alguna feria o
misién comercial en el exterior, y luego, cuando sus integrantes ven que unidos pueden
llegar mas lejos que individualmente, transforman esa estructura en comercializadora.

Otra clasificacion posible es aquella en la cual el consorcio busca, ademas de vender,
comprar materias primas, insumos, maquinarias, entre otros, para sus integrantes. Esta
categoria suele denominarse consorcio de compras, (con funciones similares a las
cooperativas).

15.2.2 Requisitos de Creacion y Funcionamiento.
En cuanto a su creacion, fundamentalmente, debe conformarlo no menos de cuatro o

cinco empresas, depende del rubro y tamafio. En esto ultimo siempre es saludable que
las empresas sean de tamafios, niveles y estructuras parecidos. Siempre se aconseja que

53 “Manual del Operador de Granos”, Dpto. Capacitacién, Bolsa de Comercio de Rosario. Santa Fe Afio
2003
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al menos una o dos empresas tengan cierta experiencia en exportaciones. Pero se podria
decir que el requisito casi fundamental en cuanto a su creacién es que todas las
empresas tengan la voluntad real de formar parte de un grupo, dejen los prejuicios de
lado y que crean en las virtudes y beneficios de pertenecer al mismo.

En cuanto a los requisitos para su funcionamiento, es muy importante que haya un
gerente o coordinador cuyas funciones estaran dadas por el mismo grupo en funcion de
la etapa de desarrollo en que se encuentre. Generalmente suelen estar vinculados a
tareas tales como: venta y promocion de productos, administracién, manejo de agenda,
organizacién de viajes y misiones de negocios, coordinacion de disefio e impresién de
folletos y catalogos del grupo, tratamiento de los problemas que se puedan plantear
(tanto grupales como individuales), armado de presupuestos, manejo de caja chica, etc.
El sueldo de este gerente puede estar formado por el aporte fijo proporcional de cada
empresa y ademas puede incluir un porcentaje de comision por negocio. Muchas veces
el proyecto de formacion de un consorcio suele iniciarse por la persona que luego sera
su gerente como una forma de autogeneracion de empleo. También, a veces, el puntapié
inicial del proyecto suele salir de una de las empresas integrantes. Se recomienda que
esta persona no tenga vinculacién directa con algun integrante.

Es conveniente, como requisito de funcionamiento, que se plantee la necesidad de un
reglamento minimo que contemple: mercados abiertos para el grupo y reservados para
algin integrante, homogeneidad en la calidad de los productos, politica de envio de
muestras, proporcionalidad de los gastos de exportacion, aportes en cuanto a
desembolsos para materiales de difusion, ferias, exposiciones, entre otras cosas.

15.2.3 Conclusién.

El consorcio de exportacién, (que en el sector agricola, lo conforman los exportadores,
como integrantes de los sujetos por el lado de la demanda, en la segunda etapa del
circuito de comercializacién de granos. ver punto 7.1.3.2, del capitulo 1) es una
herramienta que ha sido muy eficaz en muchos paises. En el nuestro, alrededor de 150
se formaron en los ultimos afios. La empresa que forme parte de uno debe saber que
tiene que llegar mas lejos de lo que individualmente puede y que, no por casualidad,
este tipo de estructuras ha sido las generadoras de una frase tan celebre: “La Unidn hace
la Fuerza™.

En este punto, luego de efectuar un andlisis general de las alternativas asociativas mas
frecuente en nuestro pais, en funcioén de sus caracteristicas fundamentales, se elige una
de ellas para ser desarrollado el proyecto de produccion agricola en el capitulo 3 del
presente trabajo, atendiendo a los factores internos mas importantes a tener en
cuenta para llevar adelante la actividad agricola.

Se tomaran en cuenta para la seleccion de una de ellas, a las siguientes alternativas
asociativas:

v Pool de siembra. para esta alternativa se elegird, (en un paso previo a la
seleccion de la alternativa asociativa, punto 16.1) aquel marco juridico que le
reporte mas ventajas. Analizando a:

= SA
*» SRL
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* Fondos de Inversidn Agricola
* Consorcios
= Fideicomiso Agricola
v U.T.E.
v" Contratos de Colaboracion Empresaria.
v' Agricultura a Porcentaje.
v" Arrendamiento Rural.
v’ Aparceria Agricola.
v Mediaria Agricola.
v' Integracién Vertical
v Cooperativismo

No consideramos algunas de las alternativas asociativas explicadas en el desarrollo del
presente capitulo, por no configurar alternativa asociativa pura en su esencia, sino que
pueden combinarse facilmente a otras, tal es el caso de contratos de canje agropecuario,
contratos de maquila, etc.

La metodologia adoptada para realizar la eleccion, sera mediante contraposiciéon de
factores, en cuadros comparativos. En primer medida, un cuadro que serviri de base
de seleccion del marco juridico apropiado para un pool de siembra (como se apunto
en parrafos anteriores), y posteriormente, otro cuadro para la seleccion de la
alternativa asociativa que mas se adapta a los objetivos pretendidos.

16.1 Cuadro Comparativo: Marco Juridico de un “Pool de Siembra”.

Para la alternativa, “Pool de siembra”, debemos realizar una Pre-Seleccion sobre la
forma juridica que ha de adoptar la misma, para ser contrapuesta luego a las demas
alternativas asociativas enunciadas en el punto anterior. Para ello se confeccionara un
“cuadro comparativo”, donde se califica (a criterio del autor) a cada una de las formas
juridicas, adjudicando una determinada cantidad de puntos de acuerdo a las bondades e
importancia de los siguientes factores;

¢ Resguardo del Patrimonio a Inmovilizar: se prioriza a las formas juridicas,
que resguarden el patrimonio de las empresas participantes frente a posibles
acciones de acreedores, de la persona juridica constituida como de alguno de sus
participantes. Se consideraran 20 puntos en este ftems; asignando 20 al que
mejor resguarde el patrimonio, 10 al que afecte parcialmente al patrimonio
inmovilizado, y O (cero) puntos cuando no exista resguardo de ningun tipo.

e Bajo Costo de Constitucién: sera deseable que el costo de constitucion y
organizacion sea lo mas bajo posible. (en este caso la calificacion mas alta,
representara el costo mas bajo). Se adjudicaran 10 puntos en el siguiente orden;
10, 5, 3, y 1 punto/s respectivamente a las alternativas asociativas que mejor se
adapten. Los costos a considerar son por ejemplo, Impuestos de sellados,
Honorarios a Escribanos, Tasa de la Direccion de Inspeccion de Justicia, etc.

¢ Barreras de Entrada: en este punto se consideraran las posibilidades de ceder
bienes de los participantes a la persona juridica considerada y su costo. La escala
de puntuacién serda de 10, 7, 5, 2 y 0 (cero) puntos a las posibilidades que
ofrezcan mejores condiciones en este sentido.

e Barreras de Salida: es importante considere la posibilidad de que el inversor o
socio se retire, sin que ello reporte una disminucion en el valor de los activos
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comprometidos al negocio. Los puntos se consideraran en el mismo sentido que
el punto anterior.

Necesidad de Contrataciéon de Personal Capacitado: es sumamente necesario
contar con personal adecuado para instruir la produccion, direccién, y
administracién. Esto permite avanzar rapidamente en la curva de experiencia,
para alcanzar en el menor tiempo posible la escala necesaria al menor costo
posible (eficacia y eficiencia). Puntos: 10, 5 y 0 (cero) para aquellas alternativas
que puedan ser llevadas a cabo sin un staff de profesionales.

Impuesto a las Ganancias: 10 puntos para aquellas que permitan liquidar este
impuesto en funcion a la escala de los participantes, y 0 (cero) a aquellas que
representan una escala fija.

Impuesto a los Bienes Personales: 5 puntos a las personas juridicas que
permitan liberar a los participantes de este impuesto, y 0 (cero) puntos en caso
contrario.

Participacién de los Inversores en la Direccién del Negocio: la participacion
de los inversores en la direccion del negocio, es un factor deseable, ya que sera
mas atractivo y tentador participar en proyectos que le permitan emitir opinion
acerca de la direccion del negocio. 10 y O puntos.

Posibilidad de Participaciéon en los Aspectos de Control: es un factor muy
importante que le permite al inversor o socio, controlar que se realice lo
estipulado en el contrato social, asamblea, etc. Puntuacion: [dem anterior.
Flexibilidad de los Aportes a Realizar: es un aspecto muy importante, ya que
muchos de los aportes, en el sector agricola, pueden reportar bienes que serdn
utilizados como insumos en campafias posteriores. 5 y 0 puntos a repartir.

Bajo Costo de Funcionamiento de las Modalidades: esto hace referencia a la
onerosidad de la alternativa elegida para funcionar y proyectarse en el tiempo.
Puntos: 10, 5 y 0 (cero), este ultimo para las mas onerosas.

Flexibilidad para Adaptarse a los Ciclos Productivos del Sector, y Cambios
Politico-Econémicos del Pais: este factor hace referencia a la adaptabilidad que
representan los contratos temporales a los ciclos de produccién del sector
agricola, y posibilidad de reestructurar o abandonar el negocio en épocas de
auge o crisis del pais, en contraposicion a las alternativas juridicas que pretenden
proyectarse en el tiempo, ejemplo de ello las S.A. Se consideraran 10 puntos, 5 y
0 (cero), respectivamente.
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Resguardo del Patrimonio 101010} O 20
Costo de Constitucion 1 3 5110] 10
Barreras de Entrada al Negocio 10|10 10] 10} 10
Barreras de Salida al Negocio 2| 21 075110
Requerimiento Recursos Humanos Capacitados 5 5 (10| 0 10
Impuesto a las Ganancias 0|0} O0f10] 10
Impuesto a los Bienes Personales 5 5 5 5 5

Participacion en la Direccion del Negocio 10]10(10] 10| 10
Participacion en el Control del Negocio 10|/10] 0 | 10| 10
Flexibilidad de los Aportes 51 S .0 4.5 5

Costo de Funcionamiento 5110 10

5

Flexibilidad Juridica 0]0]|5]|5] 10

En funcién a lo expuesto, la alternativa juridica mas adecuada para un pool de

Siembra, son los llamados “Contratos de Fideicomiso Agropecuarios”. Lo que no

impide que la figura de Administrador o Fiduciario, sea una persona juridica S.A.,
SR.L, etc.

16.2 Cuadro Comparativo: Eleccion de Alternativa Asociativa.

Antes de esbozar el cuadro comparativo, debemos decir que la alternativa elegida, en
funcién de presentar mas ventajas respecto del resto, no se fundamenta en las ventajas
en si misma, sino en funcion de los objetivos buscados por el productor/inversor, la
administradora v cualquier otro sujeto que participe del proyecto.

Asi por ejemplo, si el objeto es integrar un fondo de inversion agricola (FIA),
mediante contratos especificos con inversores destinados exclusivamente a la siembra
de cultivos en fracciones de campo arrendados al efecto, y que su actividad principal es
administrar el FIA, lo conveniente seria constituir una Sociedad Anénima que lleve
adelante la actividad y se prolongue en el tiempo. Por el contrario, si el objetivo es darle
dinamicidad a la actividad, achicar los costos administrativos (ya que las sociedades
reguladas por la Ley 19550 son excesivamente onerosas), obtener ventajas impositivas
y seguridad juridica, lo conveniente es crear el pool de siembra bajo la modalidad de
fideicomiso. Otro claro ejemplo, de que la eleccion depende de los objetivos buscados
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por los actores, son los contratos de medieria, en los cuales el aparcero dador pretende
no dejar de tener el control, ni la administracién de su fraccion de tierra, y necesita
financiacion, a su vez el aparcero tomador coloca su capital financiero sobrante (para
obtener una renta), cumplimentandose asi ambas pretensiones.

Por tal motivo, se establecen los objetivos, y parametros fundamentales que se tendran
en cuenta para la eleccion de la alternativa asociativa del presente trabajo:

¢ Determinar el Proyecto de Inversién (en el Sector Agropecuario) que mas se
Adapte a la Realidad Econémica del Pais. Es decir que el proyecto sea,
confiable, rentable, y que admita pequefios y medianos inversores
fundamentalmente.

e Con Fines Lucrativos.

Tecnificar la Produccién. Incorporando tecnologia de punta al sector, e
incluyendo a personal administrativo capacitado y profesionalizado.

¢ Disminuir los Riesgos del Negocio. Mediante diversificacion de cultivos y
zonas de siembra.

* Aprovechar en el Corto y Mediano Plazo, las Favorables Condiciones del
Sector. Flexibilidad Contractual. Por ello se busca una manera sencilla de
darle forma juridica al proyecto, que sea lo menos oneroso posible constituirlo, y
que le permita al inversor entrar y salir dinamicamente.

e Admitir no solo a Inversores Agropecuarios, sino también posibilitar la
entrada de dinero con diferentes origenes.

e Alternativa Asociativa que Admita la Mayor Cantidad de Participantes (y
Consecuentemente Mayor Volumen de Inversion). Esto es para lograr
mejores condiciones de negociacion, tanto en la compra de insumos como en la
comercializacion.

¢ Rentabilidad. que la “relacion riesgo-rentabilidad”, sea optima.

e Obtener Ventajas Impositivas. Si el gobierno ofrece incentivos 0 exenciones
que reporten ventajas, tratar de identificarlas y aprovecharlas.

¢ Simplicidad en la Administracién. Esto es lograr una administracion en la que
se puedan tomar decisiones rapidas y oportunas, sin exageradas exigencias o
requisitos estatutarios o contractuales.

¢ Seguridad Juridica.

o Conseguir Financiacion, sin Recurrir a Fuentes Onerosas (como Entidades
Bancarias, o Financieras, etc.). Que con la sola garantia de buena fe y
diligencia en el negocio, por parte de la administradora, logre captar fondos para
invertir.>*

¢ Y Liquidez de los Certificados de Participacion, Acciones, o Cuotas Partes.
Que el inversor entre y salga facilmente del negocio, lo que lo hace mas
atractivo a la hora de tentar a los mismos.

Se seleccionara la alternativa asociativa que mejor calificacion obtenga respecto de las
demas en funcion de los objetivos enumerados, los cuales seran calificados con “10”
(efecto positivo), “5” (efecto neutro), y por ultimo con “0” (los que producen un efecto
negativo).

Asi las cosas, se expone el siguiente cuadro:

5 Articulo 6 de la “Ley 24441” de fideicomiso.
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Tecnificacion de la Agricultura 5110

10| 5|55 S
5

5
Requerimiento de Recursos Humanos Profesional | 10 | 10| 5 | 5 10| 5§
Fines Lucrativos 10(10) 0 |10f|10]10] 10|10} O
Disminucion de Riesgo (Diversificacion Zonal) Sltwlsjwsjorwlsils
Disminucion de Riesgo (Diversificacion Cultivar) | 10| 10| S | 5 | 5| 5 5 |10} 5
Flexibilidad Contractual 10|10 5 ]10]10}10) 10 5
Admisi6n de Inversores ($ de Diferentes Origenes)| 0 | 10| 5 | 0 0 5
Mayor Volumen de Financiacion e Inversion 101101555515 )110}15
Ventajas Impositivas 5110 s |10|]10fj10f10| S| O
Simplicidad Administrativa 0O|S5S|5|w]jw|iwji0] 5|10
Financiacion Optima 5105|105 [10]10[5 (5
iquidez de las Cuotas de Partici 0 0 5| s

Podemos observar claramente que los llamados “Pools de Siembra con la modalidad
de contratos de Fideicomisos Agropecuarios”, es la alternativa asociativa que mejor

satisface a los objetivos pretendidos. Logicamente, si los objetivos cambian, sera otra la
alternativa mas propicia.
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CAPITULO III

Los Conceptos de “Pool de Siembra”, y “Contrato de Fideicomiso”, pueden
interpretarse de una manera confusa, ya que en la mayoria de los casos son considerados
sindnimos. Para salvar tal dificultad, haremos una ligera introduccion al tema, para
poder observar de qué manera estan relacionados.

Pool de Siembra; es cualquiera de las combinaciones asociativas posibles por las que
el cultivo se lleva adelante. Una forma frecuente es la combinacion del duefio de la
tierra, un contratista y un ingeniero agrénomo, que convienen una produccion aportando
cada uno sus recursos (tierra, labores e insumos respectivamente) y se reparten
utilidades de acuerdo a su participacion.

Otra definicién mas completa nos trae el autor Pigretti>> diciendo que; “existe Pool de
siembra cuando una de las partes, denominada la administradora, contrata la
utilizacion de la tierra a propietarios o titulares legales del uso del suelo, y los
servicios de contratistas agricolas, para efectuar cosechas por medio de gestores o
promotores, y a su vez obteniendo financiacion para el proyecto comun por medio de
los inversores o financistas. Siendo la administradora y los finacistas los que asumen
directamente el riesgo de la actividad’.

En definitiva, es una asociacion de productores cuyo objetivo es la adquisicion de
insumos con importantes reducciones de costos (pool de compra), obtener mejores
condiciones en la comercializacion de granos, (pool de venta), o el de llevar adelante
todo el proceso productivo (pool de siembra).

Juridicamente pueden conformarse como Sociedades Anénimas, Agrupaciones de
Colaboracion, Contratos de Fideicomisos, Uniones Transitorias de Empresas,
Sociedades de Hecho, etc. Y es aqui donde encontramos la principal relacién entre
ambos conceptos, ya que; “Pool de Siembra” se refiere a la denominacién
asociativa, y “Contrato de Fideicomiso” a la forma juridica de organizar la misma.

Por otro lado, los sujetos intervinientes en el pool de siembra son: el Propietario del
Inmueble (este puede ser productor agropecuario o no, y se vincula al pool de siembra
en la etapa de produccion, por medio de un contrato de arrendamiento), el Inversor
(participa de un proyecto agricola, aportando capital), y por ultimo la Administradora
(que sera la responsable de llevar adelante el proyecto). Ahora bien, si nos remitimos a
la definiciéon de Fideicomiso; "habrd fideicomiso cuando una persona (fiduciante)
transmita la propiedad fiduciaria de bienes determinados a otra (fiduciario), quien se
obliga a ejercerla en beneficio de quien se designe en el contrato (beneficiario), y a
transmitirlo al cumplimiento de un plazo o condicion al fiduciante, al beneficiario o al

fideicomisario™®, podemos observar que los sujetos configuran una vulgar

33 pigretti Eduardo A. y Colaboradores. “Contratos Agrarios”. 1995.
% Articulo 1° de la Ley N° 24.441, de Financiamiento de la Vivienda y Construccién y Fideicomiso.
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denominacién, por lo tanto al que antes denominabamos Inversor (en Pool de Siembra),
adopta el caracter de Fiduciante, la Administradora el caricter de Fiduciario, y asi
sucesivamente,

Aclarados estos aspectos importantes, para una mejor comprension del tema,
procedemos al desarrollo de la alternativa asociativa del sector agropecuario que mejor
se adapta a las nuevas condiciones del mercado seleccionada en el capitulo dos del
presente trabajo.

Si bien la ley n° 24.441 regulatoria del régimen juridico de los fideicomisos, no
efectua distinciones segiin el lugar fisico donde se desarrolle el contrato, ni sobre el
negocio especifico en que se lo utilice, optamos por usar el vocablo “Fideicomiso
Agropecuario” porque asi se lo conoce habitualmente. Aunque su denominacién
correcta seria “Fideicomiso de Administracién comun u ordinario”.

Antes del estudio de la alternativa asociativa concretamente, es recomendable
profundizar el andlisis de los contratos de Fideicomiso, por tratarse de una nueva
modalidad (aunque su origen sea mas primitivo de lo imaginado), muy utilizada en los
ultimos afios.

2.1 Contratos de Fideicomiso

2.1.1 Antecedentes.

En el derecho romano se encuentra el primer antecedente de esta figura tan utilizada
hoy en dia. Etimoldgicamente “fidei” significa: fe, y “comissum”: entregar o encargar,
por lo que en realidad deriva de “encargo de Confianza”. Es decir, que se entregaba el
capital con la confianza de que se le diera un destino especifico, sustentando el negocio,
en la fe que se depositaba en el fiduciario.

Para nuestra legislacion, existe fideicomiso cuando en un contrato una persona le
transmite la propiedad de determinados bienes a otra, en donde esta ultima la ejerce en
beneficio de quien se designe en el contrato, hasta que se cumpla un plazo o condicion.

El fiduciario, quien maneja los bienes, deberd actuar con la prudencia y diligencia del
buen hombre de negocios, sobre la base de la confianza depositada en €1, en defensa de
los bienes fideicomitidos (ya que se comporta como el nuevo "propietario") y los
objetivos del fideicomiso. Si no es asi, el fiduciante o el beneficiario pueden exigir la
retribucion por los dafios y perjuicios causados.

2.1.2 Finalidad

En esencia, la utilizacion de la figura "fideicomiso", permite al inversor invertir su
capital en un negocio que serd manejado por un experto que actiia con la prudencia y
diligencia del buen hombre de negocios’ . Se propone como instrumento juridico,
puesto que es consistente con los principios de confianza con los que muchos negocios
se llevan a cabo desde hace décadas.

57 Obligaciones Impuestas por la Ley 24441 al fiduciario, de obrar con prudencia y dirigencia de un buen
hombre de negocios.
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La figura del fideicomiso puede ser utilizada para multiples objetivos. Cuenta con las
ventajas de permitir armar estructuras juridicas que se ajustan de forma muy precisa al
objetivo buscado.

El fideicomiso no asegura rendimientos, sino que asegura experiencia, diligencia y
honestidad en el manejo del negocio.

Teniendo en cuenta la ausencia de sistema financiero y la imposibilidad de las
empresas de conseguir financiamiento formal e informal, se presenta oportuno evaluar
al fideicomiso como un mecanismo que permita formalizar los negocios existentes y
ampliarlo a inversores que antes no participaban.

2.1.3 Caracteres del Contrato.

El contrato de fideicomiso es:

Consensual, ya que produce efectos desde que las partes manifiestan
reciprocamente su consentimiento, resultando la entrega de los bienes en
propiedad un acto de ejecucion del convenio, cuya falta autoriza a reclamar la
entrega y el otorgamiento de las formalidades que imponga la naturaleza de los
bienes.

Bilateral, pues genera obligaciones reciprocas para fideicomitente (debe
entregar la cosa y la remuneracion del encargo) y fiduciario (debe administrar la
cosa de acuerdo con las disposiciones de la convencion).

Oneroso, ya que el beneficio que procura a una de las partes solo le es
concedido por una prestacion que ella le ha hecho o se obliga a hacerle y el
constituyente del fideicomiso debe al fiduciario una comision.

No formal, aunque en su constitucion requiere escritura publica u otras formas
determinadas, segun la naturaleza de los bienes fideicomitidos. No obstante dada
su importancia econdmica logica, su conclusion debe efectuarse en forma escrita
aun en documentos privados.

Tipico, contiene una cesion de derechos, pero ademas un pacto de fiducia, en el
que el fiduciario es el destinatario de un mandato para cumplir una determinada
funcion o encargo respecto de un bien determinado, cuya propiedad la transfiere
del fiduciante al fiduciario (a titulo de confianza), para que este ultimo le de el
destino convenido y lo devuelva cumplido el plazo o condicion.

2.1.3.1 Sujetos

En cuanto a los sujetos del contrato tenemos:

Fiduciante, Fideicomitente, Constituyente o Cedente: es quien transmite los
bienes en fideicomiso y estipula las condiciones del contrato.

Fiduciario o Fideicomitido: es quien los recibe en caracter de propiedad
fiduciaria con obligacion de dar a los bienes el destino previsto en el contrato.
Beneficiario: es quien recibe los beneficios de la administracion fiduciaria.

Fideicomisario: es el destinatario final de los bienes una vez cumplido el plazo
o condicion estipulada en el contrato. En general, beneficiario y fideicomisario
son la misma persona.

%8 pifieiro Martin, “Reflexiones sobre la Agricultura en América Latina”. Ed 2001.

81






"lm: Tosis do Grado - Lic. Fn Administracion do fmj)re.m.s
aah (ngn'tuk 3 - %?cofa %tn’a’o {f)o - Ao 2007

Es muy importante decir, que Beneficiario y Fideicomisario, solo son parte del
contrato cuando es la misma persona que el Fiduciante, caso contrario solo son sujetos
que se nombran en el contrato como terceros interesados.

Transmite la
propiedad fiduciaria

Fiduciante/s | > Fiduciario-

Administrador
Los sujetos, titulares
de los bienes que FIDEICOMISO
transmiten la
propiedad fiduciaria \
Beneficiario/s Fideicomisario/s
Son los que el contrato enumera como los
sujetos que reciben las ganancias obtenidas por Son los que el contrato enumera como 1os
el accionar del fideicomiso (se pueden sujetos que reciben los bienes o dinero
distribuir con antelacion a la disolucion del oportunamente transmitidos al fideicomiso.
fideicomiso)

2.1.4 Objeto del Contrato.

Seran objetos de fideicomiso bienes inmuebles, muebles, registrables o no, dinero,
titulos valores, etc., cuando se puedan individualizar.

Cuando a la fecha de celebracion del fideicomiso no resulte posible su
individualizacion, se describiran los requisitos y caracteristicas que deban reunir.

Los bienes no pueden entrar en el patrimonio del fiduciario confundiéndose con los
suyos, son bienes separables del activo®®, con cuentas separadas y excluidos tanto de la
garantia de los acreedores del fiduciario como de los del fideicomitente.

Sobre los bienes fideicomitidos se constituye una propiedad fiduciaria conformando
un patrimonio separado del patrimonio fiduciario y del fiduciante. Cuando se trata de
bienes registrables, los registros correspondientes deberan tomar razéon de la
transferencia fiduciaria de la propiedad a nombre del fiduciario.

El objeto puede ser:
e Inmediato: es la entrega de la propiedad de un bien para ser administrado a
titulo de propietario.

o Mediato: puede ser toda clase de bienes o derechos.

Entre los objetos mediatos posibles esta el dinero, constituyendo los ejemplos mas
tipicos de fideicomiso los de inversion y de administracion; el dinero aparece en forma

%% Art. 14 de la Ley 24441, “...los bienes fideicomitidos constituyen un patrimonio separado del
patrimonio del Fiduciario y del Fiduciante”. ..
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tangible como expresion del capital dado en fideicomiso y como manifestaciéon de su
renta; otras veces, aparece como expresion del fruto o resultante de un capital no
dinerario.

El dinero como objeto mediato de fideicomiso aparece en forma directa o indirecta,
constituyéndose la mayoria de las veces en generador de recursos bancarios.

2.1.5 Derechos y Obligaciones de las Partes.
2.1.5.1 Derechos y Obligaciones del Fiduciante

Dereches:

Designar uno o mas fiduciarios y reservarse derechos especificos, vinculados con la
posibilidad de vigilar que se cumplan las disposiciones del convenio, entre los cuales
conviene destacar la facultad de revocar el fideicomiso, aun contra el principio genérico
que impone la irrevocabilidad, cuando éste resulta ineficaz o innecesario.

Entre las causas de extincion del fideicomiso se encuentra la remocién del fiduciario
si se hubiera reservado expresamente esa facultad.

El fiduciante puede pedir judicialmente la remocion del fiduciario por incumplimiento
de sus obligaciones.

El fiduciante puede exigir al fiduciario rendicién de cuentas® y, eventualmente,
ejercer acciones de responsabilidad.

Obligaciones:
Remunerar al fiduciario, rembolsar los gastos efectuados por este en ocasion del

encargo y sanear la eviccion (volver a admitir al fiduciario excluido).
2.1.5.2 Derechos y Obligaciones del Fiduciario

Derecheos:

Posee todas las facultades inherentes a la finalidad del fideicomiso, en particular las
relativas al dominio y administracion que tiene de la cosa.

Puede usar y disponer de los bienes (no es absoluto), y no puede apropiarse de los
frutos.

Obligaciones:
Administrar en la forma establecida, resultando inherente la conservacion y custodia

material y juridica de los bienes, efectuar las mejoras y reparaciones necesarias,
contratar seguros y pagar los tributos que los graven.

Administrar haciendo producir frutos de acuerdo con la utilizacion regular de las
cosas sin disponer de ellas, y produciendo el mayor rendimiento posible.

Algunas legislaciones imponen la diversidad de inversiones para evitar los riesgos
derivados de la concentracion en una sola actividad econémica.

Mantener la identidad de los bienes del encargo separados de los del fiduciario, no
pudiendo incluirlos en su contabilidad ni considerarlos en su activo.

® Articulo 7 de la Ley 24441: “__El contrato no podra dispensar al fiduciario de la obligacién de rendir
cuentas, la que podra ser solicitada por el beneficiario conforme las previsiones contractuales, ni de la
culpa o dolo en que pudieran incurrir el o sus dependientes, ni de la prohibiciéon de adquirir para si los
bienes fideicomitidos...”
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Puede disgoner y gravar los bienes fideicomitidos cuando lo requiera los fines del
fideicomiso®'. (Ejemplo: en un Fideicomiso Inmobiliario).

Rendir cuentas sobre las gestiones que realiza avisando dentro de un corto tiempo la
celebracion de ciertas operaciones de inversion o el recibo de frutos derivados de éstas.

Defender los bienes fideicomitidos, contra terceros o contra los beneficiarios.

Los fiduciarios deben rendir cuentas a los beneficiarios con una periodicidad no
mayor a un (1) afio®.

Presentar informaciones completas y fidedignas sobre el movimiento contable de los
bienes en su poder.

Transferir los bienes de acuerdo con lo convenido al tiempo del encargo al
beneficiario o al fideicomisario.

2.1.5.3 Derechos y Obligaciones del Beneficiario

El Beneficiario es un acreedor especial del fideicomiso, pudiendo serlo por los frutos
que produzcan los bienes fideicomitidos, o con relacidn a éstos, una vez transcurrido el
tiempo o cumplida la condicién prevista para transferir la propiedad.

Dereches:

El beneficiario puede exigir al fiduciario el cumplimiento del fideicomiso. Tiene
derecho al ejercicio de acciones de responsabilidad por incumplimiento y de exigir
acciones conservatorias.

Puede impugnar los actos cumplidos por el fiduciario contrariando las instrucciones
del fiduciante.

El derecho a la obtencion de la propiedad una vez concluido el fideicomiso, puede ser
trasladado al fideicomisario sin que coincida con la persona del beneficiario.

Obligaciones:

Solo si es la misma persona que el Fiduciante. En caso de serlo vale todo lo dicho para
el mismo.

Expuestas las obligaciones y derechos de las partes (fiduciante, fiduciarios y
beneficiario o fideicomisario) veremos a continuacidn, extincion y clases o tipos de
contratos de Fideicomisos que existen.

2.1.6 Extincion del Contrato de Fideicomiso.

El contrato de Fideicomiso puede extinguirse por las siguientes razones:
¢ El cumplimiento del plazo o condicion a que este sometido, o el vencimiento del
plazo maximo legal (30 afios desde su constitucion).
e Larevocacion del Fiduciario, si se hubiere reservado expresamente esa facultad;
la revocacion no tendra efecto retroactivo.
¢ Cualquier otra causal prevista en el contrato.

Es importante destacar las causales de extincion del contrato, ya que en caso de que el
Fiduciario cesara por alguna de las causas del Articulo 9 de la Ley 24.441, (Remocion
judicial, Quiebra o Liquidacién, Muerte o Incapacidad de una persona fisica, Disolucion

ST Articulo 17 de la Ley 24441 de Financiamiento de la Vivienda y la Construccién-Fideicomiso.
%2 Articulo 7, de la Ley 24441, ultimo parrafo. “...en un periodo no menor a un (1) afio...”
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en el caso de la persona juridica, y/o renuncia), este serd reemplazado por el
Fiduciario sustituto designado en el contrato. Si no lo hubiere el juez designa a una
entidad autorizada.®’

2.1.7 Clases de Contratos de Fideicomiso
A) Segtn que el Fiduciante reciba o no una contraprestacion.
2.1.7.1 Transmisién Fiduciaria con Contraprestaciéon

La transmisiéon de los bienes Fideicomitidos se realiza a titulo de Fiducia, o de
confianza, pero el Fiduciante recibe una contraprestacion por dicha transmisién. En esta
categoria se encuentran la mayoria de los contratos de Fideicomiso.

2.1.7.2 Transmisién Fiduciaria sin Contraprestaciéon

Es posible la existencia de una transmisién fiduciaria sin contraprestacién, por
ejemplo, donar los bienes Fideicomitidos a un tercero.

B) Segtin el Objeto

Una posible clasificacion no limitativa de las diversas clases de fideicomiso
existentes, segun su objeto, puede ser la siguiente:

2.1.7.3 Fideicomiso de Garantia

Puede reemplazar con ventajas a la hipoteca y a la prenda. Para ello, el fiduciante
(deudor) transmite un bien (una cosa inmueble o mueble) en propiedad fiduciaria,
garantizando una obligacion que mantiene a favor de un tercero, con instrucciones de
que, no pagada la misma a su vencimiento, el fiduciario procedera a disponer de la cosa
y con su producido neto desinteresa al acreedor (beneficiario) y el remanente liquido
que resta, lo reintegra al fiduciante. En el contrato de fideicomiso se adoptaran todas las
previsiones necesarias, incluyendo la forma de acreditar 1a mora del fiduciante deudor
con su acreedor, beneficiario de la garantia. De este modo, se evitan los tramites de
ejecucidn judicial, con la rapidez y economia que ello supone, no olvidando que el bien
fideicomitido queda fuera de la accion de los otros acreedores del fiduciante y de los
que los sean del fiduciario. Queda fuera también del concurso de cualquiera de ellos,
evitandose todo tramite de verificacion (salvo la accién de fraude que se haya cometido
respecto de los acreedores del fiduciante).

Otra alternativa a este tipo de Fideicomiso es el denominado “Fideicomiso de
Garantia de Pago”, en el cual el Fiduciario procede al pago de la deuda mediante la
administracion los bienes fideicomitidos.

2.1.7.4 Fideicomiso de Seguros de Vida o Testamentario.

Las buenas intenciones del jefe de familia que contrata un seguro de vida para que, el
dia que fallezca, su esposa e hijos reciban una suma importante que les permita una

¢ Articulo 10 de la Ley N° 24.441 de Financiacion de la Vivienda y la Constriccion — Fideicomiso.
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digna subsistencia, puede malograrse si, ocurrido el siniestro, los beneficiarios de la
indemnizacion que abone la compafiia aseguradora administran mal lo recibido, y en
poco tiempo consuman el importe cobrado. Es una preocupacion que nunca descarta
quien contrata tal seguro, la que puede evitarse por via de un fideicomiso debidamente
constituido. El asegurado nombra como beneficiario a un banco u otra_entidad
financiera de su confianza y celebra con el mismo un contrato de fideicomiso,
designandolo fiduciario del importe a percibir de la aseguradora, fijando su plazo y
especificando todas las condiciones a las que debe ajustarse aquel en cumplimiento de
los fines instruidos (inversiones a efectuar, beneficiarios de las rentas, destino final de
los bienes, etc.).

Se trata de una modalidad de fideicomiso que puede ser de suma utilidad y con
provecho para las entidades fiduciarias por las comisiones u otros ingresos que por su
gestion convengan y perciban.

Para entender mejor esta clase de Fideicomisos es preciso esquematizarlo de la
siguiente manera:

Fiduciario: Administra los

bienes Fideicomitidos

Quien contrato el Bl Recibe/n to8
seguro (con una en -

Cia de S(es-) y el Fideicomitidos: ';:f;‘;fid;“jf:h:;
Fideicomiso A cargo de un o codiaitn
Testamentario Fiduciario que los :

(con una entidad administra

Fiduciaria)

/s: Recibe o
reciben las utilidades de de la
gestion del Fiduciario.

Esto demuestra las infinidades de aplicaciones que permiten estos tipos de contratos,
al mundo de los negocios.

2.1.7.5 Fideicomiso Inmobiliario.

El Fiduciario recibe del Fiduciante un inmueble con el fin de administrarlo o
desarrollar un provecto de construccion y venta de las unidades construidas.
Damos como ejemplo la construccion de un edificio con unidades a distribuir entre
quienes resulten adjudicatarios bajo el régimen de propiedad horizontal. Confluyen en el
negocio intereses diversos, como entidades que conceden créditos, constructores y
arquitectos que realicen los trabajos, ingenieros y calculistas, entidades municipales que
deban conceder los permisos y autorizaciones que correspondan, entidades de control
ambiental, el o los propietarios del terreno donde se hara la construccidn, etc. La
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presencia de todos estos interesados, logra conciliarse con ventaja cuando una entidad
financiera especializada ejerce la titularidad del inmueble como propiedad fiduciaria y
ofrece plena seguridad de que el negocio se desarrollard con respeto de todos los
intereses involucrados y segun lo convenido.

2.1.7.6 Fideicomiso de Administracion con Control Judicial.

Se establece para las asociaciones civiles con personeria juridica, como las dedicadas
a la actividad deportiva de cualquier indole que, en casos de quiebras decretadas o
concursos preventivos, se constituya un fideicomiso de administracion a cargo de un
6rgano fiduciario con el fin de administrar dichas entidades. Este 6rgano fiduciario que
se supone experto en crisis concursales, se compone de un contador, un abogado y un
experto deportivo, quienes trabajan en forma conjunta y a su vez son controlados por un
juez. El fin de este organo fiduciario es que tres expertos de distintas areas unan sus
esfuerzos, a fin de solucionar la crisis que atraviesa la entidad y mantener su
continuidad, ademas de establecer las causas que la llevaron a la quiebra. Una de las
actividades encargadas a este organo es la consolidacion del pasivo, sobre el cual, una
vez determinado, se emitirdn certificados representativos, nominativos y endosables a
los acreedores. Las bases sobre las que se apoya la normativa legal son el deporte como
derecho social, el generar ingresos genuinos, a fin de poder sanear el pasivo y garantizar
a los acreedores el cobro de sus créditos, superando el estado de insolvencia, para que
de este modo se garantice la continuidad de la institucion.

2.1.7.7 Fideicomiso Testamentario Puro

Puede constituirse por contrato o testamento, y solo podra ser hecho sobre bienes
determinados. De esta manera, el fiduciante puede imponer la indivision de los bienes
fideicomitidos durante un plazo a partir de su deceso.

2.1.7.8 Fideicomiso de Inversién y/o Administracion.

Es el Fideicomiso comiin u ordinario, en el que una o varias personas se constituyen
como Fiduciantes, ceden la propiedad fiduciaria de un bien a otra, que se desempeiia
como Fiduciario con el proposito de generar un beneficio (con la inversiéon y
administraciéon de un proyecto determinado), que sera retribuido a los Fiduciantes o a
quienes estos designen como beneficiarios. Al término del plazo o condicién, los bienes
fideicomitidos que dieron origen al contrato de Fideicomiso, son cedidos al
Fideicomisario (que por lo general también reviste el caracter de Fiduciante y
Beneficiario). La entidad Fiduciaria recibe a su vez, una retribucion por la
administracion de esos bienes.

Con esta clase de Fideicomisos, se procura un rendimiento de los bienes que se
optimiza por el manejo profesional que realiza®™.

El fideicomitente decide relevarse de la administracion de sus bienes, por razones de
edad, de ocupacion o por comodidad.

64 La Alternativa asociativa que se escogié en el capitulo 2 del presente trabajo, “Pool de Siembra bajo la
modalidad de un contrato de Fideicomiso”, es llevada a cabo por un contrato de “Fideicomiso de
Administracion-Inversion” o también denominados vulgarmente como “Fideicomisos Agricolas”.
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2.1.7.9 Fideicomiso Traslativo de Dominio

Produce la transmision definitiva del bien a favor del fideicomisario al cumplirse la
condicién del contrato.

2.1.7.10 Fideicomiso Financiero.

La Comisién Nacional de Valores aprob6 el primer fideicomiso financiero el 07 de
diciembre de 1995. Permiten tomar diversos tipos de derechos creditorios como un
activo subyacente con la finalidad de posibilitar la titularizacién (securitizacién)
emitiendo sobre la base de dichos activos subyacentes, titulos de deuda y/o certificados
de participacion que son adquiridos por inversores.

Concepto: “El fiduciario es una entidad financiera o una sociedad especialmente
autorizada por la Comision Nacional de Valores (CMV) para actuar como fiduciario
financiero; los beneficiarios son los titulares de certificados de participacion en el
dominio fiduciario o de titulos representativos de deuda, garantizados con los bienes
asi transmitidos. "*

El contrato de Fideicomiso Financiero debe considerar:

e La individualizacién de los bienes objeto del contrato. En caso de no resultar
posible tal individualizacién, a la fecha de celebracion del fideicomiso debera
constar la descripcion de los requisitos y caracteristicas que deberan reunir los
bienes.

e La determinacién del modo en que otros bienes podran ser incorporados al
fideicomiso.

e El plazo o condicién a que se sujeta el dominio fiduciario, el que nunca podra

durar mas de treinta (30) afios desde su constitucion.

El destino de los bienes a la finalizacion del fideicomiso.

Los derechos y las obligaciones del fiduciario, y el modo de sustituirlo si cesare.

La individualizacién del/los fiduciantes, fiduciarios y fideicomisarios.

La identificacion del fideicomiso.

El procedimiento de liquidacion de los bienes frente a la insuficiencia de los

mismos para afrontar el cumplimiento de los fines del fideicomiso.

La rendicion de cuentas del fiduciario a los beneficiarios.

La remuneracioén del fiduciario.

e Los términos y las condiciones de emision de los certificados de participacion
y/o los titulos representativos de deudas.

e @ & e o

2.1.8 Tratamiento Impositivo de los Fideicomisos.

En general, a los fideicomisos les son aplicables los diversos impuestos (ganancias,
IVA, ingresos brutos, etc.).

En particular, los fideicomisos financieros cuentan con exenciones impositivas en la
medida en que se enmarcan en el Decreto N° 780/95. Este decreto incursiona en el
impuesto sobre los Bienes Personales y el Impuesto a las Ganancias. Pero recién la ley
25063/98 legisla sobre el tratamiento en el impuesto a las ganancias y ademas en el

% Nicolas Malumian. “Fideicomiso y Securitizacion. Analisis Legal, Fiscal y Contable”. Ed 2006.
¢ Articulo 19, Capitulo IV de la Ley 24441 de Fideicomiso.
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impuesto que crea la misma ley: Ganancia Minima Presunta. Un afio mas tarde el Dec
254 reglamento su tratamiento en el Impuesto a las Ganancias.
Siguiendo con el analisis de fideicomiso, la ley 25063 le da caracter de sujetos al

incluirlos en el Art. 69, al igualar su tratamiento al dispensado a las sociedades de
capital.

2.1.8.1 Impuesto a las Ganancias.

La ley de Impuesto a las Ganancias los incluye como sujetos obligados“,
quedando alcanzados a la alicuota general del 35%, (salvo que el Fiduciante
revista el cardcter de Beneficiario), en forma similar a una Sociedad de Capital.

Cuando el Fiduciante es a la ves Beneficiario, el fideicomiso no es sujeto de este
impuesto. Los resultado obtenidos se consideran de la tercera categoria y corresponden
ser atribuidos al Fiduciante-Beneficiario, de acuerdo a su escala de ingreso, excepto el
caso en que ¢l Fiduciante-Beneficiario sea un residente del exterior, o se trate de un
Fideicomiso Financiero.

Para estos ultimos, en los que sus titulos poseen oferta publica, los Fiduciantes
cuentan con la ventaja de que los resultados provenientes de la compra-venta, del
cambio, de la permuta, de la conversion, y disposicién, asi como los intereses o
dividendos, actualizaciones y ajustes de capital de Titulos de Deuda y Certificados de
Participacién del Fideicomiso, estan exentas del impuesto® (siempre que estas sean
personas fisicas, y no juridicas). Siendo este procedimiento similar al tratamiento de las
acciones de una sociedad anonima que realice oferta publica.

2.1.8.2 Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Respecto al IVA ninguna de las normas mencionadas (decreto 780/95 ni la ley 25063)
tratan el asunto, razén por la cual debe remitirse a la ley del impuesto al valor agregado
y a la ley 24.441. El fiduciario sera responsable del tributo en representacién del
respectivo fideicomiso, en la medida en que este ultimo desarrolle actividades
gravadas, es decir que se le pueda atribuir la generacion de hechos imponibles®. En el
caso del IVA el fiduciario podra aprovechar las ventajas que reportan las operaciones a
Canje Agropecuario (explicadas en punto 11.1.1.3, de Capitulo 2).

Por otra parte, la renta que se genera para el Inversor (Fiduciante-Beneficiario), no
esta gravada con este impuesto, como consecuencia de estar generada en funcién del
resultado del fideicomiso.

2.1.8.3 Impuesto sobre los Bienes Personales.

La ley de este impuesto no contempla obligaciones en cabeza del Fideicomiso. Si
bien, a través del decreto 780/95, que aun no ha sido derogado formalmente, se
contempla que el fiduciario debia actuar como responsable sustituto, por medio de los
dictamenes 34/96, 59/99 y 8/04, el organismo recaudador interpreto que en los casos de
Fideicomisos de Garantia, los mismos son sujetos pasivos de del impuesto sobre los
bienes personales.

7 Articulo 69, apartado 6), inciso a) de la Ley de Impuesto a las Ganancias y modificatoria.
%8 Articulo 83, inciso b) de la Ley 24.441 de Fideicomiso.
% Dictamen N° 59/99.
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2.1.8.4 Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.

Todos los Fideicomisos son responsables de dicho impuesto, sin considerar si el
fiduciante y el beneficiario son la misma persona, excepto el caso de los fideicomisos
financieros que estan exentos de este impuesto.

2.1.8.5 Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

Respecto de los Ingresos Brutos al igual que el IVA no hay ninguna legislacién
especial, solo debe observarse la naturaleza de la actividad desarrollada.

2.1.8.6 Retenciones.

Respecto a las Retenciones sobre los Ingresos Brutos, los Fideicomisos deben actuar
como agentes de retencion, de la misma manera que lo haria cualquier otra explotacion
con el mismo objeto. En el caso de las Retenciones a la Exportacién, en la medida que
exporte la mercaderia producida, el Fideicomiso es sujeto activo de este impuesto.

De todo lo expuesto sobre tributo, surge la evidencia de que si bien hay aspectos que
han sido tratados por las respectivas leyes impositivas, hay otros que presentan un vacio
legal, y que dan lugar a opiniones contrapuestas. Por lo que debera analizarse cada

caso particular, y la naturaleza del negocio, a fin de determinar la verdadera carga
tributaria.

2.1.9 Aspectos Importantes.

2.1.9.1 Marco Legal
e Articulo N° 2662 del Cédigo Civil Argentino.
e Ley N°24.441 "Financiamiento de la vivienda y la construccion".
¢ Resoluciones de la Comision Nacional de Valores N° 271/95 y siguientes.
e Decreto P.E.N. N° 780/95

2.1.9.2 Marco Administrativo

Los fideicomisos comunes son contratos privados que no requieren la intervencién de
instituciones especificas. En la Argentina, no existen restricciones para actuar como
fiduciario en general. En particular, para ser fiduciario en fideicomisos financieros se
debe ser entidad financiera autorizada o sociedad inscripta al efecto ante la Comision
Nacional de Valores. Ademas de estar inscriptos en el “Registro de Fiduciarios
Financieros”, contar con un Patrimonio Neto no inferior a los $2.000.000 y poseer una
organizacion administrativa adecuada para prestar el servicio ofrecido.

Para el caso de entidades fiduciarias ordinarias 0 comunes, los requisitos son similares
al de fideicomiso financiero, solo que el Patrimonio neto exigido no debe ser inferior a
la suma de $400.000, y la inscripcion, a diferencia del anterior, debe realizarse en el
“Registro de Fiduciarios Ordinarios Publicos™.

Es muy importante tener en cuenta que el Fiduciario (y no el Fiduciante) es el que
tiene poder de decision en los aspectos estratégicos, de planeamiento y direccién
del negocio, siempre dentro de los limites que el contrato respectivo les imponga.
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Ejemplo de ello; el destino especifico de los bienes fideicomitidos. El Fiduciante soloo
tiene derecho a revocar el contrato en caso de incumplimiento por parte del Fiduciario™.

2.1.9.3 Marco Contable.

El informe N° 28, de agosto de 1997, del CP.C.E.CF. (Concejo Profesional de Cs.
Ec. de la Capital Federal), realizado por una Comision Estudios de Contabilidad,
referido al tratamiento contable del fideicomiso, explicita las formas de contabilizar la
propiedad fiduciaria.

Los estados contables basicos que deberan presentar los fideicomisos son:

¢ Estado de Situacion Patrimonial Fiduciario.

e Estado de Evolucion del Patrimonio Neto Fiduciario.
e Estado de Resultados Fiduciarios.

e Estado de Origen y Aplicacion de Fondos Fiduciarios.

Los mismos deberdn seguir los lineamientos previstos en las normas contables
profesionales (la Resolucion Técnica N° 8 y demas resoluciones vigentes), en cuanto a
contenido y exposicion de la informacién que abarcan dichos estados contables.

2.1.10 Reflexion sobre los Contratos de Fideicomisos de Inversion-
Administracion.

El fideicomiso en la economia real garantiza la inversion y los resultados emergentes
que de ella se esperan a partir de un proceso transparente, operaciones previsibles y
pautas claras, considerando tanto intereses particulares como generales, y
relacionando de una manera verdaderamente integradora el comercio con la
tecnologia, la mano de obra y las finanzas.

En materia economico-financiera es necesario que los profesionales controlen el
cumplimiento de los procesos y el grado de satisfaccion obtenido (tiempo, calidad,
precios, etc.).

Los emprendimientos deben ser categorizados. Los parametros mas importantes a
tener en cuenta son:

e Lainversion,
Los plazos,
Los rendimientos
Y los riesgos asociados a las actividades.

La evaluacion podra ser individual para cada emprendimiento y también para un
conjunto de negocios (cada uno con individualidad propia), que conformaran una
cartera de inversiones.

La aplicacién intensiva de los instrumentos financieros, como el fideicomiso,
facilitaria la produccion de operaciones en la economia productiva.

A la hora de tomar decisiones, los actores intervinientes deberian considerar tanto
cuestiones particulares como generales. Los Emprendedores consideraran los aspectos
tecnoldgicos, comerciales, econdmicos, financieros, y los mercados internos, regionales

" Articulo 9 inciso a), de la Ley N° 24.441 de Financiacion de la Vivienda y 1a Construccion -
Fideicomiso.
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y externos; ¢l Estado tendra en cuenta el crecimiento del producto, los niveles de
ocupacion, la calidad de empleo y la recaudacion impositiva, y los Inversores se
centraran en el rendimiento y el riesgo de la inversion.

Las Entidades Financieras pueden tomar parte activa en la constitucién de los
fondos fiduciarios, pero también otros entes, con la aprobacioén de las respectivas
autoridades de aplicacién, podran asumir el rol de Fiduciarios. De esta manera, se
propiciarian los mecanismos de generacion de capital y un vinculo mas estrecho de la
actividad productiva con las finanzas.

La utilizacion del fideicomiso, debe partir de un diagndstico de situacién y de un
cuidadoso analisis de los mecanismos que se deseen incluir en el contrato.

Los disefios encubren una equilibrada y precisa estructura de incentivos para todos los
participantes. Deben ser consistentes con los antecedentes y la situacion de cada uno de
los participantes. También deberd tenerse en cuenta que un buen disefio no implica
éxito.

El profesional en Ciencias Econémicas (Lic en administracion de Empresas, y
Contadores Publicos) debe jugar un rol integrador frente a este instrumento
identificando sus posibilidades de aplicacion, tanto en lo relativo a la concepcion
estratégica, como respecto a la operacion de esquemas que puedan ser requeridos por
corporaciones, Pymes, asociaciones civiles, familias o personas, que estén asociadas.

En este punto, para una mejor comprension del tema, se tomara como referencia un
supuesto contrato de Fideicomiso con 5 afios de plazo, dedicado a al actividad
agropecuaria, y administrado por una Sociedad Anénima, a la que llamaremos de
ahora en adelante “Inversiones Argentina S.A.”, que actuara en carsicter de
Fiduciaria.

Para los expertos, el contrato de “Fideicomiso de Inversién-Administracién”, es la
figura legal mas recomendable para la constitucién de un pool de siembra por sus
ventajas impositivas, de costos y alta seguridad juridica. En este punto es importante
considerar que es aplicable todo lo dicho con anterioridad Pool de Siembra (Pro. 2 Cap.
2) y Contrato de Fideicomiso (Pto. 2 Cap. 3). Es por esto que obviaremos algunos
aspectos ya explicados precedentemente.

Apenas comenzado el boom sojero, importantes grupos de operadores agropecuarios,
basados en la confianza reciproca, afectaron tierras propias o arrendadas a una campatfia
0 a dos y solventaron la inversién mediante aportes de cosas o de dinero en diferentes
porcentajes y repartiendo utilidades en igual medida. Esta modalidad contractual tiene
por objeto la obtencion de un beneficio econdmico a partir de la union de los aportes y
esfuerzos de los distintos actores que lo componen.

La estructuracion de negocios a través de fideicomisos, se presenta como un
instrumento idéneo para el financiamiento de diversas actividades, ya que: “permite

Jormalizar desde el punto de vista juridico una gran cantidad de negocios que

tradicionalmente en el ambito agropecuario regional, se realizan sobre la base de la
confianza entre las partes”. 7
El Fiduciante puede ser un productor agropecuario, que cede la propiedad fiduciaria

de los cultivos. El Fiduciario es €l administrador de esos bienes Fideicomitidos. Puede

"I CREA: “Nuevas Alternativas de Empresas Agropecuarias”.
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tratarse de acopiadores o cooperativas que administran los cultivos de propiedad
fiduciaria. Para el caso propuesto, la administracion de los bienes fideicomitidos sera
llevada a cabo por “Inversiones Argentina SA”, y los Fiduciantes, cualquier persona
fisica-juridica, o entidades estatales, que estén interesados en el negocio agricola.

Los Beneficiarios pueden ser los bancos (aportan los recursos para siembra y gastos
derivados o vinculados, asi como la auditoria contable y gestion financiera), empresas
proveedoras de insumos o servicios, o particulares inversores (que a la ves son
Fiduciantes). Es oportuno decir, que en los casos de fideicomisos de inversion-
administracion, el Beneficiario es la vez; Fiduciante y Fideicomisario.

Cumplido el ciclo anual (renovable por igual periodo), el inversor (Fiduciante), recibe
el capital mas la utilidad generada por la actividad productiva (si se retira del negocio),
o solamente la utilidad (si renueva el contrato).

Actualmente, se hace imperiosa la regulacioén de estas figuras de contratacion, que han
sido consecuencia de la necesidad de complementar esfuerzos de particulares, con el
objeto de potenciar los beneficios en la produccion de granos.

3.1 Finalidad.

Se trata de crear un medio para que los pequefios y medianos ahorristas (sean
productores agropecuarios o no) tengan la posibilidad de invertir (Dinero, Insumos,
Labores, Contratos de Arrendamientos, etc.) y participar del buen momento que
estan pasando los negocios agrarios. Dado que la produccién agropecuaria esta en
expansion y ofrece buenas tasas de retorno al capital invertido, debieron crearse
mecanismos para garantizar que pequefios y medianos productores agropecuarios, o
ahorristas de diferente indole, puedan participar de la actividad con tecnologia de punta,
mano de obra calificada y profesionalizada, y un mejor poder de negociacion en la
compra de insumos y comercializacion de la produccion.

Este serd un modo inteligente de hacer funcionar un verdadero mercado de capitales,
donde los pequefios ahorristas que accedan en forma directa a la inversion productiva,
se sientan parte de ese proceso productivo. Es ademas, un medio de democratizacion y
expansion del capitalismo, lo contrario de los procesos de concentracion. Quien hace
estas pequefias inversiones, pasa a ser protagonista del juego y no simple espectador.

3.2 Mision.

La misi6n, es integrar la experiencia de productores y contratistas, el conocimiento de
técnicos especialistas, y la aplicacion los recursos de los inversores (internos y externos)
al sector, con el proposito de conformar una organizacion altamente competitiva, la cual
a través de sus operaciones en el sector agropecuario, tratara de obtener niveles de
rentas superiores a otras alternativas de inversion, con riesgo similar en el corto,
mediano y largo plazo.

La envergadura de la inversion, dependera directamente de los compromisos de
participantes obtenidos, la cual sera aplicada a la inversidn agropecuaria.

3.3 Organizacion.

La organizacion del contrato de Fideicomiso de Inversion-Administracién Agricola,
necesita relacionarse con los siguientes actores:
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(=l

Productores
Agropecuarios
Proveedor de Ahorristas.
Maquinarias

Proveedor de
insumos

Fideicomiso
de Gestion
Agropecuaria

Mercado a Término II Auditorias

Sistema Financiero

Para el caso propuesto a modo de ejemplo, la entidad Fiduciaria “Inversiones
Argentina S.A.”, sera la encargada de llevar a cabo el proyecto de siembra, financiando
al mismo con los recursos aportados por los Fiduciantes (inversores). Podria tomar la
siguiente estructura de funcionamiento;

INVERSORES
Transfieren los bienes al
fideicomiso (3, Labores,

Insumos, etc.)

Contratacion de
Proveedores: Sistema Bancario
Insumos, Servicios Para depésito de los
Profesionales, fondos
Labores. etc.

=

«“_‘_/.J'

BENEFICIARIOS
Destinatario Final
(Fideicomisario a la vez), y
receptor de los Beneficios.
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3.4 Garantia de la Inversion.

Los Fiduciantes, contaran con la garantia que emana del contrato, la cual consiste en
la aplicacién de los recursos aportados al destino especifico pactado en el mismo (la
inversidn agricola en este caso), pero ademas se garantiza un minimo de rentabilidad
asegurada, cuya tasa sera evaluada anualmente e¢ informada en los convenios de
adhesion respectivos.

Se considerara una tasa de rentabilidad garantizada del 4% anual, el Fiduciario emitira
un cheque de pago diferido a la orden del Beneficiario-Fideicomisario por un importe
equivalente al capital aportado mas la renta garantizada, con fecha de vencimiento al
cierre de ejercicio. Este cheque emitido, se considerara como pago a cuenta de la suma a
cobrar, por lo que el mismo, servira de recibo suficiente para ambas partes.

Otra opcién del Fideicomiso para sumar confianza de los inversionistas, es agregar
una clausula al contrato, la cual establezca que el fideicomiso destinara afio a afio, el
10% de los resultados a un “Fondo de Garantia”, obteniendo asi en un plazo de 10
afios un Patrimonio Neto igual al aporte de los Fiduciantes. De esta forma podra emitir
garantia real con capitales retenidos de los Beneficiarios, a los cuales compensara con
una tasa mayor a la obtenida por los nuevos Fiduciantes-Beneficiarios.

3.5 Actividades a Desarrollar por el Fiduciario.

La planificacion del proyecto agricola debe ser flexible, dado que el Fiduciario
debera plantificar para cada campaiia, en funcion de valor de los cultivos, campos
seleccionados, precios pagados por los arrendamientos, etc. en que proporcion
distribuira la siembra de Maiz, Soja, Mani, y Trigo.

Una proporcion tentativa sera la siguiente:

Planificacion de Siembra

Maiz
2%

Trigo/Soja 2°
15%

Soja 1°
% : s 90
ani Tng(l)lsl\;alz 2
T% -

En algunos casos, y como valor agregado al producto (a la oferta de inversion), la
entidad Fiduciaria sugiere la constitucion de un “Consejo Consultivo de Inversion”, el
cual esta constituido generalmente por 3 o 4 Fiduciantes elegido en la forma que lo
establezca el contrato nucleo, y un representante de la entidad Fiduciaria, elegido por
esta ultima. Este consejo consultivo de inversion, tiene las funciones de contralor
(analisis de los informes de avance y cierre, de la actividad del Fiduciario), y mads
importante aun, la de colaborar y opinar acerca de las decisiones mas importantes
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dc administracién y planificacién, como por ejemplo: cultivos a sembrar, proporcién
de los mismos, zonas, etc.

En definitiva este consejo consultivo de inversion, (CCI), se formaliza con el objeto
de afianzar los vinculos entre el Fiduciario y Fiduciantes. Conformando asi otra
alternativa para generar confianza en los inversores participantes.

3.6 Zonas a Sembrar.

La distribucion de zonas a sembrar, puede variar por decisiones del Fiduciario (o en su
caso del Fiduciario y el CCI), cuando lo crea conveniente.

3.6.1 Distribucién Geogrifica.

Respecto a la distribucion geografica de los campos a sembrar, se establecen a
continuacion, las zonas de preferencia;

Republica Argentina

Rio N
R

101N '.‘]_ZJJ'-]

Oceano Atldintico

Zonas de Siembra

N
s. Malvinas
l 0] -P— E
Tierra S

del Fuego
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3.6.2 Arrendamientos.

La eleccién de los campos a arrendar se llevara a cabo en funciéon de los rindes
promedios histéricos de cada zona equilibrados adecuadamente con el precio. Muchas
veces, por la gran demanda de campos que existe, se presenta un marco de
indisponibilidad de tierras, complicando este procedimiento. Por lo que en determinadas
ocasiones es mas importante asegurar €l negocio, y el precio queda marginado del
analisis. Para avizorar este problema, el Fiduciario debera elaborar un plan de accién, y
tomar contacto con los posibles arrendadores con la debida anticipacion.

A continuacion se presenta un cuadro de actividades, que a criterio del autor
disminuye los riesgos de mayores costos a la hora de arrendar los campos objeto del
provecto:

e T . :
N Contactoconel | Propietarios, Comisionistas, Avisos
= Campo Clasificados, etc.
= | o«
=
=)
K>
h— . .
- ::J Foto satelital, Croquis del campo,
Bl Visita al Muestreo del Suelo,
< | 8 Establecimiento Geoposicionamiénto, Precio forma y
8 plazo de pago.
in
g 4
= e Revisar informe notarial (registro de
S g la propiedad).
é’ = e Calculo del importe total a pagar.
i Arvendamiento e Calculo de .r’etenciones a efectua{
2| 8 > |* Incorporacién de las erogaciones
s = proyectadas al presupuesto financiero.
= E e Pago.
3 e Rcdaccion dcl Contrato dc
= arrendamiento
© \.
=
o | Relevar los potreros con GPS, ajustar
:.g Incorporacién al | . el plan a las Has arrendadas, y
= Plan de Produccién desarrollar cronologia de actividades
a llevar a cabo e el establecimiento.

En este punto también se presenta, como un factor muy importante a tener en cuenta a
la hora de decidir que establecimientos son pasibles de ser tomados en arrendamiento, el
analisis y evaluacion de antecedentes de dominio, es decir, la posibilidad del propietario
de arrendar o ceder el derecho de explotacion del establecimiento. Este procedimiento
se lleva a cabo recabando datos de posibles inhibiciones del inmueble, situacion frente a
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la Direccién General de Rentas de cada provincia en particular, etc. si los antecedentes
son favorables, entonces se sigue con el procedimiento descrito.

En este punto, haremos referencia a las diferentes etapas que deberan cumplirse en
forma cronolégica, con el objeto de que el proceso de formacién y operacion de un
Fideicomiso de Administracion o Agropecuario, comience a funcionar.

El negocio agropecuario por lo general, y en lo que a agricultura respecta, tiene ciclos
anuales que se adaptan facilmente al aflo calendario, esto es una ventaja a la hora de
realizar una planificacion de las actividades. Caso contrario, cuenta con la desventaja de
que lo que no se hizo en su debido momento, el efecto en el resultado al final del es
irreversible. Por lo que es sumamente importante la planificacion estratégica de cada
una de las etapas del proyecto, para el logro de los objetivos deseados.

Cronologia de las etapas:

REAS MESES
TA Jul 0 Set Oct | Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | Ma Jun

Adhesion Fiduciantes

Publicidad

Siembra Trigo

Alquileres i I

Siembra Maiz

Informes Trimestrales I

Siembra Soja (19

Siembra Mani

Cosecha Trigo

Siembra Soja (29

Cosecha Maiz

Cosecha Soja l

Arrancado de Mani

Cosecha de Mani [ L

Informe Prelimar
Informe Final - Cierre [

4.1 Adhesion de Fiduciantes.

Confeccionado el contrato nicleo o de constitucion del Fideicomiso (por el plazo de 5
afios), se pueden anexar mediante contratos de adhesién a nuevos Fiduciantes-
Beneficiarios, dadas las posibiilidades de que con posterioridad al mismo, emerjan
nuevas posibilidades de incorporar personas interesadas (fisicas o juridicas) al proyecto.
Ademas en este momento, es oportuno realizar la renovacion de los contratos con los
Fiduciantes que ya vienen operando en el contrato de Fideicomiso, ya que ante
cualquier cambio, estos deben ser nuevamente acordados. Ejemplo de elto lo constituye

"2 Nota: No representa una estructura rigida e inflexible, sino mas bien una guia de accidn, dadas las
caracteristicas del negocio, que estan condicionadas al clima y disponibilidad de maquinaria.
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la inflacién, y sus consecuentes efectos en el proyecto de inversion (cambios de los
costos, rentabilidades, etc.).

Durante los meses de Abril, Mayo, Junio, Julio, y Agosto de cada afio, se podran
adherir nuevos fiduciantes. Demas esta decir, que el nuevo contrato de adhesion debera
tener coherencia y relacion con el contrato ntcleo, el cual regird en caso de vacio u
omision del contrato de adhesion.

4.1.1 Aporte del Fiduciante-Beneficiario.

Como se dijo anteriormente, los aportes podran realizarse en dinero, insumos, labores,
contratos de arrendamiento, u otros bienes, siempre que ¢l contrato no lo impida. Este
aporte puede efectuarse en el mismo acto contractual mediante su efectivizacion, o bien
con el talén de depdsito de dicho monto en la entidad bancaria con la que opere la
administradora, la cual sera especificada en el contrato. Cumplido dicho procedimiento
la Fiduciaria ya cuenta con el financiamiento requerido, y emitira el cheque de garantia,
ya explicado en el punto 3.4.

La proporcion de los aportes comprometidos por cada uno de los contratantes equivale
a la participacion porcentual que adquieren en el total del Fideicomiso. Igual proporcion
se aplicara en los beneficios o pérdidas resultantes. Dichos aportes se efectuaran de la
manera que lo establezca el contrato de adhesion.

4.1.2 Incumplimiento del Fiduciante.

El incumplimiento por parte del Fiduciante-Beneficiario en relacion al aporte de las
sumas acordadas precedentemente, acarrea la mora automadtica por el solo vencimiento
de los mismos, generando un interés punitorio del 4% mensual, sobre el monto pautado
y a computarse desde el primer dia del mes atrasado, y hasta su efectiva integracion.
Vale decir que este interés del 4% corresponde para el case del Fideicomiso planteado,
administrado por “Inversiones Argentina SA”, siendo este variable en funcion del
criterio de los contratantes, 0 hasta permitir la ausencia de esta clausula.

También puede existir la posibilidad de facultar al Fiduciario a disponer de la
rcsolucion dcl contrato, para cl caso cn quc ¢l Fiduciantc-Bencficiario no cumpla con lo
pactado, luego de los 15 dias corridos posteriores al vencimiento del plazo previsto para
realizar el aporte, y previa intimacion al domicilio del Fiduciante —Beneficiario.

2

4.2 Insoivencia del Fideicomiso.

En primer lugar debemos recordar, que los bienes fideicomitidos poseen la
particularidad de que constituyen un patrimonio separado del patrimonio del Fiduciante
y del Fiduciario. Por tanto la responsabilidad objetiva del fiduciario emergen del
articulo 1113 del CC. (Cédigo Civil), y establece que se, limita al valor de la cosa
fideicomitida cuyo riesgo o vicio fuese causa del dafio si el Fiduciario no pudo
razonablemente haberse asegurado’".

Dicho esto, podemos decir que los bienes del Fiduciario no responderan por las
obligaciones contraidas en la ejecucion u operacion del Fideicomiso, las que solo seran
satisfechas con los bienes Fideicomitidos. Ahora bien, en caso de insuficiencia de los
bienes fideicomitidos para atender las obligaciones contraidas, encontramos una

™ Articulo 14 de la Ley N° 24.441 de Financiacién de la Vivienda y la Construccion-Fideicomiso.
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particular caracteristica de los fideicomisos, cstc hecho, no cs causal de su quicbra. En
tal supuesto y a falta de otros recursos provistos por el Fiduciante o el Beneficiario
seglin previsiones contractuales, procederd a su liquidacion, la que estard a cargo del
Fiduciario, quien debera enajenar los bienes que lo integren y entregara el producido a
los acreedores conforme al orden de privilegios establecido.”

4.3 Gestion de Riesgos.

El Fiduciario debera asegurar a nombre del Fideicomiso (y como lo crea conveniente),
los activos Fideicomitidos. Los riesgos a cubrir son:
e Clima: Mediante la diversificacién de zonas a sembrar, 0 seguros multiriesgo
(granizo, heladas, viento, falta de piso, etc.).
e Robo de cosecha o insumos: Seguros contra robo de contenido general o
especifico.
e Mercado: este riesgo lo diversificara mediante coberturas de precios de la
mercaderia.

El Fiduciario no es responsable ante la posibilidad de robo, incumplimiento de pago o
quebranto de un comprador de los bienes producidos. En caso de producirse alguna
situacién de esta naturaleza, las pérdidas seran afrontadas por el Fideicomiso en funcion
de los seguros contratados a tal fin.

4.4 Ingresos y Aplicacion de los Fondos del Fideicomiso.

Respecto a la aplicaciéon de los fondos del fideicomiso, se puede dividir el analisis, en
dos periodos bien diferenciados:

e Periodo de Integracion (desde la constitucién del Fideicomiso hasta la
culminacion de la cosecha). En este periodos el fideicomiso realizara las
siguientes aplicaciones:

* Pago de los gastos de Funcionamiento, (combustible, insumos,
arrendamientos, etc.).

= Pago de los gastos operativos. (comisiones, sueldos, asesoramiento, etc.).

* Inversiones Transitorias

e Periodo de Liquidacion (desde la fecha de la cosecha, hasta la emision de los

estados contables de la liquidacién).
» Pago de los gastos de Funcionamiento.
= Pago de gastos operativos.
* Pago de la renta obtenida a los Fiduciantes.
Pago de la renta obtenida a los Fiduciantes, y devolucion del capital si asi
correspondiere.
® Pago al Fiduciario

Por otro lado, los ingresos del Fideicomiso, provienen de las ventas de los granos
producidos, que surgen de la aplicacion de los fondos a la actividad agricola, y puede
en su caso (segun previsiones contractuales), realizar Inversiones Transitorias, las

™ Articulo 16 de la Ley N° 24.441 de Financiacion de la Vivienda y la Construccion-Fideicomiso.
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cuales también reportaran Ingresos genuinos al Fideicomiso. Estas inversiones !
realizara con los frutos de los bienes Fideicomitidos.

4.5 Rendicion de Cuentas.

4.5.1 Informes Preliminares.

La rendicion de cuentas al Fiduciante-Beneficiario se efectuara trimestralmente (esto
varia segin lo que diga el contrato), mediante la entrega de un estado de situacién
patrimonial y financiero del Fideicomiso correspondiente al periodo que se rinde, de
acuerdo a lo establecido en los articulos 69 y 74 del Cédigo de Comercio.

Contenido:

e Estado de situacidn patrimonial y financiero, con discriminacion de Ingresos,
Costos, Gastos, Honorarios y Pagos efectuados al Fiduciario.

¢ Informe detalladlo de la gestion del Fiduciario y de terceros a quien habria
encomendado alguna tarea.

o Sistema de gestion de los bienes Fideicomitidos, con una estructura organizada,
que permita ser auditado en forma técnica y financiera.

» Precisar por rubros los gastos que hubiere realizado en el trimestre junto con la
documentacion respaldatoria que le sea requerida.

Los Fiduciantes, tendran derecho a pedir los informes que requieran, en cualquier
momento y el Fiduciario debera entregarlos en los plazos establecidos en el contrato.

4.5.2 Informe Final.

Al término de cada campafia, el Fiduciario efectuara una liquidacién final, en donde se
hara detalle de los costos, ingresos y rentabilidad obtenida, liquidando a cada
Fiduciante-Beneficiario de acuerdo al porcentaje de participacion, las ganancias que le
correspondieren.

La percepcion de dichos montos, implica la total conformidad con la liquidacion
efectuada y resultados econémicos de la campaiia. Con lo que percibidos los mismos, en
forma total o parcial, el Fiduciante no podra reclamar al Fiduciario, ni al Fideicomiso.

4.5.2.1 Retribucion del Fiduciario.

El Fiduciario tendra derecho a percibir el 4% anual del total de los aportes de los
Fiduciantes, mas el 2% de las utilidades antes de Impuestos a las Ganancias por la
administracion del patrimonio Fideicomitido. Dicho porcentaje puede ser actualizado
afio a afio, previo consentimiento de los Fiduciantes, a causa de algin cambio en las
condiciones del mercado.

Seran con cargo al patrimonio fideicomitido el pago de todos los gastos incurridos,
impuestos, tasas y contribuciones que graven el presente trabajo, o recaigan sobre los
bienes Fideicomitidos o corresponda pagar por cualquier otro concepto.
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5 CONCLUSION FINAL,

En los ultimos aflos, la superficie implantada en Argentina, de cereales y oleaginosas,
crecié en menor proporcion que la produccion total de los mismos. Esto nos demuestra
la marcada tendencia del sector agropecuario a ser mas eficientes en ia produccion. Lo
anterior, sumado a la ausencia de un sistema financiero confiable, y la consecuente
imposibilidad de las empresas para conseguir financiacion genuina, se presentan como
fuertes barreras al desarrollo de las pequefias y medianas empresas agropecuarias,
ya que no logran ser competitivas en el mercado, como consecuencia de mayores costos
de operacion, mayores riesgos asociados a la actividad, escasa tecnologia disponible, y
por ende, menores ingresos que implican la produccion a menor escala.

Frente a tal situacidn, se advirti6 la real importancia que implica el estudio de las
caracteristicas y alternativas asociativas de la Empresa Agropecuaria, con el fin de
evaluar y elegir, aquella que mejor se ajuste a la realidad social, econémica,
cultural, juridica y legal, que atraviesa nuestro pais.

Luego de un ligero analisis de las alternativas asociativas pasibles de ser adoptadas
por los sujetos intervinientes del sector agropecuario, se sugiere la adopciéon de una
herramienta, que si bien tiene un origen remoto, es poco conocida en la actualidad.
Estos son los llamados “Pool de Siembra bajo la Modalidad de Fideicomiso
Agropecuario”.

Esta alternativa, permite no solo salvar las dificultades enunciadas de los productores
agropecuarios que desarrollan su produccion en forma individual, sino también
configurarse como una atractiva inversién para personas ajenas al entorno agricola,
que de otra manera verian acotadas sus posibilidades de ingreso, en funcion de su
capacidad técnica y/o financiera.

En ambos sentidos, podemos enumerar las ventajas que ofrecen estos tipos de
contratos, para las distintas partes intervinientes. Asi tenemos:

Ventajas Generales del Contrato de Fideicomiso.

e Bajo costo de conmstituciéon. Comparado con la onerosidad y complejidad
administrativa de las Sociedades de Capital.

e Si el inversor, por su parte, no quiere intervenir en el negocio mas alld de su
rol de “capitalista del mismo” (se quiere limitar solo a la colocacion de fondos
sobrantes), el fideicomiso sera la eleccion acertada. Esta parte no tendrda mas
responsabilidades ni riesgos que los que acepte en ¢l contrato que firmé. De esta
manera prestara su capital en un marco que le permitird establecer formas
adecuadas de control (dada la flexibilidad contractual de los mismos) y
recupero de la inversion.

¢ Facuitad del Fiduciario a administrar por si, ios bienes Fideicomitidos. Es
una ventaja respecto a los conflictos que pudieren surgir en la toma de
decisiones, en las cuales es necesario el consentimiento de la mayoria de los
socios, (como ocurriria en una sociedad de capital). Sin embargo, en
determinados casos contara con la colaboracién del consejo consultivo de
inversion.

e El sector agropecuario en Argentina ha tenido histéricamente, procesos ciclicos
(auge-depresion), que generalmente duran entre 5 y 8 aflos (mediano plazo). En
la actualidad es evidente su tendencia creciente y consolidacion econémica. Por
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lo tanto es conveniente ser flexibles, y aprovechar rentabilidades en el Corto y
Mediano Plazo. Los contratos de fideicomiso cuentan con una dindmica
contractual que permite adecuarse eficazmente a este objetivo.

Suficiente flexibilidad de las cldusulas, hasta el punto de que su limite es la
imaginacion de quienes conlraien, siempre que sus clausulas no coniradigan al
marco legal que los rige (Leyes, Decretos, Normas, y Resoluciones).

Permite financiar el 100% del proyecto.

Es adaptable al negocio especifico que se pretende realizar, ya que son
utilizados en diversas actividades como la Construccion, Produccion Agricola,
Venta de electrodomésticos, Exportaciones, Prestamos Hipotecarios, y hasta
suelen utilizarse en el area del Sector Publico, entre otros.

Aisla los activos involucrados. Y como medio de Financiacién es mas
flexible que la hipoteca y la prenda, ofrece mayor respaldo que los titulos
protegidos con garantia real, ya que otorga un derecho directo sobre los bienes
Fideicomitidos.

Brinda certeza en la provisién de fondos, y asegura el destino de los recursos
obtenidos.

Se combina facilmente con otros contratos. Ejemplos; contratos de Futuros y
Opciones (para coberturas de riesgo precio), contratos de arrendamientos (entre
el propietario y administradora, tomando esta ultima la figura de arrendatario),
contratos de Seguros, etc.

Ventajas para el Productor o Inversor.

Alta Seguridad Juridica. Al separar los bienes de su patrimonio, el
fiduciante se cubre ante una eventual accion de su/s acreedor/es.

Mayores tasas de rentabilidad que otros negocios con similar riesgo.
Consecuencia de la produccion a escala.

Al pequefio y mediano productor agropecuario le ofrece las ventajas de;
incorporar tecnologia de punta en sus campos, disminuir sus costos y riesgos
de la inversion, ser mas competitivos, ahorro de esfuerzos, y superar ciertos
costos de aprendizaje.

Posibilidad de entrar y salir del negocio sin demasiadas restricciones (los
contratos son renovables cada afio), lo que le permite al inversor especular segin
las condiciones del mercado.

Mejorar las condiciones de negociacién, por la escala de produccion, e
incorporacion de personal calificado y profesionalizado.

Admision de cualquier tipo de inversionistas. Pudiendo ser productor
agropecuario o no, inversor interno o externo, persona fisica o juridica, publica o
privada.

Permitan la liquidacién del Impuesto a las Ganancias en funcion a la escala
de los participantes.

Se dificulta al maximo todo desvio de bienes o fondos, respecto de lo
establecido en el contrato, esta condicion otorga a la figura una ventaja especial,
ya que permite garantizar el destino de los bienes o recursos fideicomitidos.
Variabilidad de los aportes. Dinero (pesos o doélares), labores, insumos,
contratos de arrendamiento, y otros afines.
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s Pago en dinero ¢ en especies. Los inversores podran cobrar sus derechos en
dinero o en especie segun su preferencia, esto tiene la ventaja de proporcionar
una variable extra que puede hacer aumentar el rendimiento de su inversion, la
cual es especular con el precio del comoditie.

e Veniajas en ios Impuestos Personales. Ai producirse ia separacidn, de los
bienes fideicomitidos del patrimonio del Fiduciante, asi como del patrimonio del
Fiduciario, ambos se liberan de este impuesto, recayendo sobre el fideicomiso la
obligacion del pago mismo.

* Ventajas sobre el IVA. Al existir la posibilidad de retirar el producido en
granos, el inversor podrd enajenar los mismos en funcidon de sus necesidades
impositivas.”

Ventajas para la Entidad Fiduciaria.

e Obtiene ingresos por su direccion y administracién, con bajos costos y
cargas de estructura bajas. Los rendimientos son de utilidad marginal
creciente, son proporcionales al volumen de fondos sin exigir aumentos en los
costos de estructura.

¢ Permite disminuir los costos. La concentracion de actividades productivas bajo
una misma direccion, permite un importante ahorro en los costos de produccion.
Lo que implica mayores tasas para los inversores, y mayores ganancias para el
Fiduciario.

¢ Los bienes fideicomitidos, no constituyen activos de la administradora, lo
cual implica que sus acreedores, no podran ejercer sus derechos contra el
patrimonio Fideicomitido.

o Control de Gestion. Si bien el factor clima hace dificil asegurar un resultado, la
gestion en manos de especialistas, y la escala de produccién contribuyen a la
cficicncia cn la produccién, factor quc lcs pecrmitc a la Fiduciaria ascgurar a los
inversores una rentabilidad minima.

e Mejores condiciones de negociacién. Esto se logra a medida que aumenta la
escala de produccion.

Ventajas para el Estado

¢ Constituye una fuente interesante de recursos para la produccién agricola,
permitiendo un acelerado proceso de crecimiento del sector.

o Crea fuentes de trabajo para profesionales; (Ing Agronomos, Lic en
administracion de Empresas, etc.)

e Reactiva la actividad de los prestadores de servicios del sector (Corredores,
acopiadores, contratistas rurales, etc.)

e Democratizacion y expansion del capitalismo, rompiendo las barreras
econdmicas y técnicas de ingreso al negocio agricola, ya que no existen
restricciones sobre el volumen a aportar (esto permite una mayor entrada de
participantes al proyecto), y no se exige a los participantes conocimiento técnico
del negocio.

75 Para este caso, el efecto sobre el Impuesto a las Ganancias es neutro, ya que si bien no lo declara como
ganancia, la base imponible aumenta por el método utilizado para su calculo. (CMV=EI+Compras-EF).
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¢ Mayor productividad de granos.
¢ Y consecuentemente, mayor recaudacién Impositiva.

Ventajas para la Sociedad.

e Mejor conservacion del medio ambiente, por la aplicacion de tecnologia y
sistemas de labranzas adecuados.

¢ Reactivacion de otros sectores de la economia. Como lo es el caso de la
industria Metalmecanica, o de la Construccion entre otras.

Las ventajas de ser administrados procesos productivos complejos, por empresas y
personal idoneo en el negocio, con un bajo costo de administracion, disminucion de los
riesgos asociados al sector, mayor poder de negociacion por la escala de produccion,
con la posibilidad de acceder al mercado de capitales sin mayores restricciones, y sin el
perjuicio de ingresar a una escala impositiva mayor que la que actualmente poseen los
inversores, son las razones fundamentales que nos llevan a pensar en promover la
utilizacion de esta herramienta, como medio de financiacién, desarrollo y expansion
del negocio agropecuario.

Lo enunciado, encuentra su fundamento en la “teoria general de sistemas”, donde
podemos afirmar que se logra producir, mediante el modelo asociativo propuesto, un
efecto de sinergia positiva al unir esfuerzos y capitales de distintos actores de la
economia y el mercado, que permiten ser mas efectivo, eficaz, y eficiente, frente a un
mercado cada vez mas competitivo.
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APENDICE

T X BR TE
I IGADOS.

Este suplemento afiadido al cuerpo de trabajo de Tesis: “Evaluacion de Alternativas
Asociativas de Pequefios y Medianos Productores Agropecuarios”, tiene por objeto
ampliar y complementar los temas investigados.

Consecuentemente, este material anexo, servird de consulta para aquellos lectores que
intenten profundizar sus conocimientos en la materia, o salvar algun interrogante que le
hubiere surgido, acerca de las modalidades asociativas que fueron tratadas
oportunamente en el capitulo II del presente trabajo.

Del mismo modo, se exponen ademas, modelos de contratos mas comunes, y cuadros
comparativos (de determinados puntos), que resultan de utilidad a la hora de establecer
diferencias entre las diferentes alternativas.

ANEXO L: POOL DE SIEMBRA

1 Sujetos Intervinientes

Los sujetos intervinientes cuentan con las siguientes caracteristicas’®:

¢ Propietario del inmueble: este puede ser productor agropecuario o no, y se
vincula al pool de siembra en la etapa de produccion, por medio de un contrato
de arrendamiento. Esto no es inflexible, dado que este propietario del inmueble,
puede participar en el programa de siembra (Pool) adquiriendo una “cuota-parte”
del mismo, con un aporte particular, no efectivo, sino con la puesta a disposicion
del capital tierra. Para esto es necesario que el estatuto organizativo lo
contemple como una alternativa valida de aporte.

e Inversor: participa de un proyecto agricola, aportando capital. Dicho monto
permite adquirir una “cuota-parte” del total del negocio. La retribucion que
recibe este inversor, estara sujeta a la comercializacion de los productos
obtenidos en la cosecha.

e Administradora: la administradora sera la responsable de: efectuar la totalidad
de las operaciones con terceros; registrar contablemente dichas operaciones;
asumir el rol de arrendatario en los contratos de arrendamiento; percibir del
inversor honorarios, (por el desarrollo de su actividad administrativa),
comisiones (por valor de los arrendamientos contratados), porcentaje de
participacion (sobre las utilidades liquidas y realizadas al finalizar el proyecto,
las cuales no tienen derecho a participar si se producen quebrantos).

" Osvaldo Balan, Claudia Charadia, Santiago Saenz Valiente, Perla Olego, y José D. Labrota. “La
Actividad Agropecuaria, Aspectos Impositivos Comerciales y Legales”
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2 Aspectos Importantes

Existen tres aspectos de suma importancia, que condicionaran el éxito del programa,
si no son ejecutados de una manera oportuna, eficaz y eficientemente. Estos son:
¢ La seleccion de los campos (de buena calidad y a buen precio).
e La comercializacién y compra de insumos.
¢ La organizacién, fundamento de la eficiencia y transparencia del negocio.

El riesgo inherente a la produccion agricola se diluye a través de la diversificacion de
producciones y zonas, esto es asi, ya que no puede concebirse esta modalidad
asociativa, sin contemplar su principal ventaja, “la ecuacion fisica del pool”.
Llamamos ecuacion fisica a la planificacion de las hectareas a sembrar, las cuales
deberan lograr reducir el riesgo clima (por cultivarse en diferentes zonas, reduciendo el
riesgo de eventuales sequias, abundantes aguas, pedradas, o fuertes vientos, que
imposibiliten el normal desarrollo biolégico del cultivo), y riesgo precio (ya que al
sembrar varios tipos de cultivos, se minimiza el riesgo de eventuales depresiones en los
precios que fija el mercado).

3 Marco Legal e Impositivo.

A consecuencia del deterioro en la faz crediticia que generd la debacle sufrida por
todos los argentinos al comienzo de la presente década, se han pensado novedosas
formas de financiar la actividad agropecuaria, en este caso el Pool de Siembra.

Algunas de las formas contractuales que han surgido para los llamados Pool de
Siembra son las siguientes:

¢ Fondo comin de inversion

Fideicomisos Agropecuarios

Fondo de inversidn directa

Fondo de inversion agricola

Sociedad en los términos de la ley 19.550
Sociedad de hecho

Contrato accidental por cosecha.

Otros.

3.1 Sociedades de Hecho

Este tipo de agrupamiento presenta muchos riesgos y debilidades. De hecho la Ley
de Sociedades Comerciales desestimula estos contratos, en donde los socios s6lo se
podran reclamar rendiciones de cuenta a los fines de liquidar la sociedad.

La sociedad de hecho tiene en general limitaciones que condicionan su accionar desde
el punto de vista legal, en especial en relacion con los terceros. A su vez cuentan con
una personeria juridica limitada y solamente pueden ser integradas por personas fisicas.
No se encuentran reguladas por la ley de sociedades (19.550) sus socios responden con
el patrimonio personal de modo ilimitado y solidariamente.

Estos aspectos hacen que, a simple vista, no aparezca como lo mas aconsejable
constituir un pool de siembra bajo esta forma precaria de sociedad, pese a ello se trata
de una forma utilizada con frecuencia en el ambiente agropecuario.

Digamos entonces que en el caso de que el pool sea conformado como sociedad de
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hecho, se constituye en responsable del IVA, mientras que en el impuesto a las
ganancias la renta obtenida se distribuye entre los socios como correspondiente a la
tercera categoria. A nivel provincial es sujeto pasivo del impuesto sobre los ingresos
brutos.

En esta figura se dan ciertas particularidades no siempre tomadas en cuenta y que
pueden tener una repercusion bastante seria en el desarrollo del negocio. Por ejemplo:
(qué ocurre si un socio se retira?. Para la AFIP el retiro implica la disolucion de la
sociedad y por ende la necesidad de conformar una nueva. Ello implica una nueva
inscripcion 'y un nuevo nuamero de CUIT. Existen antecedentes del caso del
fallecimiento de un socio, en cuyo caso el fisco opind que debe darse de baja la CUIT y
solicitarse una nueva, atn en el caso de que los sucesores legitimos del causante fueran
los continuadores en la actividad (Dictamen DAL 60/2003).

También en el caso de la transferencia del fondo de comercio a fin de que un socio
venda su participacion. El fisco ha sostenido (Dictamen DAT 20/2003) que la sociedad
es sujeto pasivo y no el socio en cuestion. A menos que pueda encuadrarse el caso en la
figura del conjunto econdmico regulada por el articulo 105 del decreto reglamentario
del impuesto a las ganancias.

Lo cierto es que cada vez que un socio se retira, la sociedad de hecho queda
disuelta y por lo tanto la asignacion de los bienes es asimilable a una venta y sujeta
al impuesto al valor agregado (IVA). A su vez en el impuesto a las ganancias la
adjudicacion de bienes por disolucidn, como seria el caso, implica que a los bienes se
les deba asignar el valor de plaza para el pago de dicho impuesto. Es indudable que, por
todos estos motivos, resulta aconsejable regularizar este tipo de sociedades
conformando alguna de las formas juridicas comprendidas en la ley de sociedades, tales
como anonima o de responsabilidad limitada, especialmente €sta Gltima, ya que es
menos onerosa, implica menor cantidad de formalidades y actualmente es asimilable a
una sociedad de capital con sus socios perfectamente identificados, lo mismo que la
anOnima, que como sabemos exige la nominatividad de los accionistas.

3.2 Sociedades contempladas en la Ley 19550.

Otras modalidades mas complejas de encarar para tipo de negocios, han sido las
Sociedades Regulares (S.A., SR.L, etc.) contenidas en la Ley 19950 de Sociedades
Comerciales.

En lo que nuestra experiencia nos indica la mayoria de las modalidades juridicas
enunciadas, ademas de complejas, tienen impedimentos muy desventajosos para la
agilidad que requiere el campo y este tipo de asociaciones eventuales. Dado que se
pierde el dinamismo que implica organizar el pool bajo la modalidad contractual
(Fideicomisos)

3.3 Contratos de Fideicomisos.

Si bien la ley n° 24.441 regulatoria del régimen juridico de los fideicomisos, no
efectia distinciones segun el lugar fisico donde se desarrolle el contrato, optamos por
usar este vocablo (Fideicomiso Agrario) porque asi se lo conoce habitualmente.

En el caso que nos convoca tendremos los inversores iniciales (fiduciantes) que
contratan con un administrador del negocio (fiduciario) quien serd el encargado de
administrar los aportes que efectuaren los inversores, tales como insumos, maquinarias,
tierra, servicios de laboreo, etc. (bienes fideicomitidos), debiendo cumplir con las
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precisas instrucciones que le efectien aquellos (manda fiduciaria) que consistira en
explotacion del o los fondos, debiendo repartir las utilidades a las personas designadas
en el contrato (beneficiarios) segun la forma y porcentajes pactados, y entregando a
quien/es se le indique (fideicomisarios), los bienes de la propiedad fiduciaria, una vez
concluido el contrato.

En efecto, la figura del Administrador o Fiduciario requerird de una confianza
depositada por todos los Aportantes o Fiduciantes. Es que, justamente, el vocablo
"Fideicomiso", proviene del latin “FIDES”, que significa esperanza cierta, confianza.

El contrato de fideicomiso estd siendo utilizado para emprendimientos muy austeros,
asi como para ambiciones planes de desarrollo de diversa indole, en ambos casos el
denominador comin son las ganas de crecer, de innovar y el despego a toda forma de
pesimismo e indolencia.

3.4 Fondos de inversion agricola (FIA).

Comentaremos a continuacion, brevemente, la conformacion de un Fondo de
Inversion Agricola (FIA), que es otra forma de realizar un emprendimiento
agropecuario de manera asociativa.

Existe al respecto el antecedente del dictamen DAT 50/95 de la DGI. El caso
planteado es el de una sociedad anénima (ya que el FIA debe tener un encuadramiento
juridico determinado) a la cual un grupo de inversores entregaban fondos para que la
misma los destine a la explotacién de campos arrendados por ésta. Para ello celebraban
contratos con cada uno de los inversores, exclusivamente para la siembra de
cultivos anuales en cada uno de los campos arrendados. Para cada uno de los
inversores se abria una cuenta de inversion a la cual se imputaban los ingresos y egresos
realizados como consecuencia de la explotacion, y el estado de cuenta era comunicado
periodicamente a cada titular inversor. A su vez al final de cada ciclo se comunicaba a
cada inversor el saldo resultante, una vez finalizada la campaiia y vendido el producido.
Es decir que se celebra un convenio de inversion con distintas personas a las que se
ofrece un porcentaje de participacion, siendo por lo tanto la sociedad quien responde por
incumplimientos.

Para el Fisco, segun el dictamen 50/95, la sociedad resulta la titular de los recursos y
por ende de los resultados que arrojare el negocio, actia por su cuenta y riesgo, €s
responsable de los distintos impuestos nacionales (IVA, ganancias, etc.) y el dinero de
los aportantes a los Fondos de inversion agricola no es un mutuo ya que queda
supeditado al resultado econdmico del proyecto, es decir que puede incluso dar pérdidas
y por lo tanto no es asimilable a un préstamo. Por lo tanto el Impuesto al Valor
agregado ¢ Impuesto a las Ganancias son tratados como se explica a continuacion:

3.4.1 Tratamiento del IVA

El dictamen 50/95 expreso que el tratamiento impositivo (en caso de que el pool de
siembra se organice como un “fondo de inversion agricola”) de cada una de las partes
intervinientes es: *’

e Inversor: el cual coloca capital sujeto a riesgo, lo que indica que por su
naturaleza son prestaciones financieras, por lo tanto los rendimientos que
vencieron o se pagasen, estaran gravados por el IVA:

" Dictamen 50/95 de la AFIP.
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¢ Administrador: debera tributar por la totalidad del gravamen aplicable a la
venta de granos, computando como crédito fiscal el generado por las
adquisiciones de insumos y servicios necesarios para llevar adelante la
produccioén agricola.

e Productor Agropecuario o Propietario del Capital Tierra: en el caso de
locacion de inmuebles rurales afectados a actividades agropecuarias se encuentra
exento del impuesto al valor agregado. Considerando actividad agropecuaria a:
“aquellas que tienen por finalidad el cultivo y la obtencion de productos de la
tierra, asi como la crianza y produccion de ganado y animales de granja, tales
como fruticultura, horticultura, avicultura, y apicultura”. Otra cuestion
diferente a considerar, es cuando el pago se realiza en bienes:

v Situacion del arrendador: no se le alterara la exencion consagrada por el
art. 7 inc.h) punto 22 de la ley, no obstante es necesario analizar que
tratamiento se le otorga a la posterior venta de esos bienes. Por lo tanto
si, la venta la realiza el arrendador (sujeto pasivo del impuesto, es decir,
exento), no cabe duda que la misma estard gravada por el IVA. En
cambio si la realiza una persona fisica, cuyo actividad principal es la
locaciéon de inmuebles, se genera una controversia (si esta 0 no exento de
IVA) todavia no resuelta. Aunque el organismo fiscalizador considere
que si esta gravada por tal impuesto.

»  Situacion del arrendatario: la entrega de bienes muebles en ocasion de
pago, constituye una “Dacion en Pago”, considerada venta en el art. 2 de
la ley. Por lo tanto, para el arrendatario la transferencia de estos bienes es
alcanzada por tal impuesto, como un debito fiscal.

3.4.2 Tratamiento en Impuesto a las Ganancias

La empresa administradora (analizando el caso de una SA), desarrolla al actividad por
su propia cuanta y riesgo, habiendo implementado un peculiar mecanismo para
financiarla, por lo que le es atribuible, por un lado el beneficio que le surja de con
motivo de toda la operatoria considerada en forma integral, y por otro lado el
patrimonio compuesto por todos sus bienes, entre los que quedan incluidos obviamente,
los afectados a los fondos de inversion agricola.

Seguido a esto habrd que considerar la naturaleza de los inversores (si son personas
fisicas o juridicas), ya que tendran una categorizacion diferente el impuesto. Las
ganancias de la SA (administradora), son la suma de los porcentajes e importes fijos por
hectareas que quedaron establecidos.

Atento a ello la SA resulta alcanzada por el impuesto a las ganancias por ser un sujeto
comprendido en el Art. 49 inciso a), de la ley de fondo, siéndole de aplicacion el Art. 2,
apartado 2 de la misma, lo que en el caso particular, significa que debe incluir como
rentas gravadas todas aquellas que deriven de la actividad agropecuaria que desempefia,
hecho que involucra la operatoria a los fondos, pudiendo deducir los cargos que se
originen como consecuencia de la financiacion aludida.

En definitiva, 1o que podemos decir es que un fondo de inversion de las caracteristicas
comentadas no parece ser la mejor forma de encarar este negocio, teniendo en cuenta las
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dificultades especialmente impositivas que presenta. Pese a estas dificultades, es una de
las formas mas utilizadas cuando se pretende prolongarse en el tiempo.78

4 Contratos Utilizados en los Pools de Siembra.

Los principales contratos utilizados en los Pools de siembra (lo cual no quiere decir
que sean los unicos), son los siguientes:

¢ Arrendamientos: en donde se paga una suma fija (generalmente por Ha), y la
produccidn es integramente propiedad del arrendatario.

e Aparceria: en este tipo de contratos, se entrega al dador (propietario de la
tierra), en concepto de pago, un porcentaje de la cosecha puesto en camién en el
campo.

e Medieria: se presenta cuando el dador ademas de aportar tierra al proyecto,
también entrega otros elementos, como por ejemplo semilla, herramientas de
trabajo, etc., pero siempre en la misma proporcion que la otra parte, ya que la
caracteristica fundamental de este tipo de contratos es que se reparten los frutos
en la misma proporcion (50%).

ANEXO II: UNIONES TRANSITORIAS DE EMPRESAS.

1 Forma y Contenido del Contrato - UTE.

El contrato se otorgara por instrumento publico o privado, y comienza a surtir efectos
contra terceros luego de la inscripcion en el registro publico de comercio. Este contrato
debera contener;

1. El objeto, con determinacion concreta de las actividades y los medios para su
realizacion. Para el caso agropecuario, un ejemplo seria: “la siembra de 150 Has.
de Soja con maquinaria contratada, realizada con financiacién propia de los
miembros”.

2. La duracion, que sera igual a la duracion bioldgica del cultivo objeto del
contrato.

3. La denominacidn, que sera de alguno/s, o todos los miembros, seguidos de la
expresion “unidn transitoria de empresas”.

4. EIl nombre, razén social o denominacion, el domicilio o los datos de la
inscripcion registral del contrato o estatuto, o de la matriculacién o
individualizacion, en su caso, que corresponda a cada uno de los miembros.

5. La constitucion de un domicilio especial para todos los efectos que deriven del
contrato de unioén transitoria, tanto entre las partes como respecto de terceros.

6. Las obligaciones asumidas, las contribuciones debidas al fondo comiin

operativo y los modos de financiar o sufragar las actividades comunes.

El nombre y domicilio del representante.

La proporcion o método para determinar la participacion de las empresas en la

distribucion de los resultados, o en su caso, los ingresos y gastos de la unién.

9. Los supuestos de separacion y exclusion de los miembros y las causales de
disolucion del contrato.

o N

"8 Osvaldo Balan, Claudia Charadia, Santiago S4enz Valiente, Perla Olego, y José D. Labrota. “La
Actividad Agropecuaria, Aspectos Impositivos Comerciales y Legales”
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10. Condiciones de admision de nuevos miembros.

11. Las sanciones por incumplimiento de obligaciones.

12. Las normas para la confeccion de estados de situacion, a cuyo efecto los
administradores llevaran con las formalidades establecidas por el codigo de
comercio, los libros habilitados a nombre de la union que requieran la naturaleza
e importancia de la actividad de la unién’.

Por otra parte ademas de la inscripcién en el Registro Publico de Comercio del
contrato, también debe inscribirse en el mismo registro a su representante.

Otras de las caracteristicas importantes de las UTE (que surgen del contrato), es que
estas no poseen capital propio. El fondo comin operativo es indiviso y pertenece a
cada participante. No tienen resultados propios. Y los resultados generados por las UTE
se atribuyen a cada miembro.

1.1 Responsabilidad de los Miembros.

Segun la Ley 19.550 de Sociedades Comerciales, los administradores y representantes
deben obrar con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de negocios. Los que
faltaren a sus obligaciones son responsables, ilimitada, y solidariamente por los dafios y
perjuicios que resultaren de su accién u omision

La responsabilidad puede ser de tres tipos:

1. Solidaria; que es exigible a cualquiera de los socios 0 miembros de una
sociedad o unidn, parcial o totalmente una o mas deudas.

2. Ilimitada; alcanza no solo a los bienes sociales, sino también a aquellos bienes
particulares de los socios, 0 miembros.

3. Subsidiaria; primero se ejecutan los bienes sociales, y subsidiariamente los
particulares.

La responsabilidad en las UTE, salvo disposiciéon en contrario del contrato, no se
presume la solidaridad de las empresas por los actos y operaciones que deban
desarrollar o ejecutar, ni por las obligaciones contraidas frente a terceros.

1.2 Acuerdos.

Los acuerdos que deban adoptar lo seran siempre por unanimidad, salvo pacto en
contrario.

1.3 Quiebra o Incapacidad

La quiebra de cualquiera de los participantes o la incapacidad o muerte de los
empresarios individuales no produce la extinciéon del contrato de unién transitoria
de empresas, que continuara con los restantes si estos acordaren la forma de hacerse
cargo de las prestaciones ante €l comitente.

™ Ley 19.550 de Sociedades Comerciales.
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2 Tratamiento Impositivo.

En el Impuesto a las Ganancias, no son considerados sujetos alcanzados, sino que
cada participe tributa por la ganancia que le corresponda segin su participacion
contractual.

En el Impuesto al Valor Agregado las UTE, son consideradas sujetos pasivos. Ademas
estan excluidas del régimen de retenciones.

1 Forma v Contenido del Contrato - CCE.

El contrato se otorgara por instrumento publico o privado y se inscribira en el registro

publico de comercio. Debiendo emitirse una copia a la direccién Nacional de Defensa
de la Competencia.

A su vez el contrato debe contener:

o El objeto de la agrupacion.

e La duracion. La cual no podra exceder los diez (10) afios. Pudiendo ser
prorrogada antes de su vencimiento por decision unanime de sus participantes.

* Denominacion, que se formara con un nombre de fantasia integrado con la
palabra agrupacidn.

e FEl nombre, razén social o denominacion, el domicilio, y los datos de la
inscripcion registral del contrato o estatuto o de la matriculacion e
individualizacion en su caso, que corresponda a cada uno de los participantes.

e La constitucion de un domicilio especial para todos los efectos que deriven del
contrato de agrupacion, tanto entre las partes como respecto de terceros.

e Las obligaciones asumidas por los participantes, 1as contribuciones debidas al
fondo comun operativo y los modos de financiar las actividades comunes.

e La participacion que cada contratante tendra en las actividades comunes y en
sus resultados.

* Los supuestos de exclusion y separacion de los participantes

e Los medios, atribuciones y poderes, que se estableceran para dirigir la
organizacion y actividad comun, administrar el fondo operativo, representar
individual o colectivamente a los participantes, y controlar su actividad al solo
efecto de comprobar el cumplimiento de las obligaciones asumidas.

e Condiciones de admision de nuevos participantes.

Las sanciones por incumplimiento de obligaciones.

e Las normas para la confeccion de estados de situacion a cuyo efecto los
administradores llevaran, con las formalidades establecidas en el codigo de
comercio, los libros habilitados a nombre de la agrupacidon que requieran la
naturaleza e importancia de la actividad comun™.

1.1 Direccion y Administracion.

Debe estar a cargo de una o mas personas designadas en el contrato o posteriormente
por resolucion de los participantes.

81 ey 19.550 de “Sociedades Comerciales”.
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En caso de ser varios los administradores, y si nada se dijera en el contrato se entiende
que pueden actuar indistintamente.

Respecto del fondo comin operativo, la ley establece que las contribuciones de los
participantes y los bienes que con ellas se adquieran, constituyen el fondo comun
operativo de la agrupacion. Durante el término establecido para su duracion, se
mantendra indiviso este patrimonio sobre el cual no podran hacer valer su derecho los
acreedores particulares de los participantes.

1.2 Responsabilidad.

Para las obligaciones que sus representantes asuman en nombre de la agrupacién, los
participantes responden ilimitada y solidariamente respecto de terceros.

Por las obligaciones que los representantes hayan asumido por cuenta de un
participante, haciéndolo saber al tiempo de obligarse responde este solidariamente, con
el fondo comun operativo.

1.3 Causas de Disolucion.

Entre las causas de disolucion de los contratos de colaboracion empresaria,
encontramos a las siguientes:

e Por decision de los participantes.

e Por expiracion del termino por el cual se constituyo o por la consecucién del
objeto para el que se formo o por la imposibilidad sobreviniente de lograrlo.

e Por reduccion a uno de los participantes.

e Por la incapacidad, muerte, disolucion o quiebra de un participante, a menos que
el contrato prevea o que los demas participantes decidan por unanimidad su
continuacion.

o Por decision firme de autoridad competente que considere incursa a la
agrupacion en practicas restrictivas de la competencia.

¢ Por otras causas previstas en el contrato.

2 Tratamiento Impositivo.

En Impuesto a las Ganancias, estos contratos de colaboracion empresaria, son
considerados sujetos pasivos, y no estan alcanzados por tal impuesto. Los participantes
deben tributar por las ganancias de su propio resultado.

En el caso de las retenciones, es practicado a cada participante individualmente
considerados.

Respecto del Impuesto al Valor Agregado, se considera también (a las A.C.E)
sujetos pasivos, por lo tanto no son alcanzadas por tal impuesto.

1 Tratamiento Impositivo.

El reparto de los frutos no se encuentra alcanzado por el impuesto, generandose el
hecho imponible con la venta posterior e individual de los mismos. Por otro lado vale
decir, que son pasibles de de retencién al momento del cobro por la venta de los
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productos. De tratarse de granos (no destinados a siembra), y legumbres secas, se
aplicara el régimen establecido por la RG (AFIP) 1394/02.

Respecto del Impuesto a las Ganancias, el resultado esta grabado en cabeza de cada
una de las partes intervinientes (tercera categoria. Ganancia de las empresas).

Para los impuestos sobre los Bienes personales y la Ganancia Minima Presunta, tal
como se dijo en el dictamen N° 81/92, se trata de convenios de tipo asociativos. Por lo
tanto ambas partes deberan tributar el Impuesto a las Ganancia Minima Presunta
tomando como base imponible sus activos. Como titulares de empresas unipersonales
quedan excluidos del régimen del responsable sustituto en el impuesto sobre Bienes
Personales, debiendo incluir su patrimonio en su declaracion personal.

1 Tratamiento Impositivo.

En el Impuesto a las Ganancias se halla legislado su tratamiento dependiendo quien
resulte ser el beneficiario y su condicion de residente en el pais o en el exterior.

En el Impuesto sobre los Ingresos Brutos si bien tienen tratamiento disimil en cada
jurisdiccién, en la mayoria de los casos es una renta gravada y con alicuotas
generales(3%, 3,5%) que dependera de la localizacion fisica.

En el caso de locacion de inmuebles rurales afectados a actividades agropecuarias se
encuentra exento del Impuesto al Valor Agregado.

Otra cuestion diferente a considerar, es cuando el pago se realiza en bienes:

e Situacion del arrendador: no se le alterara la exencion consagrada por el art. 7
inc.h) punto 22 de la ley, no obstante es necesario analizar que tratamiento se le
otorga a la posterior venta de esos bienes. Por lo tanto si, la venta la realiza el
arrendador (sujeto pasivo del impuesto, es decir, exento), no cabe duda que la
misma estara gravada por el IVA. En cambio si la realiza una persona fisica,
cuyo actividad principal es la locacién de inmuebles, se genera una controversia
(si esta o no exento de IVA) todavia no resuelta. Aunque el organismo
fiscalizador considere que si esta gravada por tal impuesto.

e Situacién del arrendatario: la entrega de bienes muebles en ocasion de pago,
constituye una “Dacion en Pago”, considerada venta en el art. 2 de la ley. Por lo
tanto, para el arrendatario la transferencia de estos bienes es alcanzada por tal
impuesto, como un debito fiscal.

2 Modelo de Contrato.

A continuacién se da un modelo de contrato, que no es unico, ya que pueden pactarse
clausulas a la voluntad de las partes:

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO RURAL

Enlaciudadde............... ,partidode . .............. , jurisdiccion de la provinciade . . .. .,
Alos..... diasdetmesde............... de 19 . . . comparecen ante i, Escribano Autorizante: El sefior .
.............. , argentino, mayor de edad, hijode . . . ............yde............, deestado
civit. ... o0 1 en..... nupcias, acreditando identidadcon . . ... [
, domiciladoenlacalle............... N ..., de estaciudadyelseor....... R
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argentino, mayor de edad, hijode . . . ............ yde .. .. it enann ,deestadocivit . . ......
quien se identificacon..... [ , domiciliadoenlacalle............... N ... tamblén
de esta ciudad, ambas personas capaces, doy fé. INT ERVIENEN por derecho propio y DICEN:

PRIMERO: Elsefior . . .. ..ovvevnen. en adelante denominado “el arrendador” cede en arrendamiento el campo
Hamado............. . . 5 de su exclusiva propiedad y ubicado en el parajedenominado . . .. .. .....00.
,euartel . ...l de este partido, distante . . . .. kilometros de la estacion det Ferrocarril Nacional .
......... +....,deunasuperficiede .....hectareasy ... .. areas, teniendo los siguientes linderos . . . . .
.......... yelsefor...............enadelante llamado “el arrendatario” acepta el mismo en el estado

en que se encuentra y que se menciona. - - - -

SEGUNDO: En el campo objeto del presente contrato existen las mejoras y de propiedad del arrendador: Casa
habitacidn constando de tres habitaciones, cocina, bafio con ducha instalada, una bomba eentnfuga marca......
e [ AN de..... HP. con su correspondiente perforacion, coh camisa de cafiosde . . . .. de
..... mts. Asimismo se hace constar la existencia de una alambrada perimetral de . . hilos de alambre liso N°
..... Yy ..... hilos de alambre de pGas N° .....,tensocon.....tensoresubicadoscada.....metros
sostenida sobre postesde . . .. ...... cada. . ... metros y variltasde . . .. ...... entre postes. asimismo
existen dos tranqueras reforzadas de . . . . . metros cada una. - - - - -

TERCERO: El arrendatario no podra construir nuevas mejoras o modificar las ya existentes, sin autorizacién por
escrito del arrendador. A tal fin se establece que para el cumplimiento de lo establecido en el art. 11 de la ley
13.246, para la construccion de aguadas, se dedicara la fraccién det campoubicada . . .. ........... y que los
arboles a plantar, -5 por hectarea, hasta un totat de 50-, se colocaranen . . .

CUARTO: El arrendatario destinara el predio locado a la explotacion agricola ganadera, con excepcion de ganado
ovino, no pudiendo subarrendar, ni ceder, ni transferir parcial o totalmente este contrato, quedando asimismo
prohibido recibir animales de terceros a pastaje. - - - - -

QUINTO: El campo arrendado se entrega libre de plagas y malezas, y asi debe ser entregado por el arrendatario al
finalizar el plazo contractual. - - - - -

SEXTO: El precio del presente arrendamiento se estableceen lasumadepesos............... $.)

por afio y por hectarea, siendo el importe resultantedepesos . . ... ....vvun. s S.vveenens ) pagaderos
bimestralmente por adelantado del 1 al 15 del vencimiento de cada plazo a partirdel mesde .. . ............
del corriente aito, en el domicilio del arrendador o donde éste designe. La falta de pago del alquiler en el tiempo
establecido hara incurrir en mora al arrendatario, sin necesidad de interpelacion judicial o extrajudicial alguna. - - -

SEPTIMO: El plazo de este contrato se establece en 5 anos, a partir del dia de la fecha, con opcion a 3 afios mas
luego de su vencimiento. A tal fin el arrendatario debera notificar fehacientemente . . . . . meses antes del
vencimiento del plazo su deseo de continuar arrendando et inmueble. - - - - -

OCTAVO: El arrendador tendra derecho de inspeccionar el bien arrendado por lomenos . . .. .vezcada ... ..
meses, debiendo realizarse esa inspeccidén dentro del horario de trabajo y sin que entorpezca el normal
desenvolvimiento de las tareas que se realicen en ese momento. - - - - -

NOVENO: La falta de pago de dos arrendamientos consecutivos o tres alternadamente, la falta de permiso de
inspeccion injustificado, la falta de proteccion del campo contra plagas y/o malezas; la subarrendacion o la
modificacion de las mejoras existentes da lugar a que el arrendador pueda solicitar de pleno derecho la rescision del
contrato. - - - -

DECIMO: Para asegurar el fiel cumplimiento de las obligaciones resultantes a cargo del arrendatario, el sefior. . .. .
..... .+« + .., argentino, mayor de edad, hijode . . . ............yde..............., deestado civil
..... ce@N L., NUPCIBSCON . . . ... ... .0 ... Quienseidentificacon. .. L N L.,

vecino de esta ciudad, de mi conocimiento, doy fe, se constituye en fiador liso, llano y pnnapal pagador del
arrendatario, responsablhzéndose mancomunada y solidariamente por todo lo estipulado en el presente, inclusive
los gastos judiciales que hubiere, hasta la entrega del predio totalmente desocupado por el arrendatario. - - - - -

DECIMO PRIMERO: El sellado de ley y los gastos del escribano interviniente son a cargo exclusivo del arrendatario,
como condicion esencial de la existencia del contrato.--

DECIMO SEGUNDO: La partes acuerdan someterse a la competencia de 10s Tribunales Ordinarios det Departamento
Judicialde . . ... ....... . . . , con exclusion de todo otro fuero o jurisdiccion que pudiera correspondertes.
Asimismo constituyen domicilio legal en sus respectivos domicilios reales, al igual el fiador, donde seran validas
todas las notificaciones e intimaciones que alli se hagan , - - - - -

LEO a los comparecientes quienes se ratifican de su contenido y firman de conformidad, por ante mi de o que doy
fe.----- FIRMAS

116






m Tesis do Grado - Lic. Tn Administracion do fmfre&as
— c%pe’nzﬁce - cWz"’(:cfa' gf atricio 60 - z;%ﬁo 2007

. -

ANEXO VI: CONTRATOS APARCERIA AGRICOLA.

1 Tratamiento Impositivo.

En el Impuesto a las Ganancias la utilidad generada por esta actividad se considera
de 3era categoria, tanto si el contribuyente es persona fisica o juridica.

La aparceria tiene como finalidad la distribucién de los rindes logrados en el predio
rural, lo que marca el caracter asociativo que vincula a las partes, es decir que el reparto
de los frutos entre las partes contratantes esta fuera del ambito de imposicion del
impuesto al valor agregado. Recién cuando una de las partes enajene (venta) los frutos
que obtuvieron del reparto, nacera el hecho imponible debiendo tributar el Impuesto al
Valor Agregado.

Esto es asi ya que se aplican las pautas del Dictamen 81/92 que indica su tratamiento,
donde concluye que:

¢ E] Hecho imponible se perfecciona para el aparcero en el momento de la venta
de los productos cosechados y para el dador cuando venda los granos que le
corresponda en la distribucion. Operaciones con terceros ya que entre ellos solo
hay distribucion de frutos del acuerdo.

e El aparcero no vende, ni da en pago al aparcero dador el porcentaje concertado,
por el contrario, hay distribucién o reparto de la produccion que deriva de esa
colaboracion.

e El fisco no permite repartir de igual forma la retencion sufrida, por no existir
pago.

Asi las cosas se registraran debitos y créditos fiscales de la siguiente manera:

e Crédito Fiscal: para el aparcero dador (por la adquisicion de los bienes que
entregue complementariamente al predio rural), y para el aparcero tomador (por
la adquisicién de insumos o gastos que se generen a partir de la produccion, y de
los bienes que necesite para la realizacion de la actividad).

e Debito Fiscal: para aparcero dador (por la venta de la proporcion de los frutos
que le corresponde de acuerdo al reparto efectuado), y para el aparcero tomador
(por la venta de la proporcién de los frutos que le adjudicaron en el reparto).*!

Y por ultimo, para el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, las prestaciones

efectuadas entre las partes de un contrato asociativo, se considera que solo habra
grababilidad, cuando se enajene a terceros los frutos obtenidos.

2 Modelo de Contrato.

CONTRATO DE APARCERIA RURAL

Enlaciudadde . ... ........... ,provinciade . . ... .. .0 e.. Alos..... diasdelmesde . .......
se presentan ante el Juez de Paz del partidode . . . ............ elsSr it i , domiciliado en
lacalle............... N° ..., , de esta ciudad, quien acredita identidad con . N
llamado en mas "et aparcero dador” y el senor domiciliadoenlacalle.............. N“ ..... también de
esta ciudad, quien se identificacon .. ... L , lamado en adelante “el aparcero”, quienes invocando
lo dispuesto en la ley13.245, con las modificaciones del dec ley 1639/63 y la ley 21.452, acuerdan en celebrar el
presente contrato de aparceria, que se regira conforme a las siguientes clausulas y condiciones: - - - - -

81 Josefina Babera, Gustavo Frankel, Carlos Vanney. “Contratos Agropecuarios en el IVA”.
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PRIMERO: El aparcero dador cede el uso y goce en aparcerfa el campo denominado . . v v v v v v v s v s , de su
propiedad, ubicado en el paraje denominado . . .. ........... de la pedania de este partido, distantea . . ...
kilémetros de la estacién del Ferrocarril Nacional . . . . ... ..0ouvun. , que consta de una superficiede . . ...
hectareas, . . ... areasy..... centidreas, siendo sus linderos los siguientes: . . , al aparcero, quien lo recibe de
conformidad. - - - - -

SEGUNDO: En el campo objeto del presente contrato existen las siguientes mejoras que son de propiedad exclusiva
detl aparcero dador: Casa habitacion constando la misma de tres habitaciones, cocina, bafio con ducha instalada, una

bomba centrifuga .marca . . . ............ N Lo de . HP con su correspondiente petforacion, con
camisas de caios de . . . .. a..... metros de profundidad, instalada y en perfecto estado de funcionamiento.
Asimismo se hace constar la existencia de una alambrada perimetral de . . . . . hilos de alambre lisoN° . .. .. y.

. hilos de alambre de pGas N° . . . , tenso con tensores ubicados cada . . . . . metros sostenida sobre postes de .
.. .cada metroyvaritasde .. ... entre postes. Asimismo existen en el bien dado en aparceria tranqueras
reforzadasde .. ... metros. - - - - -

TERCERO: El aparcero no podra construir mi modificar las mejoras ya existentes, sin autorizacion por escrito del
aparcero dador. A tal fin se establece que para el cumplimiento de lo establecido en el ant. Il de la ley 13.246, para
la construccién de aguadas, se dedicara la fraccion del campo ubicada, para la instalacion de galpones la fraccion
ublcada............... , los arboles a plantar -5 por hectarea

con un maximo de 50-, secolocaranen. ..............~----

CUARTO: Se hace constar que el campo es entregado libre de toda plaza y maleza, debiendo el aparcero entregarlo
en iguales condiciones. - - - - -

QUINTO: El aparcero destinara el campo a la explotacion agricola de los siguientes cultivos: . . ... ... Después de
cada siembra el aparcero informara al dador los cultivos realizados, la superficie destinada a cada uno y el afo
agncola al que corresponden, comprometiéndose a informarle periodicamente, con una frecuencia no mayor de .

. meses las novedades y el desarrollo de la misma. - - - - -

SEXTO: El aparcero, previa autorizacion por escrito del aparcero dador, podra destinar hasta . . . . . hectareas a la
explotacion ganadera; el aparcero cercara a su cargo el potrero correspondiente, para asegurar y proteger los
cultivos. El aparcero, previa autorizacion del aparcero dador, podra hacer pastar animales en los rastrojos de los
cultivos, quedando expresamente prohibido recibir animales en pastaje que no sean de su propiedad. - - - - -

SEPTIMO: El plazo de duracidn de este contrato se fija en 5 afios, mas una prérroga opcional a favor del aparcero de

3 afos mas, debiendo hacer conocer su deseo de continuar en la aparceriacon . . . . . meses de anticipacion a la
conclusion del primer plazo, en forma fehaciente. Et plazo de la locacion empezara a correr el dia . . . . . det mes
de............... del corriente afo. - - - - -

OCTAVO: Del total de frutos que el aparcero obtenga con la explotacion del predio dado en aparceria, entregara at
dadorel..... % de lo producido por la misma puesta en la playa ferroviaria, trillada y embolsada. La distribucion
se hara previa deduccién de las semillas empleadas por el aparcero, haciéndose conforme la calidad media de lo
producido. - - - - -

NOVENO: En cuanto a la parte del predio dedicada a la explotacion ganadera, el aparcero pagara at

aparcero dador lasumadepesos . .. ............ [N ) por hectarea y por afio, totalizando la
SUMR Ae PESOS « v v v v v v v nenvan S.oonien. ) que el aparcero hara efectiva en el domicilio det dador, o
donde éste fije con posterioridad en forma adelantada y mensual, dentro de tos primeros dias de cada mes. El
incumplimiento del pago en la fecha indicada hara incurrir en mora al aparcero con el solo vencimiento del plazo sin
necesidad de intimacion judicial o extrajudicial alguna. Para este caso de mora se establece una clausula penal de
PESOS « « v vnn e [ ) por cada dia de retraso en el cumptimiento de {a obligacion. - - - - -

DECIMO: El aparcero recibira del aparcero dador y sin cargo atguno la superficie destinada a vivienda y

huerta que serd de una superficie de una hectarea y estard ubicada en el potrero. Asimismo recibira sin cargo
alguno para el pastoreo de los animales de trabajo una superficie de seis hectareas y media en el potrero lindante
con la utilizada para huerta. - - - - -

DECIMO PRIMERO: El aparcero explotara el campo en forma directa y personal, no pudiendo ceder, transferir, ni
permutar, ni locar, ni traspasar a un tercero los derechos que le otorgan esta aparceria por hingin acto juridico. Si
los rendimientos obtenidos no guardan relacion con la calidad de ta tierra y sean manifiestamente inferiores a la
produccion normal de la zona, el dador podra demandar la rescision del contrato, el desalojo del campo y perseguir
la indemnizacion por dafios y perjuicios. - - - - -

DECIMO SEGUNDO: La fecha de recoleccion de frutos y la division de éstos sera notificada al aparcero dador
conforme lo mencionado en la clausuta Quinto, con una antelacién no menor de . . . . dias y no mayorde . . . . .
meses; sin la aprobacién dada por escrito del dador al aparcero no podra disponer de la produccion. - - - - -
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DECIMO TERCERO: El aparcero dador se encuentra facultado para inspeccionar el predio dado en aparceria toda vez
que lo crea conveniente, durante las horas del dia, ese derecho sera utilizado en forma especial durante la cosecha,
trilla y separacién de los frutos. - - - - -

DECIMO CUARTO: Las partes constituyen domicilio legal a efecto del presente en sus respectivos domicilios reates
donde se consideraran vélidas todas las notificaciones, intimaciones, emptazamientos y citaciones que en ellos se
hagan. Asimismo las partes convienen en someterse a la competencia de los Tribunales Ordinarios del Departamento
Judiclalde .. ............. , con exclusion de todo otro fuero o jurisdiccion que pudiera corresponderles. - - -

En el lugar y fecha arriba indicados se firman en prueba de conformidad cuatro ejemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto, quedando uno en poder de cada una de las partes, reteniendo el aparcero dador los otros dos, quien se
encuentra autorizado a realizar la inscripcion en el Registro de Contratos de la Direccion de Arrendamientos y

Aparcerias de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, siendo el pago del sellado de ley a su exclusivo cargo.

ANEXO VII: CONTRATOS DE MEDIERIA AGRICOLA.

1 Tratamiento Impositivo.

Por tratarse de un tipo de aparceria se mantiene el mismo tratamiento impositivo. En
el Impuesto a las Ganancias la utilidad generada por esta actividad se considera de 3era
categoria, tanto si el contribuyente es persona fisica o juridica

A pesar de que del analisis de este contrato podriamos inferir que se trata de una
asociacion, en la medida que el aparcero dador y el aparcero tomador mantengan su
individualidad computando cada uno en forma independiente los créditos y debitos
fiscales, mantienen la independencia frente al IVA.

Por tanto en el registro de debitos y créditos fiscales, en el IVA debe actuarse de la
siguiente manera:

e Crédito Fiscal: para el aparcero dador y al mismo tiempo el tomador podran
computar el crédito fiscal que le corresponda de acuerdo a la proporcidn, que es
del 50% c/u, al ser compras y gastos repartidos en partes iguales. Caracteristica
fundamental del contrato de medieria agricola.

o Debito Fiscal: cada uno contribuira en funcidn del equivalente a la venta de los
productos que haya obtenido en el reparto.*”

2 Modelo de Contrato.

CONTRATO DE MEDIERIA RURAL

Entre ... Completar .... , con Documento ... Completar .... y domicilio en ... Completar ...., denominado en
adelante "El Dador”, y ... Completar .... , con Documento ... Completar .... y domicilio en ... Completar .... ,
denominado en adelante “El Mediero”; se celebra el presente Contrato, et cual se regira por las siguientes clausulas,
y en general por las normas legales vigentes :

PRIMERA: Cede el Dador el uso y goce en medieria al Mediero, de una fraccion de campo situado en ... Completar
vaes Localidad/Departamento de Completar Provincia  de Completar

SEGUNDA: El campo se conoce con el nombre de ... Comptetar ... y tiene una superficie de ... Completar ...
hectareas , linderos con los siguientes predios ... Completar ... , y el Mediero lo acepta y recibe en el estado en que
se encuentra y que dice conocer.

TERCERA: Disponen las partes que el plazo de duracién de este Contrato sera de ... Completar ... anos, con una
opcion  de prérroga  de Completar anos mas, a favor del  Mediero.

CUARTA: E| plazo comenzara a correr desde el dia de la fecha, y en caso de que el Mediero desee continuar en la

82 Josefina Babera, Gustavo Frankel, Carlos Vanney. “Contratos Agropecuarios en el IVA”.
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medieria deberd comunicarto por medio y en forma fehaciente al Dador, con una antelacién no menor de ...
Completar ... meses al vencimiento del citado plazo, considerando que el Mediero no desea prorrogar el Contrato,
en caso de no hacerlo en esa fecha.

QUINTA: Se obliga el Mediero a destinar el predio para {a explotacién agricola del cultivo de ... Completar ... ,
resultando la parte que se destina a la explotacion del mismo la ... Completar ... ava parte del precio, pudiendo ser
utilizado el resto para otro cultivo, previa autorizacion a tal efecto otorgada por escrito por el Dador.

SEXTA: El Mediero gozara sin cargo alguno, de una superficie de ... Completar ... hectareas, destinados para la
vivienda y la huerta, y de ... Completar ... hectareas para el pastaje de los animales de trabajo ubicado en et
potrero eee Completar ven

SEPTIMA: El predio objeto de este Contrato se entrega con las siguientes instalaciones: ... Completar ...

OCTAVA: Se obliga el Mediero a mantener las mejoras existentes en buen estado de conservacién y funcionamiento,
y en perfecto estado de uso e higiene la casa habitacion entregada, comprometiéndose ademas a erradicar malezas
tales como ... Completar ... que afecten el campo, soportando por partes iguales el gasto que se realice.

NOVENA: Para la siembra de ... Completar ... el Dador aportara las semillas, y el Mediero aporta en igual proporcién
el arrendamiento de las maquinarias agricolas necesarias para su siega, trilta y embotse, siendo soportados por
mitades los restantes gastos que demande {a explotacion.

DECIMA: Solamente mediando autorizacion escrita del Dador, el Mediero podra introducir modificaciones y nuevas
mejoras, pudiendo solo instalar galpones en ... Completar ... y construir aguadas en la fraccién de campo situada en
Completar

UNDECIMA: Los frutos obtenidos seran divididos por partes iguales, previa deduccidn de los gastos de explotacion
que hayan tenido cada una de las partes contratantes.

DUODECIMA: El Mediero avisara con suficiente antelacién por no menos de ... Completar ... dias y en forma
fehaciente la fecha de siega, trilla, embolse y division de los frutos y no podra disponer de ellos sin la previa
conformidad por escrito del Dador.

DECIMATERCERA: Este Contrato, no podra ser cedido, ni transferido, ni vendido, ni permutado en forma total o
parcial por el Mediero, ni aun a titulo gratuito, bajo pena de vrescision del mismo.

DECIMACUARTA: El Dador y el Mediero intervendran en la direccion y en la administracion de la explotacion objeto
de este Contrato.

DECIMAQUINTA: Se reserva el Dador el derecho de control y de inspeccion que convenga a sus intereses, debiendo
ser informado por el Mediero, respecto de las novedades que se produzcan, como minimo una vez al mes.

DECIMASEXTA: Si los rendimientos obtenidos no guarden relacién con la calidad de la tierra ni con el nivel medio de
la produccion de la zona; el Mediero podra explotar personalmente el predio, en tal caso el Dador podra solicitar la
rescisién del Contrato y la indemnizacién por darios y perjuicios.

DECIMASEPTIMA: No podra el Mediero, sin autorizacion previa por escrito del Dador, hacer pastar los animales en
los rastrojos, asi como tampoco podra recibir animales de terceros.

DECIMAOCTAVA: Cualquiera de las partes podra registrar o inscribir el presente en ... Completar ... , quedando
desde ya facultada para etlo.

DECIMANOVENA: A todos los efectos judiciales o extrajudiciales del presente Contrato el Dador constituye domicitio
en ... Completar ... y el Mediero en ... Completar ... , donde tendran validez todas las notificaciones. La direccion
postal del Dador es ... Completar .. y la del Mediero es .. Completar

VIGESIMA: Toda controversia judicial derivada de este Contrato, sera sometida a ta competencia de los Tribunales
Completar ... de ... Completar ..., con renuncia a cualquier otro fuero o jurisdiccion.

VIGESIMAPRIMERA: Se firman ... Completar ... ejemplares recibiendo cada parte el suyo en este acto.

VIGESIMASEGUNDA: Dado en ... Completar ..., a los ... Completar ... dias del mes de ... Completar ... de ...
Completar

FIRMAS...

ANEXO VIIL: INTEGRACION VERTICAL,

1 Tipos de Integracion Vertical.

Para poder medir el grado en que una empresa se encuentra integrada verticalmente,
se utilizan cuatro indicadores:
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La integracién vertical posee una direccién de integracioén, la cual puede ser hacia
atras o hacia adelante. Dada las caracteristicas de una empresa, una integracién
vertical hacia atrds consiste en acercarse, una empresa, hacia sus proveedores
incorporandolos a su cadena de valor. Esto implica tomar el control de empresas
proveedoras de sus insumos. Una integracion hacia adelante implica una mayor
aproximacion a sus clientes, siendo la empresa misma, como un todo la encargada de
proporcionar al cliente el producto final; prescindiendo de empresas externas para
realizar dicha labor.

Existen distintos grados de integracion vertical y dominio de una empresa frente a la
cadena de valor de sus productos. Estos distintos grados se pueden clasificar en los
siguientes tipos:

o Integracion plena. Una empresa que se encuentra plenamente integrada hacia
atras en un insumo dado puede satisfacer todas las necesidades de
requerimientos de insumos de manera interna. Por otra parte, si una empresa se
encuentra plenamente integrada hacia adelante, es capaz de satisfacer la
demanda de wun determinado producto con sus propios recursos,
transformandose en una empresa autosuficiente. Todo lo anterior permite que
una empresa plenamente integrada tenga pleno dominio de sus activos.

e Cuasi - integracion. 1.as empresas cuasi — integradas no poseen el total dominio
de todos los activos en sus cadenas de valor. Ellas se ven obligadas a recurrir a
medios que permitan asegurar relaciones estables, ya sea con proveedores de
insumos o comercializadores de sus productos, segiin sea el caso. Las formas
que se dan en una cuasi — integracion son las empresas conjuntas o alianzas,
contratos a largo plazo (de manera de amarrar a los proveedores /
comercializadores), inversiones de capital minoritario, préstamos, garantias de
préstamos, acuerdos de licencia, franquicias, asociaciones de investigacién y
desarrollo, y contratos de exclusividad.

o Integracion parcial. 1a integracién parcial representa una integracion
sectorizada, ya sea hacia atras o hacia delante, lo que hace a una empresa
parcialmente dependiente de fuentes externas para el suministro de un insumo,
o para la entrega de un producto dado. Para la fraccién del insumo o producto
que la empresa maneja internamente, puede recurrir a una forma de propiedad
de integracién plena o de cuasi — integracion.

e No__integracibn. Una empresa puede decidir libremente no integrarse
verticalmente o simplemente no puede integrarse. Bajo estas circunstancias pasa
a ser dependiente totalmente de proveedores externos para sus necesidades. Los
compromisos que facilitan la dependencia de estas partes externas suelen
redactarse en términos de contratos que representen responsabilidades conjuntas
pero integracién interna.

El grado de integracion hacia atras se puede medir a través del porcentaje de
requerimientos de un insumo en particular que la empresa se asegura su abastecimiento
de manera interna. Del mismo modo, el grado de integracion hacia delante para un
producto especifico puede medirse a través del porcentaje del mismo que es realizado
en una unidad propia de la empresa.

La amplitud de una integracion indica el grado en que una empresa depende de sus
propios recursos internos para satisfacer sus necesidades de insumos o para
comercializar sus productos. Esta amplitud puede medirse como la fraccion del valor
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proporcionado por los insumos o productos internos de la empresa con respecto al valor
total de sus transacciones tanto internas como externas, para una unidad de la empresa.

La extension de la integracion vertical se refiere a la longitud de la cadena de valor
que posee una empresa. Esta cadena pude estar constituida s6lo de unas pocas etapas o
cubrir totalmente el proceso productivo. Una forma de medir la extension de la
integracion es a través de la fraccion del valor final de un producto o servicio agregado
por la empresa.

ANEXO IX: CONTRATOS DE MAQUILA.

1 Tratamiento Impositivo.

La AFIP se explico al respecto indicando:

Teniendo en cuenta que son contratos de caracter asociativo en donde el productor
agropecuario aporta materia prima, y otros derivados, los que luego son atribuidos en
funcidn de porcentajes de participacion preestablecidos, es al momento de la “venta de
la mercaderia” que resulta de su propiedad, como consecuencia de la atribuciéon
sefialada, cuando se configura el hecho imponible.

No obstante lo expuesto con anterioridad, se destaca que los productores pueden
adoptar otras formas contractuales con efectos juridicos o econdmicos distintos,
pactados por la existencia de una “locaciéon de obra” por un lado, y una “dacion en
pago” por otro, circunstancia que amerita un tratamiento en consecuencia con el
perfeccionamiento de ambos hachos imponibles. Es decir, que en tanto y en cuento se
configure el contrato asociativo, la distribucién del producido se encuentra fuera del
ambito de imposicion al IVA, generandose el hecho imponible recién cuando cada
parte entregue los productos a un tercero (con la emision de la factura o acto
equivalente).

ANEXO X: FIDEICOMISO.

1 Cuadro Comparativo - Caracteristicas

En el siguiente cuadro podremos observar las diferencias fundamentales, en cuanto a
significado cada concepto, entre un Fideicomiso Agropecuario de Inversion —
Administracion, y un Fideicomiso del tipo Financiero:
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Fidei o de I - deicomiso Financiero
Concepto
Administracion n Oferta lica
5 . a2 Dinero, Insumos, Labores, .
Bienes Fideicomitidos Tiesds; etc. Dinero Solamente
Bienes Fideicomitidos durante Dinero, Insumos, Labores, Dinero, Insumos, Labores,
la ejecucion Tierras, etc. Tierras, etc.
it Dinero, Insumos, Labores, .
Bienes Fideicomitidos al final Tietts, etc. Dinero Solamente
Fiduciante Inversores Inversores
Fmas Inversores u otro distinto al
Beneficiarios Inversores (por lo general) Fiduciante o Inversor
Rendimiento para los Esta compuesta por la Renta que | Esta compuesta por la Renta que
Inversores surge del Resultado de la surge del Resultado de la
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Inversion

Inversion (Certificados de
Participacion), o en su caso, el
Interés que generen los Titulos

de Deuda

Adquisicion de Valores

Instrumentacion de la Contrato de Fideicomiso S .
2 . i Fiductiarios de una Entidad
Participacién Adhesion al Contrato Fiduciaria Autorizada
No se emiten valores, sino que le
Valores Fiduciarios a emitir corresponde una parte del Titulos de Deuda, o Valores de
(Tasa de Interés) resultado, en funcidn de sus Deuda
aportes (Cuota de participacion).
No se emiten valores, sino una
Valores Fiduciarios a emitir roporcion (Cuota de . o
(R ) Pa rtigiperx)coién) dé participacion Certificados de Participacion

en los resultados

2 Cuadro Comparativo — Tratamiento Fiscal

Por otro lado, en el cuadro comparativo que sigue a continuacion, se pueden visualizar
las diferencias impositivas existentes, entre un Contrato de Fideicomiso de Inversion —
Administracién, y un Contrato de Fideicomiso Financiero con oferta publica:

Impuesto

miso de Inversion-
Administracion

Fideicomiso iero
(Con Oferta Publica)

Ganancia Minima Presunta

Tributa del mismo modo en que lo haria cualquier otra explotacion
con el mismo objeto.

Ganancias (Fiduciante y
Beneficiario son igual Persona)

El Fideicomiso determina su
resultado impositivo, y le asigna
a cada Beneficiario/Fiduciante,
el importe que le corresponde.
Incorporandolo (este ultimo) a
su Declaracion Jurada. ®

Las diferencias de cotizaciones,
los dividendos o intereses que
generen los titulos de deuda, y el
resultado por la venta de sus TD,
estan exentas de este impuesto.
Con los CP, puede pasar lo
mismo que en el caso de de un
Fideicomiso de Inversion —
Administracion.

Ganancias (Fiduciante y
Beneficiario no son igual
Persona)

El Fideicomiso determina su resultado impositivo y tributa como
cualquier otra empresa comercial.

Transacciones Financieras

En Base a la alicuota general

|

En Base a la alicuota general

IVA

Tributa del mismo modo en que lo haria cualquier otra explotacion
con el mismo objeto.

IVA Renta del Inversor

La renta se genera en funcion del
resultado. Por lo que no estara
gravado por este impuesto.

La renta de los
CP, se genera
en funcion del

Los intereses
que generen

los TD, estan
resultado. Por
exentos de este .
. lo tanto estara
impuesto

exento de IVA

Tributa del mismo modo en que lo haria cualquier otra explotacion

Ingresos Brutos con el mismo objeto.
Deben actuar como agente de Deben actuar como agente de
Retencion (Ingresos Brutos) retencion, como lo haria retencion, como lo haria

cualquier otra explotacion

cualquier otra explotacion

# A su vez el Fideicomiso debe asignarle a cada uno de estos sujetos, el impuesto a la Ganancia Minima

Presunta proporcional, para que lo pueda utilizar como pago a cuenta.
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comercial con el mismo objeto. | comercial con el mismo objeto.

En la medida que la produccion sea exportada por el Fideicomiso,

Retencion (exportaciones) debera tributar este impuesto
Otros Impuestos Municipales y | Tributa del mismo modo en que lo haria cualquier otra explotacion
Provinciales con el mismo obijeto.
Sellos Tributa del mismo modo en que lo haria cualquier otra explotacion

con el mismo objeto.
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