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I TRODUCTION

El costo laboral es uno de¢ mds ignificativos en [a estructura ccondmica de una
empresa, es por ello que es de real  aportancia analizar la incidencia de los mismos a la
hora de la toma de decisiones. en cuanto se quicra realizar un proyecto de inversion.
Especialmente en aquellos proyecins considerados de mano de obra intensivos, este
rubro del costo se torna fundament:.. al momento de calcular pardmetros de rentabilidad
y en consecuencia de decidir sobre .t inversion.

Ll objetivo del presente trabajo, ¢ el andlisis del impacto del costo laboral en las
decisiones de inversion cuando se ‘-ata de diferentes rubros de la actividad econémica,
dado que se supornie una importante - ariabilidad en la definicién de conceptos sean estos
remunerativos o 1o, y tambicén en ‘o cuantia con que cada uno de ellos impacta en la
liquidaciones de haberes.

Por otra parte. se ha considerado reievante analizar la situacion de algunas actividades
con impacto en la ciudad de Rio Currto, y por tal razon el estudio se realizard de manera
comparativa entre los institutos ¢ue forman los distintos Convenio Colectivos de
Trabajo (CCT) que, siendo dc alcan—e provincial o nacional. se aplican en esta zona.

En este proceso dz evaluacion de Ie incidencia de los costos laborales, no solamente se
hace referencia a los sueldos o saiarios con mas sus respectivas cargas soclales, sino
también a otros acicionales regulad: s por los distintos Convenios Colectivos de Trabajo
de cada actividad que puede llegar 2 incrementar ¢l costo laboral, y que muchas veces
no son tenidos ¢n cuenta al momen:  de la inversion.

Para cste analisis nos basaremos en los sizuicntes Convenios Colectivos de Trabajo

(CCT):

1. Convenio Colectivo de Trabajo N°® 76/75 de los Obreros de la Construccion.

o

Convenio Colectivo de Trab:jo N° 130/75 de Empleados de Comercio.

3. Convenio Colectivo de Trabajo 443/75 para los Trabajadores de Prensa,
Radio vy televisién de la ciur ad de Rio Cuarto

4. Convenio Colectivo de Trabajo N° 27/88 de los Mecanicos y afines del

Transporre antomotor. Raa:r FAAT.RA.

th

Convenio Colectivo de "icabajo N° 389/04 para la Actividad Hotelera
Gastronémica de la Repabiica Argeatina.

La eleccion de estos Convenios se Mizo en base a la representatividad que tienen algunos
en la ciudad de Rio Cuarto, tal es el caso del Convenio e la construccion, de empleados
de comercio y de gastronomicos, -or la cantidad de personas que trabajan bajo estos
Convenios.
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Para el caso del Convenio de Preasa. se eligio por ser un convenio que tienc la
particularidad de ser local (solo ¢ olicable a la ciudad de Rio Cuarto) y porque la
aplicacion de algunos institutos cor » es el de las licencias, establece el computo de los
dias habiles y no corridos como hac 1 los otros.

El Convenio de FAATRA, motiva su eleccidn en que tiene institutos muy particulares
que otros convenios no tiencn. tal ' caso del adicional vacacional, que se le liquida a
tos trabajadores miensualmente v g-e en un principio se hacia anualmente. Motivo el
cambio el esfuerzo financiero que 1-presentaba para la parte empleadora una erogacion
de tal magnitud como veremos mas adelante. Asi con la liquidacion mensual no genera
una salida de dinevo exorbitante pat:: la empresa.
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CAPITULO |
1. BENEFICIARIOS

Para poder realizar un analisis cor parativo de los beneficios que tienen los distintos
trabajadores de los Convenios Cole tivos seleccionados, tenemos que empezar por ver
la cantidad de beneficiarios existertes al momento de la firma de los Convenios, los
beneficiarios actuales (todo esto a ~ivel nacional) v la cantidad de beneficiarios en la
ciudad de Rio Cuarto, donde veremes la incidencia que tienen los Convenios:

TABLA 1 - Ndamero de beneficiaios a nivel tocal

CONSTRUCCION MIECANICOS

tBENEFICIARI_OS GASTRON()M;CQ IT(ZOMER(‘IQV.! PRINSA {
Afiliados locales 950 L8500 1250 | 4.100 30

| SR — [ L SR—

I AMBITO DE APLICACION

El primer tema a tener en cuenta es 2l ambito de aplicacion de cada Convenio, es decir,
el lugar donde se ¢jercerd la activicad y ¢l ipo de tareas que abarca la misma, todo lo
cual estd contemplado en las norm::s que reglamentan su funcionamiento. Para ello se
presenta con detalie lo establecido por cada Convenio scleccionado.

HOTLCONVENIO COLECT! V0O DE TRABAJC N 76/75

El Convenio para los trabajadores ¢.2 la construccion serda de aplicacidn nacional, segin
lo establece su articulo 3, que dice:

“Esta convencion Colectiva de Tranajo serd de aplicacidn en todo el territorio de la
Nacién”,

Bl articule 4 por su parte establec.: “Este Convenio reguiara la relacidn de trabajo
entre empleadores y los obreirss, que presten servicios en la industria de la
construccion y ramas subsidiarias, es decir que sera de aplicacion a los obreros que
actlien como alonafiiles; frentist=s; carpinteros de encofrados y armadores de
hierro; pintores vy limpiadores de frentes; yeszros; fumistas; picapedrercs
granteros, en obras vy talleres; co'efaccionistas y gasistas; electricistas de obras;
plomeros y cloaguistas; mosaistas {colocadores de mosaicos en obras); colocadores
de vidrios; colocadores de revesti-nientos de cualqguier tipo; caleros; elaborador de
ladrillos a mano o a maguina {en cbra); mineros de a construccior:; colocadores de
techos, cualcuiera sea el materie’ usado; colocadores de cielorrasos; marmolistas;
conductores de vehiculos autciiotores (choferes); operadores de maquinas:
barrenadores, topadoras, gr.as, excavadores, cargadoras, guinches,
pavimentadotas, hormigoneras, apisonadoras, montacargas y demas utilizadas en
la industria de la construccidn; co ocadores de elementos de carpinteria de madera
o metédlica en obra que actiien €. relacion de dependencia con la industria de la
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construccién; mzcanico en ger.ral, engrasadores, soldadores que actien en
relacion de dependencia en 13 em_-esa constructora; serenos.

También se consideran en este onvenio a ics trebajadores que realicen tareas
previas a la ejecucion de las obi=s (preparacidn) t-dtese de obras de ingenieria,
industriales o civiles; reparacione - o ampliaciones dz obras propias de la industria
de la construccién; pavimentaci¢.. de todo tipo; demoliciones: la construccién de
elementos premoldeados de horm16n de cualquier tino destinados a construcciones
o instalaciones (columnas, vivien. as, esteblecimien:os industriales o comerciales o
para desarrollar actividades civile: zon o sin fines de lucro); obras viales (caminos,
puentes, tuneles); la construccidon de diques, presas, canales, gasoductos,
oleoductos y acueductos); el tendido de lineas de alta tensién o telefonicas; el
transporte de materiales para le industria de la construccidn en vehiculos de
propiedad de empresas constructc -as; etc.

Esta némina es sola enunciativa, y podra incrementarse pero nunca disminuirse.

H.2 . CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJD N° 130/75

1l ambito de aplicacion de este Corvenio es la Republica Argentina, o sea. ¢s nacional,
scguin lo establecido en su articulo 7

“Art. 20 - Este convenio £2ra de aplicacion & tedos los trabajadores que se
desempefien como empleades u obreros en cualquiera de las ramas del
comercio o en actividades civiizs con fines de lucro, o como administrativos en
explotaciones industriales ¢ los productos que elaboran, y en las
agropecuarias, todos los que < :n representados en general, o0 que tengan bocas
de expendio nor la Confedera .ion General de Empleados de Comercio (Actual
FAECYS) % Sus filiales en todo el pais.
Este convenio sera asimisme aplicable a los eimpleados de la Confederacion
General de Empleadcs ce Comercio de la Replblica Argentina, y sus filiales, de
los institutos y organismos “jue integraren la citada confederacién vy los
ocupados por las entidades gremiales empresarias cuyas actividades estén
encuadradas an el mismo.
A sus efectos y a titulo ilustretivo, se enuncia a gué actividades, en especial,
serd de aplicacidon indicandose jue esta enumeracion no importa excluir a los no
individualizados que estén comp-rendidos en la formulacién inicial:
a) Establecimientos donde er forma nabitual v por su actividad especifica se
comercializan los siguientec productos: avicolas; artefactos del hogar;
automotores; materiales de construccidon; materciales de hierro; maquinas de
oficina; maquinas de coser; articulos para deportes; articulos de fantasias;
comestitles y bebidas; pafios y casimires; articulos de electricidad; lanas e
hilados; plantas; flores; procuctos lacteos; productos de granja; productos
regionales; repuestos y/o ac 2sorios para automotores; maderas; venta de
articulos de paluquerias v casas de peinados; pelucas; pastas frescas; cuadros y
marcos; maquinarias agricoles y sus implemertos; neumaticos; articulos de
caucho; helados; vidrios; cristales v espejos.
b) Los establecimientos que se individualicen con la denominacidon de: entidades
financieras calificadas por le ley de entidades financieras (t.o.) (cajas de
créditos, compafifas financicras, sociedades de crédito para consumo);
cigarrerias, librerfas; bazares. jugueterias; fruterias, verdulerias; ferreterias;
pinturerias; mueblerias; sombrererias; camiserias; supermercados;
autoservicios: casas de musici.: bombonerias, panaderias y corfiterias (venta al
plblico): sanitarios; tintorerfas; papelerias; zapaterfas; marroquinerias;
talabarterias; disquerias; paiarerias; carnicer.as; semillerizs; bicicleterias;
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rotiserfas; flambrerias; tiend.s; sastrerias, boutiques; rercerias; casas de
regalos; joyerias; cases ¢ cambio; nmobiliarias; concesionarias de
automotores; corralones de rateriales, casas de remate; institutos de belleza;
perfumerias; santerias; estac::nes de servicio; casa de electrénica; television;
grabadores y/o sistemas de s7 iido; empresas gue suministran personal a otras
empresas y dicho personal; opticas.
c) Actividades afectadas a: fiaccionamiento de productos quimicos; venta de
terrenos; financieras y de cridito; consignatarios ce hacienda; cereales y/o
frutos dei pa's, empaques de frutas; remates-feria; asesoramiento técnico de
seguros; comisionistas de buoisa; mercado de valores; transporte personal
administrativo; extraccién de arena; transporte de cemento portland; institutos
o casas de informacién de créditos; agencias de negocios; mercados de
concentracion de frutas y verduras; agencias de loteria, de quiniela v/o de
prode; agencias de viaje y tu./ismo; casas fotoccpistas y/o que ejecutan copias
a maquina; editoriales; exportacion de cereales; empresas fotogréficas y casas

de fotografias.
Todo el personal que realiza ‘areas de reparacién, armado o mantenimiento,
dentro de su especi.lidad en establecimiantos comerciales.

Envasamiento; fraccionamiento; distribucion y carga y descarga de gas y otros
combustibles o lubricantes: Caja de Subsidios Familiares para Empleados de
Comercio; Obra Social para =mpleados de Comercio y Actividades Civiles;
servicios funebres; sequros de sepealios; estudios juridicos y/o contables,
escribanias; iavaderos de auromoviles; acopiadores de cereesles y frutos del
pals; estudics de asesoram:antos impositivos y/o laboral y/o previsional;
organizaciones de venta y -ifas; compraventa de cereales; hacienda y/o
mercaderias en general; .epbsitos de aimacenamiento; procesamiento
electrénico ce datos; cent. de computacidén; empresas de limpieza vy
desinfeccién; cooperativas o crédito vy/o consumo; venta de alfajores;
promecidén y/o degustacion; avaderos de ropa; venta ambulante y/o playa.
Todo elio sin perjuicio del “no de sociecad que asuma el caracter de la
empleadora inclusive las cooporativas.”

1.3 . CONVENIO COLE “TIVO DE TRABAJO N° 443/75

Este Convenio Colectivo es aplicable para los trabajadores de prensa de la ciudad de
Rio Cuarto. £l Ci~culo Sindical de ia Prensa ticne en la provincia de Cérdoba, otros tres
convenios suscriptos con los medios de comunicacion. Hstos son:

1. Cérdoba capital
2. Interior A
3. Intentor B

Por lo que a nivel provincial hay 4 convenios que regulan la actividad periodistica
dependiendo de la zona de radictcion del medio de comunicacion. En nuestro caso
analizaremos solamente el que se apiica en la ciudad de Rio Cuarto.

Articulo 10: “El presente convenic regird desde el 1° de junio de 1975 hasta el 31
de mayo de 1976, en lo que co. cierne &l régirmen salarial y a las condiciones de
trabajo, con ambito de aplicaciér en la ciudad de Rio Cuarto. Lcs beneficios que
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preve el presente convenio cuomprenden a los trabajadores de prensa vy
administracion, con relacién de ¢ :pendencia, que prestan servicios en los medios
de nuestra ciudad, conforme a las categorias pravistas por e! Estatuto del Periodista
Profesional y sus modificaciones.

En el caso de emisoras de rad.s vy television, se axciuye expresamente de este

convenio al perscnal administrati- ..”

iL4 . CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO 27/88

Para los trabajadores mecdanicos, el Convenio establece. que serd de aplicacion nacional,
segun el articulo 2%

“El presente Convenio tendra caracter Nacional y serd de aplicacidn obligatoria en
todos los establecimientos gue se dediquen a: Talleres mecanicos, chapa, pintura,
desarmaderos de automoteres, ioctificacidn de motores, fabrica y reparacion de
carrocerias, talleres de electricidas, instalacién eléctrica del automaévil, instrumenta
del automotor, sus repuestcs y accesorios, talleraes electromecanicos, de reparacion
de automotores, motos, motone as, ciclomotcres, camiones, tractores, motores,
maguinas agricolas y viales, equit s de camines, reparacién de equipos hidraulicos,
fabricacion y colocacion de limpis parabrisas, vente y reparacion de automotcres
usados, reparacidn y colocacidén e aire accndicionado, fabricacidon, reparacion y
colocacién de amortiguadores, fabricacion, reparacion y colocacidén de radiadores,
fabricacién, armado y reparacid: de acumuladores, reparacién y colocacion de
vidrios v burietes, de tapiceria dii automotor, de alineacion de ruedas, balanceo,
venta y reparacén de cubiertes reparacion de tien delantero, fabiicacion y/o
colocacién de defensas, de accewrios, colocacion y reparacién dz cerraduras del
automotor, fabricacion, colocacid” y reparacion de eldsticos, reparacion de bomba
inyectoras, fabrizacidon reparacién y colocacion de cafios de escape, venta de
repuestos vy accesorios, fabricacien y reparacion d2 elementos componentes del
sistema de frenos, fabricacidén, ventas, cclocacion y reparacion de sistema de gas,
eléctrico y solar, estaciones de se.vicio, y toda otra activided afin complementaria
de tatleres si forma una unidad juidica econémica”.

{1.5. CONVENIO CCLEC IVO DE TRABAJO N” 389/04

Para la actividad hotelera gasirondmica se estable que e ambito de aplicacion es a nivel
nacional, segiin 1o manifiesta el arti-zlo 2° de su CCT:

“Sus cldusulas y condiciones se aplicaran a las relaciones laborales gue se
desarrollen en la actividad en tode el territorio de la eplbiica Argentina. Las partes
acuerdan prorrogar en su caso la vigencia del presente Convenio Colective de
Trabajo aun después de su vencimiento, en sus clausulas normativas Y
obligacionales, hasta tantc sea cuscripta por 'as riismas una nueva Convencion
Colectiva cue la sustituya”.

Se consideran comprendidos den. o de le actividad gastronémica a ia totalidad de
establecimientos, independienterrente de la formea juridica o scocietaria, que se
dediguen a la prastacion de servizios de alojamientn con limpieza y/o porteria y/o
servicios de mucama y/o servic.o de bar ¢ cafeteria; consorcios de propiedad
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horizontal con servicio de mucam's; de bar, confiteria o cafeteria, de expendio de
alimentos y/o bebidas para consmo dentro o fuera del mismo, de catering, de
servicios de comidas y bebidas pe. a fiestas o eventos, etc.

Dentro de este marco, el Con enio identifica como establecimiento hotelero-
gastronomico a los detaliados e~ el listado v que son a titulo enunciativo, no
taxativo, que de menciona a conti .uacién:

a) Hoteles, hosterias y hoteles con o sin pensidn; apart hoteles, hospedajes,
moteles, casas de penuidn, complejos dz cabafias, hoteles sindicales,
albergues estudiantiles. siemp-e que presten servicios de alojamiento
con limpieza y/o porter 1 y/c servicios de mucamas y/o bar. O cafeteria
y/o restaurante, SPA.

b) Restatrantes con o sin bar., resto war., wine bar., bares y/o restaurantes
tematicos, casa de cor'das econdmicas, casas de comidas vegetarianas
o naturistas, grilis, pizzerias, pizzas café, establecimientos donde se
elaboren comidas répidas y serni rapides, rancherias, ccmederos para el
persoral de empreses, comederos y/c bares y/o cafeterias para
estudiantes y personal e establecimientos educatives, carvecerias.

c) Café y bares, pubs, cesas de té, despacho de jugos vy frutas, karaoke
bares, canto bar., cibercafés, autocines, bowlings, bares y/o restaurantes
en comercios de atencidn al publico como bazares, supermercados,
tiendas, etc., bares con canchas de tenis, paddle, fatbol 5, pista de
patines.

d) Consecionarios de cluies, rotiserias vy casas de venta de comidas;
heladerias con ¢ sin ser ‘icio de salén.

e) Salas o lugares de ju-go; casinos, bingos, slots, locales de apuestas
hipicas, etc. con servici- de bar., confiteria v/o de comidas.

En este articulo (art. 5) deja claramente establecido que cuando una persona. sea {isica o
juridica, con o sin fines de lucro, tuviese habilitado uno o mas establecimientos del tipo
de las enunciadas mas arriba, y law explotase por sl ¢ por terceros, cualquicra sea su
forma de expendio, quedard comprendido en las disposiciones del presente Convenio
con relacion al pesonal que ocupe . is mismas.

Resumiendo. podemos establecer ei siguiente cuadro que nos muesira ¢l ambito de
aplicacién de los 5 convenios elegicos:

TABLA IT — Amhito de aplicacior: de los convenios seleccionados -

| CONVENIO ° AMBITO
‘ _ APLICACION |
| 76/75  Nacional ]
(3975 | MNacicnal
44315 1 Loca |
27/88 1 Naeicnal |
389/04 | Nacicnal







TAPITULCO [T

INSTITUTOS RELEVANTIS LA CARGA LABORAL
A modo de inicio en el andlisic de los aspectos cuantitativos de este estudio,
consideraremos rzlevante delinir ios institutos aue verifican mayor incidencia en la
conformacién del costo laboral. esto: son:

A . Jornada laboral

B . Régimen remuncrati o

C . Adiclonal por antigtic dad

D . Otros adicionuics

Ir . Licencia ordinaria ar ual

. Otras licencias

AL JORNADA LABORAL

AL CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJG N° 76/75

La jornada de trabajo, segin el Ccnvenio en su articulo 10, no nuedez exceder de las 9
horas por dia. Crando la jornada - cumpla en forma continuada durante cse periodo
horario se acordard una pausa de 20" minutos. Fsta pauca se considerard integrante de la
jornada de trabajc.

La extension normal de la semana laborable no podra exceder de las 44 horas, lo que
hace un total de 190 horas mensualis.

Lista actividad obliiga a los empleac res a la entrega de tarjetas quincenales o mensuales
para el control de las horas ordinaric s y extraordinarias. El tarjetero se deberd colocar en
un lugar visible, para que ¢l obruro pueda marcar su tarjeta al iniciar sus tareas y
retirarla a la finalizacion de Jas mismas.

A2, CONVENIO COLEC VIVO DE TRABAJO N° 138/75

Este Convenio no hace una mencid:. explicita sobre la jornada de trabajo. Para ello se
regula por lo establecido en la L.C. .. que establece:

Art. 187, —Ccncepto. Distribu 4n del tiermpo ds trabajo. Limitaciones.






Se entiende por jornada de trabajc todo el tiempo durante el cual el trabajador esté

a disposicion del empleador en tar o no pueda disponer de su actividad en beneficio
propio.

Integraran la jornada de trabajc los periodos de inactividad a que obliguen la
prestacion contratada, con exclusion de los que se produzcan por decisidn uniiateral
del trabajador.

La distribucion de las horas de tiibajo serd facultad privativa de! empleador y la
diagramacién de los horarics, sea por el sistema de turnos fijos ¢ bajo el sistema
rotativo del trabajo por equipGs* no estara sujcla a la previa autorizacidn
administrativa, pero aguél deberé nacerlos conocer mediante anuncios colocados en
lugares visibles del establecimient: para conocimiento publico de los trabajadores.

Entre el cese de una jornada y el :omienzo de la otra deberd mediar una pausa no
inferior a doce (12) horas.

Lo que si establece el Convenio es i referente al horarty. En el articulo 47° dice:

“En los establecimientos en cu» existieran distintos horarios de trabajo, se
procurara que el personal més artiguo pueda escoger el horario de su preferencia
toda vez que se produzcan ceimbios en las dotaciones, que posibiliten ese
desplazamiento. Igual tratamien:. se otorgard al personal que curse estudios
universitarios, secundarios o térnicos en establecimientos oficiales ¢ privados
autorizados, siempre que acredite:. debidamente tal circunstancia”.

Porlo que la jornada laboral es de » horas diarias. la distribucion de la carga horaria es
decision exclusiva del empleador. {.i trabajador no estd obligado a prestar servicios en
horas extras, salvo casos de peligre o accidentes o por exigencias de la economia de la
cmpresa. El empleador deberd abonar al trabajador que preste servicios en horas extras,
un recargo del 50% del salario habimal st se tratare de c¢ias comunes y del 100% en dias
sabados después ce las 13 horas, domingo y ferrados. (Gueda prohibida la ocupacion del
rabajador desde las 13 horas del ¢.a sdbado hasta las 24 horas del dia siguiente; si el
trabajador presta servicios csos dias gozard de un descanse compensatorio. S1 el
empleador omite otorgarselos. ¢l trehajador deberd hacer uso de este derecho a partir dei
1° dia habil de la semanu sigu'ente. previa comunicacién por escrilo con una
anticipacion no mznor a 24 horas.

En el articulo 56° establece que el ;zrsonal gozard en Torma rotativa por la tarde de 15
minutos diarios para la toma de refi:gerio. Durante dicko lapso el empieado podra hacer
abandono del establecimiento u opt-r por tomarlo en la empresa, cuando ésta dispusiera
de cafeteria, comedor o lugar equiv:lente instalado.

Este intervalo sera considerado deni o de la jornada laboral.

A3, CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO N° 443/75

La jornada laboral para los trabzjadores de prensa no podrd ser mayor a 6 horas
continuadas ni superior a 30 horas emanales. Este articulo, que fuera moditicado el 31
de julio de 1990, establece la cariidad de horas que debe cumplir el Lrabgjador de
prensa. como asf también el descanso hebdomadario, que es de 2 dias consecutivos.
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Dentro de la jornada diaria. el emp! ado gozara de un descanso de 10 minutos, donde la
empresa deberd proveer de un refric srio, consistente en una gaseosa o bebida caliente v
un emparedado o factura. Si ¢l turn - o la mayor parte cel turno, se cumple entre las 0 y
las 6 horas, la jornada de labor se “educird en 30 minuaios por dia, sin perjuicio de su
remuneracion.

A4 CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJG N° 27/88

En lo referido a la Jornada de Tral ajo, el articulo 17 del presente Convenio, establece
que se qjustard a las leyes pertinente . Asi la LC'T en su articulo 196 determina que:

Art. 196°: "Determinacion.- La ex*2nsidn de la jornada de trabajo es uniforme para
toda la Nacion vy se regird por la "2y N© 11.544, cor: exclusién de toda disposicién
provincial en contrario, salvo en los aspectos que en el presente titulo se
modifiguen o aclaren.”

A su vez la LCT establece gue la jornada de trabajo no podra exceder de las 8 horas
diarias o 44 horas semanales. Quuiando a disposicion del empleador determinar los
horarios de trabajo.

En el Convento menciona que en agquellos casos en que las tarcas sean interrumpidas
por motivos ajenos a la voluntad d ! trabajador v siempre que el mismo haya iniciado
las tareas en su horario habitual, tens +a derecho a percibir los haberes correspondientes

0

N

Las cmpresas que tengan horaric corrido dispondran que su personal goce de
minutos, como minimo, de descans. para tomar el refrigerio.

5. CONVENIO COLEC (VO DE TRABAJGO N° 389/04
Fn su articulo 8 cstablece que la jo. aada laboral:

“"Serd establecida de acuerdo a ‘as leyes vigentes, pero con la aiternativa de
establecer tiempos y extensiones ce trabajo con arreglo a las distintas modalidades
previstas en !a normativa legal vigente. Siempre que se respecte el descanso
minimo de 12 horas entre jornadas de trabajo y un franco semanal de 35 horas. En
virtud de considerar las partes gue el franco consisiente en un dia y medio en la
practica implica cue el medio dia 'zborable el trabajador deba afrontar los costos vy
tiempo de traslado al tiempo er. sue debe concentrarse en sus responsabilidades
laborales afectando su esfuerzo y nensamiento &i trabajo y condicionando el estado
de &nimo general para el resto ‘e la jornada de dascanso; las partes de comun
acuerdo y en beneficio operativo e higiénico reciprocc de ambas, establecen la
posibilidad de que las empresas con la conformidad de los trabajadores
redistribuyan el franco semanal de 35 horas, alternando una semana con un france
de 24 horas con una semana de un franco de 48 hores.”

También menciora que los trabajariores que laboren en jornada continua, gozaran de
una interrupcion o p'lusa en sus .areas, destinado ¢l descanso y/o refrigerio cuya
extension dupcndf ra de las costumb os habituales cn cada establecimieato.

in el caso de la jernada discontinue. la interrupeion deberd ser de un rainimo de 1 hora,

debiendo retomarse las tarcas de dicha jornada en ¢l horario que establezcan las
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empresas. Durante dichas puausas
empleador, debiendo ser respetadas or éste.

=l trabajador no st encontrard a disposicion del

A modo de resumen, se presenta a continuacion la situacion comparativa de cada
actividad en relacion a la jornada latoral:

TABLA HI ~.

fornada laboral -

o o ! !
| JORNADA DE 76/73 3075 | aams | 2T R iC
| TRABAJO CONSTRUCCION | COMERCIO | PRENSA - [s Sl Tk \oé "
- = e R
| Jornada diaria 8 hs 8hs | 6hs 8 hs 8 hs
| Franco Semanal 35 hs 35 hs | 48hs 35 hs 35 hs J
e oy St ) ‘ | S
- . i 15 : I
'Pausa (refrigerio 20' (1 ! C i 1o 207 (2 - ’;
[ ( = ) I _( ) vespertinos o 2) ]
Cant horas , i ‘ ’\
- 44 11s ddhs - 50hs 44hs 44 hs |
| se_m_zmales___ . | o i | |
Cant horas o | |
: . 190 hs 190hs | 130hs 190hs = 190hs |
mensuales ] ; | |

(1) La pausa se considera si la jornada de rabaio es continuada. Caso contrario no
corresponce.

e
/

Jornada Legal

GRAFICO I - Com

{2) Aplicable solo para las emps sas que tengan horario corrico.

sarative de jas jornadas taborales -

m Convenio 76/75
@ Convenio 130/75
% Convenio 443/75
@ Convenio 27/83
© Convento 289/04

Convenios Coractivos







B.REGIMEN REMUNERATIV ¢
A los fines de su consideracior: =n este apariado, las escalas salariales computadas
son en todos los casos, las vigentes sara el mes de Agosto de 2010.

B.1. CONVENIO CCLECTIVO DE TRABAJSO N° 76/75

TABLA IV — Escala salarial para sbreros de Ia construceion -

.* l

ISALARIOS BASICOS | ZonaA | ZonaB Zona C | Zona C -Austral

| Oficial Especializado (por hora)| 14,92 |_ 16.56 2290 | 29.84
‘Oficial (por hora) : 12,71 14t 21,38 2542

: Medio Oficial (por hora) | 11,70 12 97 20,57 ___ 23,37

" Ayudante (por hora) w76 1200 | 1993 21,52
Sereno (por mes) 956,00 217800 | 326900 |  3.91600

Como se observa, cstec Convenio tolectivo de Trabajo divide el salario basico en 4
zonas. La zona A estd integrada por la Capital Federal v las provincias de: Santiago del
Estero. Santa e, Buenos Airss, M. adoza, San Juan, Catamarca. Cordoba, Entre Rios,
Salta, Tucuman, Chaco, La Pampa. San Luis, Corrientes, La Rioja, Formosa, Jujuy v
Misiones. La Zona B. estd mntegicda por las provincias de Neuquén, Rio Negro y
Chubut. La zona C: Santa Cruz, Tierra del Fucgo, Antartica Argentina ¢ Islas del
Atlantico Sur.

Si s¢ mensualizan las retribuciones horarias v ose toman las categorias de ambos
exiremos y una in crmedia para la Provincia de Cordobe. se obtendra:

TABLA Y — C.CT. 76/75: Salaricy mensuales para tres categorias -

| CATEGORIA Salario Basico
Avudante 2.044,40 ]
Oficial 7 241490
Oficial Especiaiizado . 2.834,80







B2 CONVENIO COLEC VG DE TRABAJO N° 130/75
La escala salarial para esta aciividos

- se divide en tus dostintas secciones que se detallan
a continuacion:

TABLA VI — Escala salaria! paru

aapicados de eemereio —

| ©ALARIOS
CATEGORIA BASICOS AN R
- ) i
Maes'ranza A 144210 1.026,39 |
MaesrtanzaB__ | 144928|  1.028.78]
Maesranza C 147440] 1.037.16|
|
/\dmuustrdtl\/% A\ 1.469.02 1.025.36|
Admintstrativos Lg_wﬂ - ) i_.aﬁ_‘)ﬂﬁ) 1.028,96 |
Administrativos © 1 49055 1.042.,551
Administrativos D 1.522.86 1.05333 |
{ Administrativos ! ) 7? 546,78 1.062,31 |
| Administrativos I 158927 1.075.48 |
l |
Auxiliares A 147799 1.038,35]
Auxiliares B | 149593 1.044,34
Auxiliares C | 1.555,16 1.064, 10‘
|
Aux. Especializado A 1.499,55 1.045,55
Aux. Especializado B 1.53.,84| 1.056,32 |
Yendadores A 1.477,99 l.O_S&éE
Vendzdores B 1 1.53; .84 1 ‘._ 1.056.32
"V endedores C - 1 .34-‘,)_,’7_24 . 1.06231
Vendzdores D o 1.589.27 1.075.48
Cajeros A ] 47 991 1.038.35 |
CajerosB | 49‘) 550 1.042,55
Cajeros C 505,71 1.047,94

Tomando las catezorias de ambos exiremos y una

interraedia, tendremos:
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TABLA VIL - C.CT.130/75: Sali “los mensuales para tres categorias —

CATEGORIA Salario Bisico ANR. |
Maestranza A ' _ 1.442,10 1.02639 |
Vendedor B 1.531,84 1.056.32
Vendedor D — Adminisir:tivo F | 158927 | 1.07548

B.3. CONVEMIO COLECTIVDY DE TRABAJIOQ M° 443/75

La escala salarial para esia actividad, se divide en las Ramas
detallan a continuacidn, con valores vigentes para Agosto de 2010

TABLA VI — Escala salarial pa. » empleados de prensa —

RAMA ‘ CATEGORIA  Basico | ANR. |

y Categorias que se

Agosto 2010 "

!
| Aspirante B - 235492 400.00
‘g Reporteo 2.434,68 400,00
| Cronista 2.594,17 400,00
| 7 | Redactor 265401 400,00
| S efe de Seccion ) 273374 400.00
S | Editorialis: | 275371 400.00]
| £ | Prosecretario redaccion | 2.813,61| 400,00
| =~ !Sgcrctario 1edaccidn 2.8333,46| 400,00
| Secretario vencral | 295310 400,00
Subdirector ' 3.292,031 400,00
{ Director 3.531,28 400,00
 Cadete - L6Y6,99| 400,00,
e | Auxiliar - L 2.414.75 400,00 |
2 Auxliarprncipal | 2’5%37_’_ 400,00
& | Jefe de Secuidn 2.654,01| 400,00
= [Contador 3.012,90 400,00
< | Subadministrador 3.292,03, 400,00
Administrador | 3.551,23 400,00\
INTENDENCIA Auxiliar 2.23529| 400,00
EXPEDICION Auxiliar B 2.235,29 400,00 |

De igual modo cue en los Conveiios ya presentados, si se toman las categorias de

ambos ex{remos v una intermedia, s< obtiene:
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TABLA IX - C.C.T. 443/75: Sala: ‘os mensuales para tres categorias -

CATEGORIA Salario Basico | ANR. |
Cadete 1.696,99 400,00
Redactor 265401 | 400,00
Adminstrador 3 55—1-’3 _ 400,00

B3.4. CONVENIO COLEC iV DE TRABAJOG N° 27/88

[a escala salarial, tanto para porsonal jornalizado cuanto para 2l
mensualizado, en Agosto de 2010, os la que siguc:

TABLA X — Escala salarial para coapleados mecanicos —

Personal
Jornalizado
Valores §/h

Oficial Inspecior | 1848
Oficial de Prin.cra - 1732
Oficial _ 162
Medio Oficial - 15,86 |
Peodn 13,86

:I Engrasadores-{ ‘perarios

| Ayudantes-La dores 15,65
Limpiadores y “xpendedores

de Combustibles e

\

Auxiliar de Primera B 3.463,00 \

Auxiliar de Sewun da 3.174.54

Auxiliar de Terera 2.999.472
Personal Auxiliar de Cuurta 2.711.,64 I
Mensualizado Chofer-s ) 3.029.66
Valores $/mes Maestrarizas - | 272171

Personal a sueido comision

y/o bonificacit . 2.711,64 |

Tomando las categorias de ambos e fremos y una interraedia, se obtiene:
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TABLA X1 - C.CUT.27/88: salart = mensua'os para fres categorias — o !
CATEGORIA Salario Bésico
Pebdn 7 2.633,40
Oficial 3.157,80
Oficial Superior 3.5.1,20

B.5. CONVENIO COLEC VO DE TRABAIO N° 389/04
Dado que este Convenio —de alcance nacional- también tiene escala para diversas

regiones, corresponde a la Provinera de Cordobi. la que se destina para “Resto del
Pais”.

TABLA Xi1I — Eszala salarial par: empleados gustreadmicos —

Hoteles (3 estrellas) — Restaura o | Sueldo Basico | ANR. |
Cat.B) Calé — Bar — Confiteria 2 ‘ |
copas)
CATEGORIA 1
Cadete - Porteria - Frutero- Portero- |
| Peones - 1.680,00 4
| CATEGORIA 2 |
1 1/2 oficial auxiliar de recepcion 1.783,00
| Mozo mostrador - Auxiliar administrativo

CATEGORIA 3 | |
' |

|

|

|
i
J
i
l

I
<
|o9)
<o
<

!
- Ayudante de cocina - Capataz de pesnes-

Fmpleado administrativo - Capataz ¢ ¢ peones gencrales 1.865,00
i Mozo de mostrador atencion al clienie
CATEGORIA 4
: Medio oficial - Panadero- Mucama:
Telefonista- Sandwicero y minuterc
Oficial de oficios varios
CATEGORIAS 1
Jefe de telefonista - Cajero comedor |
Ayudante contador - Empleado prin pal administrativo |
Disc jokey -Ilumiraciéon- Sonido |
Capataz- Encargado de seccidn |
CATEGORIA 6 |
Cocinero - Mozo de salon - |
Conserje principal- Camareras/os - 1 2.134,00 512,00

|

1

|

1

|
|
1.939.00 |

465.00

2.003,00 481.00

Gobernanta - Conserje principal
CATEGORIA T

Gobernanta princioal

| Jefe de recepeidn- Jefe téenicn espe - al de olicio

2.309.00 ; 554,00







Tomando las categorias de ambos ¢ 'remos y una ntermedia, tendremos:

TABLA X1 — C.C.T. 389/04: Sl rios mensuales pars tres categorias —

CATEGORIA | Salario Bésico ANR
Categorfal 1.680.00 403,00
Categoriad 1 1.939.00 465,00
Cawgorfa7 | 230900 | 33400

En ¢l grafico 2 podemos ver que la parte azul de las barras representa los salarios
bésicos de las categorias intermedins v las partes rojas los acuerdos no remuncrativos,
denominados “salarios conformadc. ” que como vemos en los convenios de FAATRA y
de la CONSTRUCCION no cxister, ya que todos 1os incrementos otorgados han sido
incorporados a los basicos remuner: 11vos.

GRAFICG 2 . Com sarative de salarvios conformados -

g Salarios asicos @A N.R.

76/75 - 130/75 - 46775 - 27/88 - 389/04 -
Medio Vendedor B Rcoactor Oficial Categoria &
Oficial

C. ADICIONAL POR ANTIGUEDAD
C.1. CONVENYC COLECTIVO | E TRABAJG N°76/75

Este Convenio no contempla ol pag  de adicional por antigliedad







C.2. CONVENIO COLECTIVO .7 TRABA G N° 130/75

La antigliedad estaba incluida dentic: del salario basico de cada categoria, por lo que no
se establecia como un pago adicional, sino que formaba parte del salario basico. La
metodologia empleada para ¢l céculo resultaba de aplicar el 0.5% en forma no
acumulativa, por cada afio de antigiiedad en la empresa, sobre el basico inicial de cada
categoria. Con el Gltimo acuerdo fir nado. este porcentaje que se paga actualmente por
antigliedad serd incrementado en ur 100%. pasando a ser del 1% en la siguicnte forma
escalonada:

I. Con los sueldos a puwrtr de Mayo de 2010 se pagard ¢l 0.75% por afio de

antigiedad:
2. Con los sueldos a partir de Diciembre Jo 2010 se pagard ¢l 1% por afio de
antigliedad

Absorbiendo hasta su concurrencia cualquier concepto pagado por antigiiedad o
equivalente, ya sean éstos volunrarios y/o convencionales.

C3. CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJG 443/75

n el texto original del Convenic establecia en su articulo 33 que dicho adicional
consistia en un porcentaje equivaicnte al 2% del sueldo basico de la categoria de
Cronista, importe que se abonaréd al rabajador con cardcter acumulativo por cada 2 aflos
de servicios cumplidos en la empresa. Peostericrmente y en una reforma del C.C.T.
acordada en 1990, dicho articulo su~ ituyo la categoria de Cronista por la de Redactor.

TABLA X1V — Adicicnal por anti+iiedad para trabajadores de prensa -

Aftos % ' ATiOS % Aj
1 0 16 16 J
2 2 17 16
3 2 13 18 |
4 4 19 18 |
3 ~ 4 20 1 20 |
6 | 6 21 __}__ 20 i
7 ’ 6 22 ! 22
g 8 23 | % |
9 8 24 1 24 ;
10 10 J 25 24 l
11 10 | 26 26 |
12 12 ! 27 26 |
13 12 ' 28 i 28 |
14 14 5 29 | 23
15 14 | 39 | 30







nooooceoeeeeceeeeoeeceeeeeeoeeeeeoeeoeeeoeeoe&oeo

C.A.CONVENIO COLECTIVO L'E TRABAJO N°27/88

Se percibird sobre los salarios bési:os establecidos por este Convenio, por cada afio de
antigiiedad en la empresa, en formu no acumulativa y hasta los 25 afios de antigiiedad.
Para el caso de periodos dicontinuos de  (abajo como consecuencia de
reincorporaciones de personal. se tendrd en cuenta el beneficio por todos los periodos
anteriores trabajados para la empreosa o establecimiento. Los porcentajes por afio de
antigitedad se muestran en la siguie. te tabla:

TABLA XV — Adicional por antigiedad para empleados meednicos —

Afios % ADos %% \
1 2 13 5
2 4 14 155
3 5 15 16
4 ¢ 16 16,5
5 7 17 17
6 8 08 17.5
7 9 19 18 ]
8 1 20 18,5
| 9 1% 21 I
| 10 12 22 19,5
' 1 13 23 20
12 14 24 205
25 21

20







C.5. CONVENIO COLEC VO DE TRABA. O N° 389/64

El articulo 11 establece que: “s abonard & cade trabajador el adicional por
antigledad segur la siguiente esc=a, sin resultar acumulable”

TABLA XVI - Adicional por anti;{iedad para empleados gastrondmicos —

L Desde (Afios) * Hasta (Afos) Porcentaje
1 | 3 | 1
3 ; 5 2
5 | 7 | 4
ZA B T S R
9 g 11 ‘ 0 |
i 11 ‘ 15 7
3 13 l 15 i 8
- 15 7 10
) 17 | 19 | 12
L 19 . _En adelante | 14

El adicional por antigiiedad se caleulara sobre la base del salario basico de la categoria
del trabajador, si por algin motivo se resolviera incrementar los salarios basicos por
adicion de sumas [ijas o porcentuscles; estos incrementos no integrarin la base de
ealenlo del presente adicional. el ¢ e se determinard exclusivamente sobre la base de
los salarios bésicos.

Resumiendo v censiderande un enipleado con una antigliedad de 10 afios, para los
distintos convenics bajo analisis, se »btiene la tabla siguiente:

TABLA XVII - Comparativo de: atigiiedad para los diversos convenios —

ANTIGUEDAD|  76/75 130/75 443/75 27/88 | 389/04
Injcial 0% 0% 0% 0% 0%
10 afios 0% 10% 0% | 12% | 6%
20afios | 0% 2W0% | 20% | 19% | 14%
21







GRAFICO 3. Comp: ativo del adicional por antigiiedad —

®nicial ®1e aflos 820 afios
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76/75 130/75 4-3/75 27/88 389/04

D. OTROS ADICIONALES

DICONVENIO COLEC VO DE TRABAJO N° 76/75

[l adicional que debe abonar ¢l empieador, para este Convenio. es:

D.1.1. Asistencia Perfecta: Los trabajadores que en la quincena registren
asistencia perfecte, se le abonard v adicional equivalente al 20% del salario basico
que le corresponda a la categoria ¢ la que se cncuentre desempefiando sus tareas. 1
trabajador que tenga ausencias o nc cumpla con ¢l total de horas previstas. no tendra
derecho al cobro del mismo.

D2, CONVENIO CGLEC . IVO DE TRABALO N° 130/75
El adicional que se debe liguidar a Ios trabajadores incluidos en este Cenvenio, es:

D.2.1. Adicional po~ presentisnc: Este Convenio solo establece el pago
de un adicional pcr presentismo, qu:: consiste en un 8.33% aplicable sobre el salario del
mes, siempre y cuando el trabajacor no hay» ircurrido en faltas no justificadas. El
articulo no considera como faltas njustificadas. las correspondientes a enfermedad.
licencias establecidas por convenio. iccidentes o vacaciones.

Art. 40 - Las empresas abonaran al personal comprendido en la presente
convencidén una asignacién mensual por asistencia v puntualidad equivalente a la
doceava parte d2 la remuneracicn del mes, la gue hara efectiva en la misma
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oportunidad en Jjue se abone != remuneraciOn mensual. Para ser acreedor al
beneficio, el trakajador no podré haber incurrido en mas de una ausencia en el
mes, no computandose come tal i« s debidas a enfermedad, accidente, vacaciones o
licencia legal o convencional.

D.3. CONVENIO CCLEC VO DE TRABAJO N°© 443/75

Al igual que los otros Convenios, ¢«te solo establece un adiconal que debe liquidarse a
los trabajadores, siempre que cumpian con los requisitos que establece 21 mismo.

2.3.1. Adicional po: titulo: En la reforma del afio 1990, se cambi6 el
texto del articulo 16. en donde esteslecia un monto {ijo para la bonificacion por titulo
por un porcentaje. Por lo que el artictlo quedé redactade de la siguiente mancra:

“El personal permanente afectaco a2 este convenio qgue posea titulo
universitario o técnico de nivel superior reconocido oficialmente, percibird un
adicional mensua: del 10% del sucido. Este adicional correspondera cuando el titulo
esté puesto al servicio de la funcic n permanente que el dependiente desempefie en

la empresa y siempre, que no s¢ . requerido para nabilitacién profesicnal de esa
. T
funcion.

Es decir, entonces. que ¢l adicional por titelo cs del 10% del sueldo de la categoria en
que se desempefic el trabajador.

D4 CONVENIO COLECIIVO DE TRABACO N°© 27/88

El Convenio estanlece dos adicionales a tener ¢n cuenta para la liguidacion de los
haberes de los wrabajadores vinculad::s a este Conventio. Elles son:

» Adicional por titulo
» Adicional Hor idioma extran, oro
» Asignacion Remuneratoria Vacacional

d.4.1.Adicional por :ftule: EIl personal que tenga titule habilitante en el
CONET (Consejo de Ecuacion Técnica) o equivalente. recibird un adicional por titulo
1gual al 10% de st salario habitual.

D.4.2.Adicional per idioma extranjero: Aquellos trabajadores que
dominen, ademas del castellano uno o varios idiomas y que sea necesario para el
desempeiio de sus tareas, gozara de una adicionai por dioma extranjero, equivalente a
10 horas del sazlario que percibe el trabajador. por cada idioma que emplee
habitualmente, ademas del sueldo que le corresponde percibir.
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En la ciudad de Fio Cuarto, este i1om no se abona debido a que no hay empresas que
tengan relaciones con el exterior. “lo ocurre lo mismo con las empresas de Buenos
Aires, donde este punto si suele pagarse (Segin informacion suministrada por el
personal de FAATRA Rio Cuurto).

D.4.3. Asignacion re:auneratoria vacacional: En el articulo 20 del
Convenio Colectivo de Trabajo esteblece una asignacién remuneratorie vacacional que
se liquidara de la siguiente manera:

“El establecimiento pagar? al personal gue se hubiera hecho acreedor al
periodo integro de vacaciones segdn su antigledad en la misma, una remuneracion
vacacional que represente el importe de cien {163} horas de! salario o jornal
bdsico correspondiente a la catecoria en que se encuentre clasificado a la fecha de
la toma de las vacaciones, con mas el adicional por antigledad de acuerdo al Art.
35 del presente Convenio, la que se liguidara conjuntamente con la remuneracion
por vacaciones:

a) En casc que el trabajador no se hubiere hecho acreedor al periodo integro
de vacaciones y tenga derechc a gozarlas en forma proporcional segin las
disposiciones vigentes, el establesmiento abonara cicho subsidio a razén de doce
{12) horas de salario basice con r~ds el adicior.a} por antigliedad de la categoria en
que se encuentre, por cada dia de vacaciones a que tenga derecho.

b) Para el supuesto que las vacaciones fueran indemnizadas por cese de la
relacion laboral, el trabajador per. bird esta asignacidn en forma proporcional a los
dias que por su antigledad le corresponda, en razén de doce (12) horas por cada
dia de licencia a que tenja derecho, hasta u maximo de cien (100) horas,
calculadas en forma determinada en el parrafo anterior. Para los c&asos
conternplados en los inciscs a) vy ), que el trabajedor tenga derecho a vacaciones
proporcionales o indemnizadas po: cese de la relacién laboral, el importe a percibir
ne podra exceder de las cien (100, horas antes rmencionadas”.

D.5. CONVENIO COLECHTIVO DE TRABAJO N° 3869/04

Este Convenio establece que los adicionales convenidos habran de integrar la
remuneracion del trabajador a todes fos efectos legales y previsionales, a excepcién del
ADICIONAL POR ALIMENTACION respecto de! cual las partes ratifican su
naturaleza no remuaneratoria, con la =xcepcién que veremos cuando traiemos ¢l punto en
cuestion.

Los adicionales que el empicador leberd abonar o swministrar al trabajador son, para
este Convenio:

o Adicional por asistencia per ccta

¢ Adicional por alimentacion

s  Adicional por complement: de servicio

(S
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D.5 1. Adicional por asistencia perfecta: Isste adicional sirve como un
factor fundamental para la eliciente prestac-on del servicio. Para ello se establece que
los trabajadores cue no incurrierai. en inasistencia ni tardanzas a 1o largo del mes,
devengardn un adicional del 10% sobre el importe equivalente al salario bdsico
correspondiente a la categoria de re ista, en todos los casos para jornadas completas de
8 horas, debiendo ser reducido provorcionalmente a los trabajadores en regimenes de
horarios inferiores o de prestacion discontinua.

Se consideraran como eximente just dcativos de ausencias, Unicamente a las producidas
como consecuencia del goce de las vacaciones anuales ordinarias, de las licencias del
articulo 158 de la L.C.T (licencias especiales: nacimiento de hijos, matrimonio,
fallecimiento de padres. examer:s, etc.). v de las establecidas en la presente
convencion.

Iste Convenio determina que =quellas ausencias ocasionadas por enfermedad,
accidente, suspensiones disciplinarias, suspensién o demora de los servicios de
transporte  publico. cle.. serd computada como  inasistencia a los efectos del
reconocimiento del presente adictor.!,

D.5.2. Adicional poyr idimentacion: Continuando con el articulo 11°, las
partes consideran reconocer a los trunajadores comprendidos en el presente convenio, el
derecho a acceder a alimentarse n la sede del tradajador, para ello cstablece el
adicional por alimentacion, conforr ¢ a las siguicnies modaiidades y condiciones:

» Hste adicional sera de cumplimiento enr especie, mediante la entrega al
trabajador de un almuerzo < zena segln ¢l turno completo de trabajo en que se
desempeiie; o bien cn la enivega de vales o tickets de almuerzo por un importe
cquivalente al 109 de  salario  bdsico correspondiente al  NIVEL
PROFEESIONAL 1 de la TSCALA SALARIAL 1, en los casos de jornada
completa de 8 horas v asistercia regular.

¢ Sien lugar de un almuerzo  cena, se otorgara un refrigerio o merienda, debera
complementar el presente toncficio mediante la entrega de vales o tickets de
alinuerzo »or un mmporte cquivalente al 5% del salario basico convencional
corresponciente al NIVEL PROFESIONAL 1 de la ESCALA SALARIALI en
los casos de jornada complela de 8 horas v asistencia regular

o En el caso de ausencia. sc 1o reducirda proporcionalmente el adicional por el
tiempo que estuvo ausente, @ excepeion de que estas correspondieran a feriados,
vacaciones. licencias especizies otorgadas por ley o por la presente Convencion.

D.5.3.Adicional por com:.lemento de servicio: Otro adicional al que tienc
derecho todo trasajador cualquieri fuera su funcién o nivel, es el adicional por
N6/

complemento de szrvicio. Sumontc >quivale al 12% sobre el importe del Salario Bésico
correspondiente a la categoria de re- ista del trabajador.







Este Convento establece oiro adi.ional reiacionado con las zonas (rias, pero no es
aplicable a nuestra ciudad ni region por lo tanto no nos detendremos en éL

Para terminar con ¢l tema dz otre. adicionales. resun imos en el siguiente cuadro los
adicionales de caca Convenic v Jos ~orcentajes aplicablzs de cada uno:

TABLA XVI1il — Comparative de tros Adicionales -

ADICIONALES 76/75 | 13075 | 443/75 | 27/88 | 389/04
Por asistencia 20% | 833% | | 10%
Por Titulo ) L 19% 10%

Por Complem.Servicio - j A \h__ C12%
Por Alimentacidn N | | 1 10%
LA_sign_Rem.\/u.caciona] L L »—;_J‘, 100hs | _ﬂ

.
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EJ. CONVENIO COLECTIVO BE TRABAGG 76/75

En lo concernierte a las vacacic.es, el Convenio 76/75, en su articulo 16 hace
referencia a la Lev de Contraio de 1 rabajo, {ijandose la misma como norma regulatoria,
siempre que resulte compatible cor la naturalerze v modalidades de ia industria de Ja
construccion; pero debido @ la pran rotacidon de trabajadores que se da por las
caracteristicas de la actividad, estatiece que las mismas se extenderan de acuerdo a lo
siguiente:

o]

LLos trabajadores que ¢n el @0 calendario o ¢n <l afio aniversasio respectivo, no
hayan alcanzado a prestar servicios la mitad de fos dias habiles, tendrdn derecho
a gozar de vacacioncs en la extension que s¢ meaciona a continuacion:
a. 1 .dia por cada 20 dias trabcjudora cuando la antigiiedad con la
empleadora no excec. de 5 afios.
b. 1 dia por cada 15 diss trabajados cuando la antigiiedad fuere mayor e 3
aflos y no exceda de 10 afios.
c. 1 dia por cada 10 dias trabajados cuando la antigiiedad fuera mayor de 10
afies
Los trabajadores que no alc:ncen a prestar servicios durante 20 dias, percibird
como imputacién a vacaci:ies un importe proporcional al tiempo trabajador,
fuera cual fuera la antigiiedad







E2. CONVENIO CCLECT J DE TRABAJOG N° 130/75

En cuanto a las licencias anuales ( -acaciones) sc regula en los articulos 74° y 75° del
CCT:

"Los empleadores concederan las vacaciones fijadas por la ley 20744, de acuerdo
con sus disposiciones.
En los casos de cue se trate de cényuges e hijos menores de 18 afios, que trabajen
en el mismo o distinto establecinento, se les propondra que gocen su periodo de
licencia en fechas coincidentes, iempre gque cllo no perjudique notoriamente el
normal desenvolvimiento del 0 de los establecimientos.

En todos los casos, se comunicaa a los interesadcs la fecha en que gozaran las
vacaciones con 60 dias de anticipacion”.

Como vemos ¢l convenio se remite a la LCT (articulo 150) para esiablecer los dias de
vacaclones segun la antigliedad en i empresa. Para elle dispone de:

. ]

14 dias corridos _antigliedad mencr a S anios

= 2ldfascorridos o antigliedad maycra 5 y menor a 10 afios
e 28 diascorridos  antigiiedad mavor a 10 y menor de 20 afios
e 35 dias corridos ~_antigitedad mayor a 20 anos.

Art. 75 - El perscnal gque tenga hijos en la escuela primaria, tendrd preferencia con
relacién al resto, para que el otorcamiento de las vacaciones tenga lugar durante la

época de receso de las clases, ¢ n perjuicio de cumplir ias disposiciones legates
vigentes.

i£.3. CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO N°© 443/75

Este Convenio, presenta caractleristizas particuiares en este aspecto ya que establece que
los dias de descarso se computardr hdbiles y no corricos como los considera la propia
Ley de Contrato de Trabajo en su articulo 150, Asi, el articulo 11 del Convenio N°
443/75, regula las vacaciones v esta':iece:

“A los efectos de! computo del pariodo de vacaciones anuales, se establecen las
siguientes escalas:

18 dias hébiles de vacaciones, cuando la antigliedacd en ei empleo no exceda los 5
anos;

20 dias habiles cuando siendo la entigliedad mayor d2 5 afios no exceda de 10;

25 dias habiles cuando siendo le ..ntigiedad mayor de 10 ahos ro exceda de 20
afos;

37 dias habiles cuando siendo la @ tigledad meayor de 20 afios, no exceda de 30.
Los dias habiles computables rara las vacaciones no incluyen los francos vy
feriados”.

Como se observa, la consideracid de dias hdbiles produce una diferencia bastante
importante a favo: de los wabajaderes de prensa con respecto a los trabajadores de los
otros Convenios que estamos analiz. ndo.

[ )
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2.4. CONVENIO COLEC (VO DE TRABA.O N°27/88

En cuanto a las vacaciones anuvalc: pagas del persoral conlprc,ndldo en el presente
Convenio se regirdn por las correspundientes leves v reglamentos vigeates, razon por la
cual debe remitirse al mismo articu.. 150 ya citado de fe Ley N© 20.744

Por otra parte, y segun lo determina el articulo 19 inciso b) del Convenio 27/88, todo
personal con una antigliedad minins® de 1 afio en ¢l estzblecimiento que no registre mas
de 7 inasistencias dentro del afo in:.ediato anterior al momento de saiir de vacaciones.
gozara de 7 dias de licencia extrac dinaria por asiduidad, con goce de haberes, la que
serd agregada a los dias que por vaciciones anuaics correspondiere.

£.5. CONVENIO COLECL VO DE TRABAJO N° 389/04

En virtud de las caracteristicas propias de la demanda del servicio, especialmente
durante la temporada estival. los empleadores podran otorgar la licencia anual
ordinaria a log trabajadores durant el periodo comprendido entre el 1° de Enero vy el
31 de diciembre de cada aiio.

El computo de la licencia por vaceciones gue ¢ corresponda a cada empleado estard
también regulado por el articulo 156 de la L.C.T.

La empresa por razones operativas ; con corsentimiento del trabajador, podrid otorgar la
licencia anuai de vacaciones en forma fraccionada, obiservando el criterio de que las
fracciones no scan inferiores v 7 dinn corridos.

[n resumen, pocemos presentar wy cuadro con los dias de licencias ordinarias para

cada uno de los Convenios:

TABLA XIX — Comparativo de Iz 2xtensicn de {2 licencia ordinaria —

(*) Art 19: Adicicnal por Asiduidac: “ Todo personal con una antigbedad minima cNie
1 afo en el establecimiento que > registre mas de 7 inasistencias dentro del ano
inmediato anterior al momento d-. salir de vacaciones, gozara de 7 dias de licencia
extraordinaria pcr asiduidad, con Joce de heberes lo que serd agregado a ios dias
que por vacacicn2s anuales corresoondiera”.

! 76/75 ** 130/75 143/75 | 27/88* | 389/04

ANTIGUEDAD 4

|
Computo dias N | Corrido: Corridos | dabiles | Corridos | CO_I_ld_Ob

|

Ha_tsta_Sgﬁgs_ |1 dia /20 trab i 14 dias | 18 dias | 14 dias | 14 dias
Hasta 10 afios | ldiap/15tab | 21dias | 20dias | 21 dias 21 dias |
Hasta20afios | 1dfap/10tab | 28dias | 25dias | 28dias = 28dias |
Mas de 20 afios - I 35dias | 37dias | 35dias | 35dias |







(**) Se aplica la regla general sc' e cantidad de dias de licencia establecido por la
Ley 20.744.

GRAFICO 4 - Compsa ativo de licencias ordinarias anuales -
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FL.OTRAS LICENCIAS

FICONVENIO COLECT VO DE TRABAJD N°76/75

En lo concerniente a las licencias ex raordinaries. ¢l CCT 76/75 estard a lo dispuesto por
el articulo 158 y concordante de fa T

Art. 158, — (Clases.

El trabajador gozara de las siguieras licencias espec.ales:

a) Por nacimientc de hije, dos (2) “ias corridos.

b) Por matrimonio, diez (10) dias orridos.

c) Por fallecimiento del conyuge o de la persona con la cual estuviese unido en
aparente matrimonio, en las conc: ciones estabiecidas en la presente ley; de hijo o
de padres, tres (3) dias corridos.

d) Por fallecimiento de hermano, un (1) dia.

e) Para rendir examen en la enseiianza media o universitaria, dos (2) dias corridos
por examen, con un maximo de dizz (10) dias por aflo calendario.

Art. 161. — Licencia por examenes. Requisitos,

A los efectos del otorgamiento ¢ la licencia a gque alude el inciso e) del articulo
158, los exdmenas deberan estar referidos a los planes de ensefianza oficiales o
autorizados por arganismo provincial o nacional competente.

El beneficiario ceberd acreditar ante el empleador haber rendido el examen
mediante la preszantacidén de! cervificado expedido por el instituto en el cual curse
los estudios.

Empero, este Convenio establece:
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Por nacimiento de hijo, se owrgard uia hicencia de 3 dias corridos
Por matrimonio, una licenci:. de 12 dias corridos

G DD —

ara rendic examen de la ersefianza secundaria, universitaria o téenica, para la
capacitacion profesional de la industria de la Construccidn, se otorgard una
licencia de 2 dias corridos ¢ a un maximo de 10 dias por cada afio calendario

4. En caso de fallecimienio dei suegro o de ia suepra o de los hermanos residentes
en el pais, se otorgarda una icencia de 3 dias. Asi mismo cuando el fallecido
residiera en lugar distinto de aquel c¢n el que el trabajador sc encontrare
prestando servicios y el fuges de inhumacion distare de 50 Kim. del mismo, se le
concederda una licencia am liatoria, pero de caracter no remunerada, por el
tiempo necesario para su traslado al lugar de inhumacion y para ¢l regreso al
lugar donde preste servicio. Hsta licencia se contempla cn ¢l articulo 18, que
dice:

Articulo 18: Todo trabajado- tendra derecho a usar de una licencia no

remunerada de hasta 20 dias en el afio calendario. El uso de ia licencia serd

considerada como dias de tra-ajo efectivc para todo beneficic convencional o

legal con la excepcidn de! adicional por asistencia perfecta.

5. Para donar sangre: 1 dia. ne sudiendo repetirse con un intervalo menor a Jos 90
dias.

F2.CONVENIO COLEC. VO DE TRABAJO R° 130/75
2L CCT, en el cepitulo XTIV estabece en varios articulos cuales son las licencias v
permisos especiales:

1)y Con goce de remuneraciones:

e Lic. por casamiento: |2 dfas -orridos

o Tramite prematrimonial: 1 da

» Lic por casamiento de hijos: © dia

s Lic por fallecimiento de pacres. hijos, cénvuge o hermanos/as: 4 dias corridos.
St el fallecimiento ocurre a riias de 500 Km., se otorgaran 2 dias mas.

o Lic por fallecimiento de ehuelos, padres o hermanos politicos o hijos del
conyuge: 2 dias corridos.

= Lic por nacimiento de hijos: : dias hébiles

o Lic por donacion de sangre: rornada completa.

¢ Lic por mudanza: 2 dias corridos.

s Lic. Por emaplazamientos c/ciirdcter de carga phblica: el tiempo que lo requiera

»  Lic por examen secundario: 10 dias como mixirio por afio.

Lic por examen universitaric: 4 dias por examen. con un de 20 dfas por afio

Lic para realizar compras: 1 1ora de licencia measual,

&
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2) Sin goce de remuneraciones:

¢ Lic por enfermedad de con uge. padres o hijos que requieran la asistencia del
empleado: 30 dias por afio.

F3. CONVENIO CCLEC  iVO DE TRABAJO N° 443/75

Dentro de las licencias especiale: con goce de sueldo, el articulo 12 menciona lo
siguiente:

= Por matrimonio: 12 dias

s Pornacimiento: 2 dias coiridos;

= Por lallecimiento de cor: 1ge, hermanos. hijos y/o padres: 3 dias corridos;

e Por examen ya sca de cnseflanza media corio universitaria: 2 dias corridos
por caca ocasion;

e Cambio de domiciiio o 1 adanza: 2 dius corridos:

L4

Dentro de este aliimo punto de las licencias con goce de sueldo, se establece como
excepeion el caso de la madre con especto a su hijo @ cargo, en donde no tendra que
demostrar la necesidad de acompaiar al enfermo. En las otras situaciones ¢l personal
deberd demostrar 1a necesidad real ¢ @ su presencia junte al enfermo.

tn la licencia por matrimonio. hace cspecial referencia a que los 12 dias se deben contar
como habiles, por o que en realidac o trabajador tiene ' 6 dias corridos de licenciz,

Fn el articulo 13 establece que s concederan licencias extraordinarias por razones
particulares, sin goce de sueldo. poi un periodo dc 6 meses y una sole vez cada 5 afios
COMoO Maximo.

F.4, CONVENIO CCLECT VO DE TRABAJO N° 27/88

Bl articulo 37 regtla las licencias ccn goce de haberes, estableciendo lc siguiente:
s Internacion de familiares: .2 entiende como cdnyuge, hijos y/o padres del
personal de la empresa. hast 2 dias por cada internacion y hasta un maximo de
6 dias por afio calendario.
s Por matrimonio: 10 dias ~orridos. Al regreso debe preseniar la hibreta de
matrimonin
Por nacimicnto de hijos/as: ¢l personal mascuiino tendra derecho a 3 dias de
licencia.

]

o Por materridad: de acuerdo : o establecido en I legislacion vigente.
¢ Por fallecimiento de cényt e, hijo/a v padres: 3 dias. Se extendera a 5 dias
cuando el desenlace s¢ proditjera a 300 Km. de distancia

31







= Por falleci niento de bormar s/as, padres politicos: 3 dias. Se extenderd a 5 dias
cuando ¢! desenlace sc prod: era a 300 Km. de distancia

L]

Por examen: ya sea de estu:.0s especiales. secundarios o universitarios, gozara
de un perrniso de hasta 12 lias al afio, debiendo acreditar fenacientemente su
comparecencia a tal acto.

Para donar sangre: 1 dia

s Por examen prenupcial: 1 df:

«  Por mudanza: 1 dia

Ly

e Por citaciones a organismc, provinciales de rabajo, judicieles: deberan ser
pagos por los empleadores

Ln cuanto a las licencias anaales si v goce de sueido, Jos empleadores contemplaran la
posibilidad de ctorgarlas, siempre g ¢ el personal tenga motivos especiales debidamente

justificados para atender preblemas particulares.

5. CONVENIO COLECT VO DE TRABAJO 389/04

El personal comorendido en el esente Convenio gorzara exclusivamente de las
licencias especiales dispuestas por [ iegislacion vigente

Articulo 158 L.C.7., a saber:

« Por nacim:ento de hijo: 2 ¢.as corridos (uno de los cuales dede ser habil)

« Por matririonio: 10 dias ccridos

« Por fallecimiento de cényuce o de la perscna con la cual estuviere unido en
aparente matrimonio, en lr s condiciones estzblecidas en la LCT, de hijos o
de padres. 3 dias corridos

= Por falleciiniento de herma.io: 1 die.

o Para rend.r examen en la onsefianza media o universitaria. 2 dias corridos
por examen con un maxim . de 10 dias por afio calendario

Estas licencias serdn pagas, de acuerdc a lo que determina el articulo 159 v

/

deberdn ser otorgadas obiigatori .mente en un dic habil, como lo determina el
articulo 160:

Art. 159, —Salario. Calculo.

Las licencias a que se refiere el arcculo 158 seran pagas, v el salario se calculara
con arreglo a o cispuesto en el ari‘culo 155 de esta lzy.

Art. 160. —Dia habil.

En las licencias referidas en los incisos a), ¢) v d) del articuio 158, deberé
necesariamente computarse un di. habil, cuando las mismas coincidieran con dias
domingo, feriados o no laborables

Art. 161. —Licencia por exdmenes Requisitos.

N
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A los efectos del otorgamiento de |+ licencia a que altde el inciso e) del articulo
158, los examenes deberan estar :feridos a los plan:s de ensefianza oficiales o
autorizades por organismo provine al o nacional comzoetente.

El beneficiario dehera acreditar an’' = el empleador haber rendido el examen

mediante la presentacidn del certii sado expedido por el instituto en el cual curse
los estudiocs.

Pero al consultar ¢l Convenio. observamos que s bien establece que en materia de
licencias se regird por lo establecid en la L.C.T. fja parametros distiatos y afiadiendo
otros. Las licencias pagas de acuerd: a este Convenio son:

Por nacimiento de Hijo: 2 di~s corridos (uno de los cuales debe ser habil)

Por matrimonio: 10 dias corridos

Por fallecimiento de conyusc o de la persona con la cual estuviere unido en

aparente matrimonio. ¢n las condiciones cstablecidas en fa L.C.T., de hijos o de

padres: 4 dias corridos

4. Por fallecirniento de herman: . 2 dias corridos

5. Para rendir examen c¢n la e: seflanza media o wuversitaria: 2 dfas corridos por
examen con un maximo de 17 dias per afio calendario

6. Por donacidn de sangre: 1 di

Por mudanza: 1 dia.

U N
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Si sc resumen los principales rubro que generan licencias de diversa indole para cada
una de las actividades consideradas. -< obtiene la siguictite tabla:

TABLA XX — Ccmparative de la cxtensién d2 otias licencias —

s 1230/75 /75 9] > 2R0/0)4
pcoans | | W | e | o[
ESPECIALES ‘ B Sro | Comdos o | coring
- | corridos | corridos | Corridos | corrido
Nacimiento de hijo | 3 L2 2 3 2
Matrimonio 12 12 12 (1) 0 |10
| Fallec cony, hijos, padres | 3 4(2) 3 3(4) | 4
| Fallecimiento hermano | 3 4@ 3 3 | 2
| Examen esc.med’a 2 10 | 2 |_ 2 I_ 2
| Examen universiiario 2 20 (3) 2 —[ 2 1 2
| Donacion de sangre [ R L 1 ' I
Mudanza S A R I '_ 1
|Casamiento hifs | | 1 o | | )
[allec.abuelos, hnos polit |~ 3 |2 3 ‘
| Internacion de familiares | . 1 2 |
[_,\im;cn p?enup‘c’al - i:wl_ 777777777 jl__ - L o







(1) Se computan como dias habiles

(2) Cuando estos fallecimientos oc.rran a mas de 500 km, se otorgaran 2 dias corridos mas de
licencia paga, debiendo justi'icar lo realizacion del viaje.

(3) El empleador otorgara licencie de hasta 20 dias como maximo, por afio, a los estudiantes
universitarios a los efectos de prep rar y rendir examenes, pudiendo solicitar hasta un maxirno
de 4 dias por examen, fijandose m lapso de 7 afos y debiendo justificar la rendicion de
exdamenes mediante la certificacidn: de la autoridad cducacional correspondiente. Cuando en el
afio sc excedicra de 5 examenes si: repetirlos se otorgaran 4 dias mas de licencia con goce Je

T
.

remuneraciones. =stas licencias po rén acumularse al periodo ordinario de vacaciones.
(4) El permiso concedido para el fullecimiento de conyuge. hijos v padres se extenderd « 5 dias
cuando el desenlece ocurricra a 300 km de distancia.

En todos los casos en que los Cinvenios de trabajo no regulen la materia se estard a lo
dispuesto en la Ley de Trabajo

(o'S)
Je







CAPITULG 1T

ANALISIS ECONOMICO
Para recalizar cste andlisis, sc han c-rablecido alpunas consideraciones como las que se
detallan a continuecion:

1. Se han tomado tres categoriu para cada Convenio, en funcion de la importancia
numérica, v de la caliticacior profesional mas poblada de afiliados.

Se ha considerado tres antigliecdades alternativas en la empresa, esto es Inicial
(con el mirimo adicional poy antigliedad) . 10 afios y 20 afios;

o

COSTO SALARIAL

El costo de la ART. que esté a carg > del empleador depende de una gama de variables,
entre las que se Jestacan: la sintcstralidad (esto es ¢l indice experimentado por la
empresa en el periodo asegurado *omediate anterior). ¢l tipo de actividad. el tipo de
tarca, la cantidad de trabajadores (¢ mayvor cantidad menor tasa y viceversa), la masa
salarial, ctc. Todo esto hace que oxista pera esta cairga social, una dispersidon muy
grande en los valores de alicuota cntre una ompresa y otra; no obstante ello, a los
cfectos de este trabajo, se¢ adopt: un valor promecio y represemativo para cada
actividad.
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A . CONVENIO COLECTIVO DE  RABAJO N® 76/75

TABLA XX — Analisis del costo ! boral —

Avudanie ], Oficial Oficial Especializado T
T 71 Apertura
RUBROS Sin antigtiedad \ Con 10 afios Con 20 afios entre
! - ——— | eXLremos
Q [ s \ Q | s Q $ |
T T
a . Haberes del trabajador ] B B _ |
| |
Sueldo basico |16 2004400 190 | 2414901 190 2.834,80 38,66% |
i 3 ) [
| Salario por hora s 1076 R RS i 14902 -
Adicional perfecta 20% 408,88 200/1|._ 48298 | 2()%_' 566,96 i
Ajuste por licencia ordinaria 14 19.08 21 ! 33,81 28 52,92 !
—_— e ; == - ]
Subtotal reminerativo L 472,36 I _2.931,69 _ - 3.454.68 '
-~ L = | I | I
Subtotal mensual | 247236 | 293169 3,454,68 !
I T =1 —
| Sueldo anual complementario R I U 3 [ 24431 287,89
Salario bruto promedio mensual 2067080 | 3.176,00 374257
Aportes del trabajador [ 27.4% 572.83 21.4% 679,66  21.4% 800,90
| : : | | T = 07V _d
A RN (S RS (S— SR [
Salario neto promedio | 210397 2.496,34 | 2.941,66 39,81%
- | : Al J
b . Cargas sociales R | ] ! T
r"_'__gﬁ - T ™ ] ' A i M !
‘{ Contribucioncs patronalcs S 20% L2378 12,20% . 1.340,73 | 42,20% 1.579,82 1
, ST ) d o, 2 2 220 —
|
e o o T | | |
R - = S IR— - = - i B
FCOSTO LABORAL MENSUAL | 3.913.95 4.516,73 3.322,39 35,99% \
\ - ] T N '
|
| DIAS NO LABORABLES | | s 122 | 1291 i
[ Francos o B - 78| ] 78 ! 78 | :
| 2 . F'eriados nacionalcs (%) 15 15 l 15 (
= —— = i ————e———
3 . Liceneia ordinaria I i4 21 | 28 | o
4. Otras licencias 8 | 8 8 _
DIAS LABORABLES ZFLECTIVOS 250 243 | N 236 — |
[ ) [— _
Jornada taboraf (en hores) % 3 8 B 3|
- . L - _ —
TOTAL HORAS LABORADAS 2.002| 1.946 1.890 |
| |
| Ingreso neto por hora laborada - 12,61 15,40 18,68,  48,10%
1 ]
Costo total por hora iaborada | 23461 | 2786 33,80  41,03%;
R I A A B B
| Incidencia Cargas/Salario neto [ D T 1 1 | 80.9% 80,9% |







] detatle del rubro “Ofras licencias

que totaliza ocho (3)

At

dias, es el que siguc:

| Licencius po enicomedad meulpable !

LLicencia por mai imonio

Licencia por nac: niento

Licencia por fallcimiento de i

Licencia por exw:rences

U)onacu‘m. de san: e

Subtoial 139
N L = ; !
Utilizacion s/est disticas (20%) 18 !

Por su parte, ¢l detalle de las contri ~uciones patronales que afectan el coste laboral, se

muestra a continuecion:

, RUBRO™

Aport s [ Contribucioncs }

11,007 |

10,17% |

1.3y 19032

Obra Soctal

3,00¢%

[ 1 s0% J

6.00% |

Asignaciones Faniiliares

4,44%

Fondo Nacional Je Empleo

]

| 3.00%
i
|

4

0,89%

L ART (Variable)

7.20%

1%

ndicato UOCURA

| 2.50%

Seguro de vida v sepelio

Llimdo Compensador Lal..ral

| 1,8998%

|
|
|
12.00% |

%
ILRIC 5 1,00%
F.CS o o 2.00%
| FODECO N 1.00%
| |
3 Subtotal variable L2140 % | 46.20%
LA RT (Fij0) . b 5060 |

[Las contribuciones patronales para l-:s rangos de mayor antigiiedad bajen cuatro puntos
porcentuales debico a que el Fondo e Cese Laboral se reduce del 12% al 8%

LS
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B . CONVENIO COLECTIVO DE

JABAJO N® 130/75

TABLA XX — Andiisis del costo iaboral -

f

| Macstranz | Vendedor "B J Administrador "F"
’ - [ ) ~ | Apertura
RQUBROS Sin antigticdud Con 10 afios Con 20 afios cntre
U~ . | extremos |
| o — [ Q S _Q $ 0| S f
a. Haberes del trabajador o | B .
| |
Sueldo bisico - 90 1s Cra210! 19010s | 153184 190 1s | 1.597.69]  10,79%
| Adicional por anbgiiedad L Lo0%| 1 10.00% | 153,18_'_ 20% 319,54
| Presentismo 8,33% 120131 833%|  14035| 8.33% 159,71
L Ajuste por licencia ordiaria - 4 12151 21 21,30 \ 28 32,31 |
L Subrotal remunerativo 1.574,38 1.846,63 2.109,24
| No remunerativos acuerdos anteriores L 63228 646,67 691,76 ]
‘ Adic no remunerativos acuerdo Junio 2010 | B 39401 | 409,63 B 426,06
| Presentismio sobre acuerdos ) | 833% 8550, 833% |  8799] 833%]| 93,11
Ajuste por licencia ordiiaria; No remuncrat 14 8,05 21 i 13,351 28 18.84
Movilidad T 80,00 | 80.00] 80,00 |
- Subtotal mensual - 277491 3 084,31 34190/ ____J
Sueldo anual complementario - 130.19 152,121 173,08 | __
Sueldo anual complementario- No remuner 92.66 ‘ 95,36 100,91 |
Salario bruto promedio mensial 2.997.76 | 333,821 3.693,00
Q Drite Promedio mensiick . CEL = RAAELL0
Aportes del trabajador | 19,5% 332.39 ¢ 9.5% 389,77 19.5% 445035
s de, | : LRI B _ s U0
| Aportes del trabajador - No remuncrativo | 7.5% | 66,73 | 5.5% | 68,92 5.5% 73,19 !
Salario neto nromedio : S 2.598,64 | | 2 §73, 14 317476 'J 22,17%
- 1 | | | I
b . Cargas sociales | | - —
Contribuciones palrona-cs | 0.10% 520,13 0 30,10% 608,70 | 30,10% | 694,04 | _
i Contribucioncs patronacs - No |
| Remuncrativo 5.00% 109.76 . 6,00% | 117,46 6,00% 127,24
[ ) ’ 2 = =
| COSTO LABORAL MENSUAL 3.627,65 4.057,93 4.5i4,28 24,44% |
I DIASNO LABORABILES | L el 123 | 130
b Prancos S i T 78 8L
2 . Feriados nacionales I 13 | | 135 ) 15 |
\ |
3 . Licencia ordinaria l f4) -l 21 28 . q
4. Otras licencias —_/L 1 9 I 1 ) 9 &
DIAS LABORABLES ZFRCIIVOS | ] a9 242 - 2351 |
, ) | ‘ ‘
Jornada laboral {en horas) 3 —— 8| -
—— - l S
TOTAL HORAS EABORADAS 1,938 | , 1882
| B | |
ingreso neto por hora faborada 17,79 \ _2025] 29,44%
5 I 3 | 51,85% ‘
Costo total por hora l:borada 25,13 ‘ ‘ 28,79 51,85%
[
— | — |
Incidencia Cargas/Salario neto 41.2% B | 42,2%
38






El detalle del rubro “Otras licencias  que totaliza nueve (9) dias, es el cue sigue:

. |

0o ensormedad inculpable { 10

IEreT PO SR iLaan T e

Licencia por me imonio i 12}

o : .

Licencia por nacaniento S _;J

Jicencia por fall -simiento de [liar, 10|

| Licenciu por exw nenes 6 ]

T ' !

(Mudanza S

| IDonacion de sanere 1
Casamicnto de ¥ jo0s o )

Subtotal R 44

| Utilizacién s/es adisticas (20%) e 9|

Por su parte, ¢l detalle de las contribuciones puaonales que alectan el costo laboral, se
muestira a continuacion:

O...‘CC..............CGGCGQeQQC.QQ‘....O..OO.‘QOO

!,—— RUBROS - | Apories —“Llonmbucionca ) l
Jubiliacién o 7% !
Ley 1903 R T

 Obra Social - v 6.00% B

| Asignacicnes Familiares B 4,44% ;

| Fondo Naciomal de Prnpleo | ] 0.89%

VAR (Variabley 1 3,60% ]
Cuota Sindical o 2.00%% | ‘
FAECYS - ; 0.50% R
INACAP ; 0,5% s/salario macstranza |

(Segum L Listrella ) ‘ o 3,50% |

| Subtolal variable remunceratl: o 19,500 30,10% j
Obra social s/Acuerdos salariales 3.00% 6,00% ]
Cuoia Sindical 2.00%% i |
FALCYS 0,50% !

AL U S a0 I 1

S —— e - |

INACAP B - 0.5% s/salario macstranza_ |

‘ Subfota: variable no remuner: ivo 5560 6,00% !

AR (o) o $0,60 |






: C . CONVENIO COLECTIVO DE "RABAJO N° 443/75
® TABLA XXIif - Analisis def cost: faboral -
Q Cadete Redactor | Administrador [ |
. ] . | Aperiura
RUBEQOS Sin antighicdad Con 10 afios Con 20 afios entre
. b : - ) | [ _— { exiremos
® B Q [ s Qs Q 5
La Haberes del trabajudor - l - : ! ~
¢ — e = S { | | . .
. ‘Sucldo basico | 30Hs | 169699 | 130 Hs 2.654,01 | 130 Hs | 3551231 109,27%
. Adicional por antigiicdid B 0.00|  10% 265,40 20% 710,25 o
Adicional por titulo (.00 10% I 265,40 10% | 355,12
‘ | Ajuste por licencia ordinaria |25 23571 28 49.54 35 89,77
= — —
' . Subtotal remunerativo ) | L72056 [ 3.234, 35 |4 706,37 l B
¢ Adicionales no remuncrativos | 400.00 | | 400,00 | 400,00
. Subtotal mensual i _[ | 2102056 363435 ' B 5.106,37 | |
» Sueldo anual complemcntario B 141,42 265,40 | 384,72 1
S| S — - | . - ‘
Salario bruto promedio mensual B 226198 | 389975 B 5.491,08 | - _{’
0 |ﬁ!(_)rlcs del traba?ndoz B - 19.0% 353.78 19.0‘L__ 664,95___»&0_% 06731 o
” | Aportes del trabajador - No remunerativo | 0,0% 0.00 } 0,0% | 0,00 0,0% 0,00 B
“ Salario neto promedio | 190820 i_ I 3.23480 452378 137,37% |
0 |— e ; | - ) l |
b . Cargas sociales | | | ! | I
L ] ! T ) o
o Contribuciones patrona.cs 26.22% 488.81 | 26.22% | 918,24 | 26,22% | 1.335,48 B
Contribuciones patronales - No I
® Remunerativo ] u00% 0.00 | 000% | 0.00| 0,00% 0,00 |
@ l | [ I—— . . _!
. | COSTO LABORAL MENSUAL - 2.756,79 4.817,99 | 6.826,56| 14817%
! S £ TR | L | ‘ ’
| — - L . ! B I
® DIAS NO LABORABLES |t 154 el —
® L B B ? | . !
| i. Francos 104 | . 104 104 | _:
‘ | 2. Feriados nacionales ) 15 15| i3 |
. 3 . Licencia ordinaria o B 2_3]_ 3 'l 28 s
et i |
. 4 . Otras licencias - 7 J_ 71 A A |
— |
® | DIAS LABORABLES 3FECTIVOS - 14| 211 ] 04
o | N 1 I | A I I | -
. Jornada laboral {¢n horus) - | 6 | - 6 6|
| !
| I
e — —_——, - —— —— e - IS '— ﬁ_,——_ —
o TOTAL HHORAS LABORADAS I 12831 , 1.265 | 1,223 |
® : —— = = = - -
. Ingreso neto por hora laborada _1 v ovrssy 30,69 | 44,39 | 148,70%
| | . —
. Costo total por hora l: borada B 25,73 i 45,71 66,99 _LGO_@%{
| ;
. = 0 — —— ———————— T — -i
‘ Incidencia Cargas/Salario neto 44.2% - ! 48,9% | 50,9% ]
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El detalle del rubro “Otras licencias  que totaliza siete (7) dias. es el que sigue:

o

Licencius po entermedad incuipable ] M
| Licencia por muimonio i2
Licencia por nac.miento | 2]
Licencia por fail. cimiento de flir, | 6
| Licencia por exe nenes o 4
| Mudanza - 2,

Subiotal - i 36 i
UtilizaciGn sles: disticas (20%) 1 7

Por su parte, ¢ detalle de las contriouciones patronales que afectan el costo laboral, se
muestra a continuacion:

RUBROS ’ ~_Aportes ] Contribuciones }

Jubilacion _11,00% 10,17% \
Ley 19032 - | 3,00% 1,50% j
| Obra Social - L 3.00% 6.00% |
| Asignaciones FPamifiares EL‘, 4,44% ‘
Fondo Nacional de Empleo - L-— - | 0,89% |
| AR (Variable) L ! 322%
(Sindicwo L 200% o |
I_; —Subtoral varichle revu:orativo 1 19.06G% 26,22% t
_ |

LART (Fijo) . 3 o $0,60
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D CONVENIO COLECTIVO DE RABAJO N° 27/88

TABLA XXIY — Andlisis del cost: 'aboral -

[ ‘ B - !
| Peon | Oficial Inspector |
| o i 1 Apertury
RUEROS Sinantiglicdid | Con 20 afios enire |
I ! o _ _— ____| ¢xtremes |
a Lo s Tl s o s
o . ddaberes del trabajador i
, ! ‘{ 4]‘
Sueldo basic ) 190hs | 263340 19)hs | 315780 190hs | 3.511,20]  33,33%)
M ™ T 1 — E—
| Salario por hora - 8138 s 662] 518,18 _ 4
| Adicional por antigliedad B L . 000 | _12% _} 378,94 | 19%1 649,57 |,
Adicional vacacionul S O833 1 115008 8.33 8.33! 183,19 ‘
13 = | o
Ajuste por licencia ordinaria (1) 14 2048 28 35 84,47 __J
| Swbroial revmcrative O} 206934 | 442842 3
CAdictonales no remune ativos - ‘ & 0.00 000,
) Subtotal mensual o ' | 276934 B 4428 42 o
Sucldo anual complementario L 219ds 346.73
r R I
i Salario bruto promedio mensucl . L 2u88,79 4775161 ]
Er Apoites del trabajador - L 19.3% 1 SR28Y 1Y 1A% 93116 o
{ Aportes del trabajador - No ramunerativo 0% 000 1.0% 0.0% 0,00 - J
| Salario neto promedio | 2.402,97 384400 59,77%
L | : S L0
| _ N T —
b . Cargas sociales B L — ]
| Contribuciones patrona’es 23.27% | T735.87 | 25.27% . 2527% 1.207,28 ]
‘\ Contribuciones patrona:cs - No Remuierativo 0.00% | (.00 l 0,00% 0,00% 0,00 | i
[ = = | i ———ry
COSTO LABORAL MENSUAL | 3.744,65 598244 59.76% |
(LU D LABURAL MULNUAL hOo
| DIAS NO LABORABLES - st (36 | |
1. Francos L a8 . 78 —
2 . Periados nacionales | : 15 15 —
3 . Licencia ordinaria _: 14 SR EE] EE—
4 . Otras licencias - L N 1 _ 3 o
| | |
DIAS LABORABLES EFECTIVOS N 250 | b 229
B — —
Jornada laboral (en horus) B | _1‘ | — 8 i
| TOTAL HORAS LABORADAS R | 1834 o
- o ———— W SN
; |
| : - LT i
i Ingreso neto por hora laborada - 14,42 } B 25,16 74.41%
I |
\ | - |
- - oy |
( Costo total por hora liborada | 22,45 | _3935] T74.40%
| | I —
i!ncidenci:; Cargas/Salariopeto RS | = 556% |







(1) En el caso de la licencia ordinari+ anual, se considera un adicional de siete (7) dias
]

para todas las categorias en fun. dn de lo estipulado por el aludido articulo 19 del

CCT.
El detalle del rubro “Otras licencias que totaliza ocho (8) dias, es el que sigue:
Irl,iccncias po enfc medad inculpabie \ 10
Licencia por matr. somio - f 10
Licencia por naci:.iiento e 31
Licencia por falle ‘miento de Hay 9‘}
: . 1
Licencia por exdi.cnes ] __4_{‘
Mudanza I
T T T T T
Donacion de sang: R R
| Lixamen pre-nupe:. ! ﬁ
Subtotal ] 39
{ Utilizacion s/est:aisticas (20%) | 8

Por su parte. el detalle de las contr’puciones patronales que afectan el costo laboral, se

muestra a continuacion:

RUBROS

)

|F A"LTEE*: ——T Cont_rauicmne:sA
[ Jubilacisn 1L00% 10J7% |
| Ley 19072 3.00% | 1.50% |
| Obra Social B 3.00% l 6,00% |
i‘ Asignaciones Familiares B - i 4,449, !
‘_&)l‘z(!o Nuacional de Empleo | 0,89% j
A RT (Variable) - 2.27% ‘
 Sindicatco 2.50%
L Subiotal variable remunerd vo o d95s0% | 2527% .
AR (Fiio) $ 0,60 i







L. CONVENIO COLECTIVO DE "RABAJO N” 389/34

TABLA XXV — analisis del coste aboral -
4 Categoria |1 Categoria 4 Cateporia 7 . ;
: pertury |
{ RUEROS Stn antiguedad Con 10 afios Con 20 afios entre }
| L — — — L e - _| extremos
| _Q s | 0 S o [ s |
\ a . Haberes del trabajador I L S N g1 “_;jﬂ
| Sueldo basico N T190Hs | 148000 190 s | 1939.00| 190 Hs | 2.309.00|  37.44%
Adictonal por antigiicdad ) 0.00 6% 116,341  14% | 323,26
o y . T | v Y
Adicional por asistencia perfecta . 10% : 168.00)  10% 193,50 10% | 23090, ‘i
| Adicional por complemento de servicio | 12% 20 !’QO—F C12%)  232,68|  12%]  277.08|
i Adicional por alunentacion (1) - 10% | 16000 L 10% 160,00 |  10% 16(),00_\- \
[ Ajuste por licencia ordinaria - 14 ‘ A7090 21 30,82 2% B 38,50 n
' Sublqﬁyﬂg@y_nernﬂvo - o oo 226,79 2.672, 71_\_ 333874 ll
L/ldl_c@nnlc‘; no remunerativos B - U000 | 465,00 | | 554,00 | |
Subtotal mensual | 262979 | 3.137.74 | 3892741 __ |
Sueldo anval complemantario 18413 B 220,16 | 275,02 ‘
‘ Salario bruio promedio mensual . 873920 3357,99 ]_ o ' 4167761 _j
| Aportes del trabajador U 205% | 49424 20,5% 593,041 205%, 74082 |
L.Apm‘tcs del Lmbn_;_:';dﬁr_; No remuneraiivo _6.5% 26.20 _6.5% 3023 | o_i%' 536.01 |
L Salario neto promedio 220349 273463 | 3.390.03 17,85%
| b. Cargas sociales - t’ - —lr'— . l - ﬂ‘
[ B
Contribuciones patronaies - 30.82% 743.65| 50.82% 892,19 | 30,82% l 111436 l - A_Mi
. Contribuciones patronaies - No Remuncrativo §10% | 52.64) 8.10% 37,671 8,10% 44,87 1 _i
| I
| e Tl N B
| COSTO LABORAL MENSUAL 3.590,21 | 428775 5.327,00 | 48.33% \
= T I
DIAS NO LABORABLES 114 121 128 |
i NG LLADV AL A e 1k I N I XN . i
- : —
i1 Francos S £ 2 73 | 78 _,,,ji
2, Lertados nacionales - SR S0 A 1 ’_\, | 15
LS Licencia ordinaria L 21 28_&_*; - -~1}
4. Ouras licenelay R Y 2 D 9l _j_ Y A
- | [
S I R . —
DIAS LABORABLES EFECTIVOS 251 244 237 |
: .
| ! = S S
T - 1 N ;
Jornada laboral (en horas) - | 8 - | 6l 8| '
I
- - 1
| TOTAL HORAS LABCRADAS 20101 1954 1.898 |
|
— BSOS TR, ———— —_— =
Ingreso neto por hora @aborada Lj,zg_t - | 16,80 | | 2id44]  56,58%
N . I
Costo total por hora laborada - 2144l | 26,3¢ | 33,69  *7.13% |
i 1 | |
- e L ) - .
Ur:cidencia Cargas/Salurio neto - _ﬁ(g_’\‘:o*L | 568% | 5T % I
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1 detalle del rubro “Otras licencias™ que totaliza siete (7) dias, es el que sigue:

Licencias po enfe aedad inculpable ,_,,___]._AH IOj
Licencia por mab nonio 10
Licencia por naciiatento 2
Licencia por fallcoimiento de fliar, 6
Licencia por exan.cnes ) {
Donacién de sang - 5 ]

Subtotal - ‘34_x

Utilizacion s/ests ‘isticas (20%) | ’/J:‘

Por su parte, el detalle de las contribuciones patronales que afectan el costo laboral, se
muestra a continuacion:

i 7 _ RUBRC s 7*::\71@;; - Contribucioncs 1
Jubilacion o L00% 1017% |
Ley 19032 - 3.00% 150% |
Obra Social I A 6,00% |
Astgnaciones amiliares - 4,44% }
Fordo Necional de Empleo ) 0,89% J
ART (Variabley ¢+ 4,82% t

| Sindicato UTGHRA 2.50% |
Sceuro de vida y sepelio 1.06% 1,00% _ |
I‘ondo de Convenio 2.00% —J‘

Sub:otal variable remunereivo 20,50% 30,82% J

_Obra sociul s/Acuerdo Salarial 2710 3.00% 5,10% |
Sindicato UTGHRA B 2.50% {

‘\ Seeuro do vida y sepelio 1.00% v 1.00% J

' JFondo de Convenio R - 2,00% i

Subtotal variable no remunerativo 0,50% 8,10% ﬂ’

|ART (FFijo) B ) G $0.60 .

(*) El detalle de los quince (15) «fas de Ferwdos Nactonales por afio que han sido
considerados en ias Tablas preseniadas, es el que sigue segun sea moviles o no. y
teniendo en cuenta el afo 2011:

o Inamovibles:

=: 1 de enero Afio Nuevo

= {4y 15 de marzo Lunes y maries de carnaval

= 24 de marzo Dia de la memoria por la verdad y la justicia
v 2 de abril Dia del vetcrano y de los caidos en Malvinas
=l 22 de abril Viernes Santo

== 1 de mayo Dia Internacional cel Trabajado

4 24 de mayo Feriado Nacional

=k 25 de mayo Dia de la revolucién de Mayo
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e
ok
ke

s
e

9 de julio
§ de diciembre
25 de diciembre

2
1
12
2

Trasladables:

de junio

20
=k 17 de agosto

Jde octubre
0 je noviembice

Dia de la independencia
mmaculada Concencion de Maria
Navidad

Paso a la inmortal: ad del Gral. Belgrano
Paso ala mmortali"ifld del Gral. San Martin
Dia del res oo a la diversidad cul-ural
Dadela \(;b‘\;:al’}l: nacional
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La conclusion de mayor relevancis que surge del andlisis realizado, ¢s que existe una
aita variabilidad respecto de los < iversos parametros analizadas. Asi, en cuanto a la
jornada laboral, existe una actividi ¢ cuyo Convenio Colectivo computa ciento treinta
(130) horas mensaales, con lo que »frece una afcctacion de su personal en un 31,6 %
menos que el resto de las analizadas

in mafcria de nivel de remune-aciones, podemos dividir las diferencias en dos
aspectos diferentes:

a) Hay dos Convenios que no prevén sumas no -emunerativas, mientras que los
olros Ures tienen sumas no s'.:etas a aportes y contribuciones que varian desde un
10% a un 41% del total de 11 remuneracion segin sea el rubro de actividad v la
categoria profesional. Conocido es ¢l efecte negativo que las sumas 1o
remuncrat:vas generan er el financiamiento de obras sociales y o cajas
previsionales, pero también .o tiene (y en términos positivos) en la estructura de
costos del proyecto de inver :6n por la liberacién de cargas que ello implica.

b) El otro aspecto diferencial =s el valor del “salerio conformado™ (concepto que
retine los rubros remunerati -os con los que no lo son); aqui podemos observar
que la maima categoria de m Convenio Colectivo supera a la maxima de otro
en un 48%, mientras que la * icial tiene diferencias que llegan &l 29%.

También en materia de adicional por antiglicdad, se observa un amplio rango de
vartacioén, comenzando con la aciividad de la construccion que no contempla el
adicional. Por otra parte, v para anrgiiedades de 20 afivs, también se observa una gran
variacion puesto que para gastronoinicos corresponde un 14% del salerio bésico, frente
a un 20% de empleados de prensa vy de comercio.

Existen otros alicionales que .‘guen mostrando grandes diferencias entre las
actividades consideradas, ya que n materia de “presentismo y asistencia” hay tres
Convenios que preven su retribucié. con valores que van desde el 8,35% al 20%, frente
a otros dos que nod la retribuyen; ¢::os dos por su parts, pagan el “titalo universitario”
con un 10% sobre el salario basi:o mientras que los otros tres no lo contemplan.
Finalmente los empleados gastrond aicos perciben {os edicionales por “complemento de
servicio” y “alimentacion” que en cenjunto suman el 22% del salario biasico.

La heencia ordinmaria aneal ¢s otro aspecto en el cual se gensran importantes
diferencias, basicamente con el Ceovenio de trabajadores de prensa, para los cuales el
periodo correspor.diente se computu por dias hdbiles v no corridos ccmo en los demas
casos, llegando para la maxima es~:la (a partir de los 20 afios de antigiiedad) a log 37
dias habiles o 52 dias corridos. | ste valor supera en casit un 49% al previsto por
descanso anual para el resto de las ¢ :tividades consideradas.

En el rubro de otras licencixs. es wuy variada la gama de causales dor las cuales los
trabajadores puedan justifica: auser.cias con goce de haberes, si bien todas coinciden en
eventos relacionados con situzcione: de su vida civil. ¢como matrimonio, nacimicentos de
hijos, fallecimienio de familiares, ¢ dmenes, elc N obstante si se computan el maximo
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de dias que contemplan los cinco ¢
en un extremo hasta los 43 en ¢l n

entre uno y otro.

Todas las situacicnes aqui planteac
se muestra en el Capitulo U1 del cur

1. Como fruto principal de los
horas efectivamente labora
desde las ©.890 horas en la
los trabajadores de prensa.

b

El ingreso neto percibido p:

$ 15,40 hasta 30.69 con una

(S

De la misna manera. el ¢

desde $25,13a$45.71 con
grafico siguiente.

GRAFICO 5. Comparatiy
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De toda la informacion aqui expue: 2 surge al menos le utilidad de una recomendacion
para los evaluadores de proyectos ¢ inversion. basicamente en aquellos “mano de obra
intensiva” y que ¢l costo del factor “recursos humanos” se torna de relevancia ¢l flujo
de egresos. Se trata del estudio er »rofundidad del Convenio Colectivo de Trabajo al

que corresponda

la actividad

correspondientes y estimando mu
mismos. de manera que el costo do este recurso se considere de mansra integral, y los
pardametros de rentabilidad a que se woribe respondan a fa realidad que 2l proyecto tendra

que enfrentar al iwomento de st pu. ia

a iniciar, cons'derando todos los  Institutos
estrictamente 1a frecuencia de wutilizacion de los
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Ley de Contrato de 1iabyjo 7©20.744.

Convenio Colectivo de Tra ajo N° 76/75. suscripto entre la Union obrera de la
construccidn de la Reptt lica Argentina y la Cémara argeniina de la
construceidn.

Convenio Colectivo de Tronajo N® 130/73, suscripto entre la Confederacidon
general de empleados de coinercio de la Reptblica Argentina y sendas camaras
empresarias que huctean act:vidades comerciales.

Convenio Colectivo de Trarajo N° 443775, suscripto entre ¢l Circulo sindical de
la prensa de la Provincia d- Cordoba v sendas medios de comunicacion de la
Provincia de Cordoba.

Convenio Colectivo de 1 .bajo N°® 27/88. suscripto entre ¢l Sindicato de
mecanicos y afines del tra.sporte automotor e la Republica Argentina v la
Federacion argentina e asc. iactones de tatleres de reparacion de automotores y
aflines.

Convenio Colectivo de Trabajo N° 389/04, suscripto entre la Unidon de
trabajadores hoteleros v sastrondmicos de la Republica Argentina v la
Federacion empresaria hoterra gastrondmica de la Reptblica Argentina.
“Preparacion y evaluacion e provectos” — 47 Edicion — Nassir v Reinaldo
SAPAG CHAIN - Cuarta e7.216n —

49







D&‘QQC..‘CO.‘.C..OCQ..QQGOOGQQOQQQQO.‘....’OOCOQl

AGRADECIMIENTOS

Al Licenciado César MIGANI, resnonsable de la catedra “Plancamiento y Evaluacién de
Proyectos™ de nuzstra Universidac por ayudarme a cefinir este trabajo {inal, y por sus
aportes téenicos en la elaboracion d:l mismo. que representa para mi el clerre de una ctapa
de gran relevancie.

A mi madre Nélida y a mi esposo xabriel por su apovo y comprension en todo el tiempo
que les quité para dedicarle al logro le mi titulo profesional.




ibl

I

¢ 800800000
0P000C0000003000000000000000000000600006¢




