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1- INTRODUCCION

Hablar, en estos tiempos, de incorporarse al mercado comercial realizando una inversién
de dinero, tiempo y esfuerzo, resulta complicado y por momentos, hasta desalentador.
Pero, también es cierto, que muchos han logrado desarrollarse con éxito por haber
encontrado la oportunidad justa y el nicho de mercado adecuado.

Es por ello que ante los cambios que se han generado en el mundo, tanto en lo econémico
como en lo social, que nos han llevado hacia una globalizacion de la economia, los micros
emprendimientos han sido considerados como una alternativa de suma importancia dentro
de las economias regionales.

Es aqui donde se hace tangible la posibilidad de aplicar los vastos conocimientos
adquiridos a lo largo del cursado de la carrera de Contador Publico, esos saberes que tantas
veces fueron cuestionados sobre si alguna vez darian frutos, o en que situacién concreta los
pondriamos en practica.

Hoy se ponen de manifiesto en forma interrelacionada para llevar a cabo el trabajo final de
esta carrera de grado.

La propuesta nace como un suefio personal, la idea del negocio propio, la posibilidad de
planificar, organizar y llevar adelante una empresa que logre conquistar su lugar en el
mercado y sea capaz de enfrentar los cambios economicos y sociales con decisiones y
politicas adecuadas, impulsadas y avaladas por estudios y métodos que permitan analizar
alternativas y comparar rendimientos a fin de transformar un acto aventurado de inversién
en una decision de riesgo calculado.

En la teoria moderna son bien sabidos los beneficios que la educacién trae aparejados para
cada individuo y para la sociedad en su conjunto; impulsa el crecimiento de una nacion,
ayuda a lograr una sociedad mas igualitaria y en general produce efectos positivos en la
calidad de vida.

Los gobiernos conscientes de estos beneficios contribuyen en su financiacion, reduciendo
los costos de estudio y brindando la posibilidad de educarse a una mayor cantidad de

ciudadanos.



En la Argentina la educacion superior publica es financiada en su totalidad por el Estado
Nacional, que brinda asi la posibilidad de educarse en forma gratuita. Este hecho genera
consecuencias positivas desde el punto de vista de la igualdad, pero no asi respecto de la
eficiencia del sistema. La elevada desercion y la excesiva permanencia de los estudiantes
en los claustros son indicadores claros de un funcionamiento no dptimo.

Existe un gran default, pero no es el financiero sino el educativo. Hoy en materia educativa
la Argentina tiene cifras muy preocupantes, ya que siete de cada diez chicos de 15 afios
tienen dificultades para leer y comprender textos extensos. En nuestro pais el indice de
libros de texto por alumno es menor a uno, mientras que en otros paises de la regién, como
Brasil y Chile, ese indice asciende a 4 .

El objetivo que tendriamos que estar discutiendo es que cada ser humano que nace en la
Argentina tenga las mismas oportunidades de desarrollarse como ciudadano, como ser
humano y como un miembro de una comunidad global que hoy le demanda mas que nunca
requerimientos de conocimientos, de informacion y de saber cientifico.

Hoy la argentina no es un modelo. Conserva todavia una buena parte del stock, conserva
capital, gente calificada, tradiciones educativas importantes, pero no estamos a la
vanguardia de ningun proceso de cambio educativo. Al contrario, hemos retrocedido. En
las mediciones internacionales, la Argentina aparece en el peloton de los paises
latinoamericanos que hace 15 o 20 afios estaban muy atras de la Argentina. Hoy estamos
todos iguales.

La educacién no solo reporta beneficios a quien la adquiere, sino que genera una serie de
efectos indirectos positivos para la sociedad. Diversos estudios muestran que la educacién
ayuda a impulsar el crecimiento econdémico de un pais como asi también a lograr una
mejor distribucion del ingreso, entre otros efectos.

G. S. Becker fue uno de los primeros en considerar a la educaciéon como un proyecto de
inversion, donde el activo en que se invierte es el capital humano y, como en toda
inversién, hay beneficios y costos. La inversion en capital humano aumenta la
productividad de la persona que la realiza; al mismo tiempo las empresas maximizadoras
de beneficios estan dispuestas a pagar un mayor salario por contar con servicios de un

trabajador capacitado.

! Palabras del Diputado Nacional Esteban Bullrich, en su discurso de participacién en el debate de la Ley de
Financiamiento Educativo.



2- METODOLOGIA

Se iniciard el desarrollo con un breve andlisis de la importancia de la educaciéon y el
funcionamiento del Sistema Educativo Argentino.

Luego se definira el proyecto, serd imprescindible aportar el marco tedrico necesario para
facilitar la comprension de los conceptos que se manejaran en el desarrollo de la
investigacion.

Con este herramental procederemos a identificar y cuantificar los costos fijos y variables
que generara la actividad, se determinard el punto de equilibrio, el margen de seguridad y
el punto de cierre, teniendo en cuenta los ingresos proyectados para el periodo en analisis.
De esta manera habremos determinado el nivel de actividad minimo necesario para no
incurrir en pérdidas.

Séguidamente, luego de conocer los costos, se procedera a determinar los ingresos que
generara la actividad, una vez identificados estaremos en condiciones de hablar de flujos
de fondos; se hara necesario definir el horizonte de planeamiento para el proyecto y la tasa
de rendimiento de capital requerida para la inversion.

A continuaciéon ya contando con la informacién necesaria, debidamente procesada, se
estard en condiciones de evaluar la rentabilidad esperada del proyecto, para ello es
necesario recurrir a dos de los métodos considerados como mas correctos, la TIR y el
VAN sin perder de vista que los resultados finales que se obtengan dependeran de la

exactitud de las estimaciones de los flujos de ingresos y egresos efectivos del proyecto.



3- OBJETIVOS

-

Para orientar el analisis se fijan los objetivos que se pretenden alcanzar:

Estudiar la oferta de servicios educativos a nivel local.

Identificar la porcion del mercado que representaria la demanda del servicio
propuesto.

Analizar la conveniencia econdémica del proyecto de microemprendimiento de
servicios educativos.

Determinar la rentabilidad y compararla con el rendimiento deseado.

Evaluar los Proyectos A y B propuestos a fin de determinar en funcién a los
resultados como se realizard la inversion.

Calcular el aporte del proyecto al capital en valores absolutos, a través del VAN, la
tasa interna de rendimiento TIR que proporciona informacion en valores relativos y

el periodo de recuperacion de la inversion.
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4- DEFINICION DEL PROYECTO

La perspectiva de este emprendimiento comercial serd la de satisfacer una interesante
demanda de servicios de apoyo educativo que comprende los alumnos de los niveles de
educacion primario, secundario y universitario de la cuidad de Rio Cuarto y zonas de
influencia.

El servicio que se propone ofrecer consistiria en el dictado de clases particulares, guiada
por docentes especializados y estudiantes avanzados en cada materia en particular, cuya
tarea sera el desarrollo del tema tedrico demandado y su consecuente ejercitacion practica,
logrando de esta manera una vision acabada de la tematica tratada que le permita al
alumno una perfecta comprension y asimilacion para brindar un examen sobresaliente.
Dentro del abanico de servicios que se ofreceria al mercado, se encuentra la ensefianza de
técnicas de estudio, la preparacion de monografias y trabajos practicos entre otros.

Estos servicios serian ofrecidos para los tres niveles educativos, por lo que el instituto
contaria con un plantel de docentes que incluiria el personal adecuado para cada érea.

Las clases se dictaran principalmente en forma personalizada, existiendo promociones y
otros beneficios para quienes prefieran asistir en un nimero mayor, formando grupos de
estudio.

Este proyecto que de ahora en adelante denominaremos “Proyecto A”, de resultar rentable
implicara un desembolso significativo de dinero, ya que la inversion no solo involucra la
habilitacion del local donde funcionara el instituto, sino también una serie de erogaciones

adicionales e inevitables como son:

Materiales de trabajo
Mano de Obra
Publicidad

vV V VYV V

Instalacion de Servicios

Esta actividad presenta como particularidad, una distribucién irregular de la demanda
dentro de los 12 meses del afio, existiendo meses de mayor exigencia del servicio; por
ejemplo en épocas de examenes finales, parciales y cursillos de ingreso, a nivel

universitario y examenes previos y equivalencias a nivel secundario.



Estas circunstancias nos obligan a evaluar los costos e ingresos proyectados en forma
mensual, fijando un horizonte de analisis del emprendimiento de 18 meses, es decir un
aflo y medio.

Si del anélisis de la proyeccion de esos 18 meses resultara que el “Proyecto A’ satisface
las expectativas, se evaluara la opcidon de incorporar un servicio adicional lo que daria
lugar a un nuevo proyecto que se denominaria ‘“Proyecto B”, este consistird en el
ofrecimiento de la posibilidad de finalizar los estudios secundarios (ciclo de
especializacion), en el plazo de un afio y medio.

El mismo serd analizado en el plazo de 36 meses, presentando en la primera mitad (18)
meses los ingresos y costos de los mismos servicios ofrecidos en el proyecto A y en la
segunda mitad se agregaria el nuevo servicio.

Este servicio estaria destinado principalmente a todas aquellas personas que por razones
laborales, familiares o simplemente por falta de tiempo no puedan continuar sus estudios
secundarios en las instituciones que lo venian haciendo.

Con esta incorporacion podrian concluir los estudios secundarios, con una modalidad a
distancia, asistiendo solo a clases optativas de consulta y los dias de examen.

El instituto proveeria del material bibliografico de estudio y coordinaria los horarios de
consulta y examenes.

Se otorgaria titulo oficial de Bachiller espedido por el Ministerio de Educacion de la
provincia de Cordoba, siendo el instituto una extension del centro educativo “Aprender” de
la ciudad de Cordoba.

Se evaluaria su conveniencia bajo los mismos criterios de seleccion planteados.

Este segundo proyecto se llevaria a cabo solo en el caso que se cumplieran en forma
simultanea ciertas condiciones, es decir que el proyecto A resultara rentable y
economicamente beneficioso y que la evaluacion de este en el plazo estipulado también
resultara en el mismo sentido.

De no ser rentable el proyecto B, solo se llevaria adelante el proyecto A, reduciendo el

analisis a 18 meses.



5- ANTECEDENTES

5.1- LA EDUCACION EN LA ARGENTINA

SUS ORIGENES

Probablemente haya sido durante la gobernacion de Hernando Arias de Saavedra
Confidencial (Hernandarias) cuando se establecieron las primeras escuelas en el actual
territorio argentino. En 1609 concurrian a estos establecimientos unos 150 alumnos.
Durante el siglo y medio siguiente las ordenes religiosas, principalmente franciscanos,
dominicos y jesuitas, condujeron la educacion primaria en las distintas regiones. Hubo
algunos intentos por parte del Estado de ampliar la educacion ptiblica como por ejemplo la
obligacion por parte de los Cabildos de proveer con fondos publicos, de casas apropiadas a
las escuelas y la admision de un cierto nimero de alumnos, con certificado de pobreza
expedido por el propio Cabildo, a los que debia darse igual educacion que a los demés. Se
cobraban aranceles de un peso por mes para leer y dos pesos para leer, escribir y contar.
Después de la Revolucion de Mayo aumenta el interés por difundir la educacion, pero sera
sobre todo durante la presidencia de Sarmiento cuando se de un verdadero impulso a la
escuela estatal. Sarmiento fomento las llamadas escuelas normales de formacion de
maestras, de las cuales la de Parana fue una de las mas importante y trajo al pais maestras
norteamericanas para aplicar el sistema educativo vigente en EE.UU.

El 11 de Septiembre de 1943, durante la Primera Conferencia de Ministros y Directores de
Educacién de las Republicas Americanas resolvio homenajear la figura de Sarmiento
como educador declarando al 11 de Septiembre, fecha de 1a muerte del sanjuanino, Dia del
Maestro en todos los paises americanos. La resolucion decia: “Considerando: que es
actividad fundamental de la Escuela la educacion de los sentimientos, por cuyo motivo no
debe olvidarse que entre ellos figura en primer plano la gratitud y devocion debidas al
maestro de la escuela primaria, que su abnegacién y sacrificio guia los primeros pasos de
nuestras generaciones y orienta el porvenir espiritual y cultural de nuestros pueblos; que

ninguna fecha ha de ser més oportuna para celebrar el dia del maestro que el 11 de
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Septiembre, dia que paso a la inmortalidad, el afio 1888, el glorioso Argentino Domingo
Faustino Sarmiento”.

Las instituciones educativas se diferencian de las demas en el hecho de tener como
proyecto fundacional brindar ensefianza y asegurar aprendizajes, por ello la dimensién
pedagogico-didactica es la que por sus caracteristicas brinda especificidad a los
establecimientos educativos constituyendo a las actividades de ensefianza y de aprendizaje
en su eje estructurante, actividad sustantiva y especifica.

Se halla en el nucleo singular de las instituciones educativas, de un modo incuestionable,
al mismo tiempo que la razén de la esclavitud, la razon de la libertad.

Se trata de un conjunto de ordenes que promueven la enajenacion del individuo en las
caracteristicas de su grupo y lo empujan a una insercion cultural prefijada a su deseo, pero
que al mismo tiempo al basarse en la transmision de conocimientos, entrega la llave para
acceder a la conciencia de la individuacion.

Como institucion social la escuela es portadora de un mandato social genérico: asegurar la
continuidad de la comunidad que la sostiene a través de la transmision de la cultura que la

define como tal.

EL NUEVO ROL

Las demandas de la sociedad han cambiado de manera ostensible y es bastante evidente
que el sistema educativo no ha sido capaz de adecuarse a ellas. Una educacién de calidad,
ademas de cumplir con su objetivo especifico de difundir el conocimiento socialmente
valido, debe responder a las demandas generales que la sociedad le plantea.

En términos generales, son tres las areas de la sociedad que requieren a la educacion: la
cultura, la politica y la economia.

La cultura reclama de la educacion la transmision de los valores basicos en los que se
asienta la sociedad (definida por muchos también como la formaciéon de la identidad
nacional), aunque este papel es cada vez menos responsabilidad de la escuela en la medida
en que ha crecido la importancia de otros agentes culturales tales como los medios masivos

de comunicacion.



En lo que se refiere a los requerimientos del sistema politico, una sociedad democrética,
solidaria y participativa reclama el aprendizaje de las conductas bésicas que hagan esto
posible. Por esto, las instituciones educativas, desde el nivel elemental hasta el superior,
deberan estar organizadas de manera que estas conductas sean no solo posibles sino
necesarias para el buen funcionamiento de la institucion.

En relacion con el sistema educativo: la formacién de habilidades basicas para la
incorporacion del sujeto a la vida activa, y el aporte cientifico para el desarrollo.

Con referencia al tercer tema, pareceria que el papel de la educacion no es tanto formar
para el puesto de trabajo concreto sino dar las capacidades basicas para una adaptacion
adecuada al sistema productivo (crear habitos de esfuerzo y trabajo, generar la capacidad
operativa, capacitar para el trabajo en equipo, etc.).

La educacion de hoy ya no es mas lo que era. No es mds la educacion de los saberes, no es
més la escuela que resolvia la demanda de la sociedad ensefiando “cosas”. Hoy
necesitamos una educacién que forme competencias, lo cual es mucho mas complejo que
los saberes. ;Qué son las competencias? En pocas palabras, la competencia es un saber
hacer, con saber y con conciencia. Es decir, incluye saberes, pero incluye conciencia de lo
que estoy haciendo. Hace referencia a un conjunto de propiedades de cada uno de nosotros
que se estan modificando permanentemente.

La escuela necesita una reingenieria justamente a los efectos de poder cumplir mejor su
funcion: la transmisién del conocimiento socialmente valido. Hoy, el conocimiento
socialmente valido no son mas los saberes, son las competencias. Necesitamos reorganizar
la propuesta de como hacemos para que toda nuestra poblacién pueda tener lo que se
necesita: un saber tecnoldgico incorporado de tal manera que sirva al sector productivo, a
las decisiones de su vida, y al crecimiento en general.

Cuando se gestaron los sistemas escolares, no habia conocimiento cientifico sobre como se
aprende, habia algunas teorias filosoficas. Por eso la escuela da recetas de 1o que hay que
hacer, sin entender bien como es el proceso. Y estas recetas dicen que el aprendizaje se
produce por estimulo-respuesta y cuando no responde hay que lentificar el proceso o
incentivar la ejercitacion sin entender bien cual es el proceso interno.

Pero hoy sabemos mucho mads, hoy sabemos como es el proceso de aprendizaje: un
proceso interno del sujeto pero también un proceso social que depende mucho de las

interacciones que existen.




Es un proceso que funciona como por pasos a saltos: el sujeto va elaborando e
internalizando elementos, elaborando hipdtesis y poniéndolas a prueba; por eso es tan
importante la confrontacion mayor reelaborando el conocimiento. Se trata de un
aprendizaje constructivo y totalmente activo.

Existia una definicion de contenido restringida basicamente a lo conceptual. Hoy sabemos
que la escuela debe ensefiar conceptos pero, fundamentalmente, debe ensefiar
procedimientos para el aprendizaje, para el saber, para el saber ser.

“Contenido” implica la forma en que se ensefla y el modelo de interaccion dentro de la
escuela. Y esos contenidos son tan importantes como los contenidos conceptuales porque
son aquellos que van a estar formando la posibilidad de participacion, de argumentacion,
etc. Por lo tanto tenemos que estructurar una transformacioén que permita pasar del sistema
educativo de instituciones basadas en un saber academicista a un saber de investigacion y
desarrollo, de un aprendizaje de estimulo-respuesta a un aprendizaje constructivo, de una
logica de contenido meramente conceptual a una logica de contenido procedimental,
actitudinal y por supuesto también conceptual.

Tenemos que pensar escuelas en donde la participacion del alumno sea real, ubicandose en
el centro mismo del proceso de ensefianza: el aprender a pensar. Esto es una discusion

grande en el mundo, no es un problema que nos interese solo en Argentina.

-

(CUALES SON ESTAS COMPETENCIAS BASICAS?

v' Competencia Comunicativa: Capacidad de comunicacién es mucho més que saber
leer y escribir, y se define segun las necesidades especificas de la sociedad que la

esta planteando.

v" Competencia Légica: Enfoca basicamente el problema de las operaciones logico-
matematicas.

v Competencia en la resolucion de problemas: Ya no se trata solo de la resolucion de

problemas de pizarrén sino también de problemas operativos, practicos.

v" Competencia Informatica: En la sociedad del futuro una persona estard alfabetizada

Unicamente si tiene competencia informatica.

v" Competencia de trabajo en equipo: Se trata de una competencia relacional, de

. entender cual es mi lugar en el equipo, y cuales son las funciones de liderazgo.

-10 -




5.2-UN NUEVO ESTILO DE GESTION

A partir de la Ley Federal de Educacion las reglas han cambiado. Con el nuevo modelo el
papel asignado a la escuela se modifica. Es asi como cada unidad educativa crece en
autonomia, para alcanzar con responsabilidad y a través de la construccion de su proyecto,
la meta comun del conjunto del sistema: Educacion con calidad y equidad. Pero, ;Qué
gestidon institucional se necesita para propiciar estos aprendizajes? Pensamos la gestion
desde otra perspectiva: el aprendizaje institucional, lo cual implica reconocer los errores y
poder corregirlos a través de la incorporacion de nuevas respuestas.

La democratizacion, la equidad, la calidad, y el logro de las competencias para toda la
poblacion, son los objetivos basicos de una educacion de calidad, y de este sistema surge
una estructura administrativa y de gestion cuyos rasgos son: la descentralizacion, la
regionalizacion, la articulacion y la intersectorialidad. Estos criterios son los hilos maestros
que permitiran tejer el nuevo modelo.

La gestion institucional responsable (basada en adecuados sistemas de informacion y
evaluacion y en la participaciéon de todos los actores del proceso educativo) es el
mecanismo que permite cumplir dichos objetivos y para cumplir con ellos, la tarea
administrativa debe tener en cuenta los siguientes criterios: calidad, igualdad de

oportunidades, eficiencia y eficacia.

Calidad

La funcién de la educacion es permitir que los seres humanos se desarrollen en todos los
aspectos y logren competencias de calidad, pero este objetivo no se puede cumplir si la
transformacién no llega a toda la poblacion. No es posible pensar en una Nacion integrada
y desarrollada si algunos grupos o sectores estan fuera de la posibilidad de acceder a
conocimientos y habilidades basicas para poder trabajar, producir y crear. La calidad se
refiere a la innovacion y transformacion con logros equivalentes en conocimientos,
tecnologias y competencias. Pero que resultados se esperan de una educacion de calidad?
Estos objetivos han sido formulados por la “Declaracion Mundial de la Educacion para

Todos” (Tailandia, 1990), firmada entre otros por los paises de Latinoamérica.

11 -




Del articulo primero (llamado “Satisfaccion de las Necesidades de Aprendizaje Basico”) se

desprenden los siguientes:

¢ Que los alumnos dominen los cédigos culturales basicos.
* Que sean capacitados para la participacién democratica.
¢ Que asimilen valores y actitudes propios de una sociedad que desea la calidad de

vida para todos sus habitantes.

Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como institucion
destinada prioritariamente a la transmision y apropiacion del conocimiento sistematizado.
El éxito de este nuevo enfoque dependera del equilibrio que se alcance entre los dos ejes
de la organizacion institucional:

El eje de la unidad que promueve la integracion y la busqueda de valores comunes.

El eje de la descentralizacion que reconoce la diversidad y el respeto por las caracteristicas

especificas de cada unidad educativa.

UNA DECISION ECONOMICA

La preocupacion por el problema educativo no es un tema excluyente de nuestra sociedad,
es un fenémeno que se observa en todas partes. La Argentina no se puede eyectar del
mundo. Con la apertura de la economia y el impacto de la globalizacion, los ciudadanos
necesitan tener sus defensas educativas mucho mads altas que antes. La educacion no solo
es un derecho, sino un insumo del desarrollo econémico.

Pdr el papel clave que tiene para la generacion de oportunidades econémicas, la educacion
es la herramienta basica de la integracion social.

La decision de los individuos que finalizan el secundario de continuar estudiando en la
universidad est4d condicionada por una serie de factores economicos, sociales y personales.
Desde las diferentes teorias econdémicas de la demanda de educacién se proponen un
conjunto de variables —socioecondmicas y académicas- consideradas relevantes en las

decisiones de invertir en educacion.
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Entre las variables socioecondmicas se destacan los recursos econémicos del hogar, puesto
que del nivel de los mismos pueden depender las posibilidades de estudiar una carrera
universitaria, y otras relacionadas con los costos -directos, indirectos y los costos de
oportunidad, en los que se debe incurrir para obtener mas educacion superior.

Por ejemplo, es importante el lugar donde esta ubicado el domicilio familiar, ya que
mientras mas proximo esté el lugar de residencia del estudiante al lugar donde se dictan los
cursos menores seran los costos. Pero también inciden en estos, los gastos de transporte y
manutencion de los estudiantes y los costos mas relacionados con el desarrollo del proceso
de aprendizaje. De la misma manera se considera que los costos de oportunidad son
importantes; los alumnos con mas edad son conscientes de que un afio més de estudios
supone un afio menos en el mercado laboral, es decir, un afio en el que se deja de ganar

dinero, y esto es percibido como un costo de oportunidad mayor.

LOS RESPONSABLES

Los grandes nucleos de comprension del fendmeno educativo como responsabilidad social

pueden ser los siguientes®:

e Laresponsabilidad social colectiva y el sentido de lo publico en la educacion.
e El papel del Estado en el desarrollo del horizonte educativo.

e Lalabor de los educadores

e La funcidn de la sociedad civil organizada en el desarrollo educativo.

¢ Elinflujo de los medios de comunicacién e informacion.

e Los nifios y las nifias como protagonistas de los procesos educativos y sociales.

La responsabilidad social colectiva en relaciéon con la educacién

Eni primer lugar, estd muy claro que la responsabilidad sobre la educacién basica de nifios
y jovenes es una competencia colectiva que no corresponde solamente al Estado, sino que
debe involucrar de manera precisa y concreta a las familias, al sector solidario, a las

universidades, a las organizaciones civiles y al sector empresarial.

2 OEI- Ediciones- Revista Iberoamericana de Educacion- Numero 26.

-13 -



El sentido de lo publico

El tema de las politicas publicas en educacion es de particular trascendencia en el
desarrollo de una nacidn, en tanto no hay ningin aspecto de ese desarrollo que no se
vincule en forma directa con el proceso educativo de los ciudadanos. Desde los mas
complejos avances en la ciencia y la tecnologia hasta la cotidianidad familiar, con sus
venturas y sus desdichas, estan intimamente relacionados con el nivel educativo y con las
oportunidades que la gente tenga de acceder a la informacion, a la cultura y al desarrollo

de habilidades de pensamiento y comunicacién con el resto del mundo.
El papel del Estado en el desarrollo del horizonte educativo

En segundo lugar, es necesario precisar el papel del Estado con relacion a la educacion, a
la luz de los grandes consensos internacionales y de la Constituciéon de cada pais. Al
Estado le corresponde, antes que nada, garantizar el derecho de todos los nifios y jovenes
en edad escolar a acceder al sistema educativo y a permanecer en €l hasta completar un
cierto nimero de afios de educacion basica. Sin embargo, esta responsabilidad de cobertura
no es suficiente, pues ademas del ingreso es necesario asegurar que la calidad que se
ofrece a todos los nifios y nifias sea similar en la educacion publica y en la privada. Este es
un requisito basico para la consolidacion de la democracia, ya que si la educacién ofrecida
por ¢l Estado se empobrece en la misma medida en que se empobrecen las comunidades,
solo se estara perpetuando un estado de inequidad que a su vez perpetia a las elites en las
posiciones de poder econdmico y politico regional y nacional. Ya en el siglo IV antes de
Cristo, Aristoteles asignaba a la educacion la responsabilidad primordial de conservar y
hacer progresar la democracia. Estamos hablando de una perspectiva miltiple en la
responsabilidad de gobernantes, jueces, legisladores, y, por supuesto, de los educadores: el
Estado debe garantizar, a través del sistema educativo, la equidad en el acceso a todas las
oportunidades para la totalidad de los ciudadanos sin importar su origen, y eso significa
consolidar las garantias y los derechos de ciudadania en una sociedad que se propone ser

democratica. Esta es la perspectiva politica del tema educativo.
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Pero, ademas, el Estado debe cuidar la perspectiva productiva del aparato educativo,
garantizando que la educacioén que se ofrece sea pertinente para mejorar las condiciones
sociales de productividad y asegurar las oportunidades laborales de la gente que pasa por
el sistema educativo en sus diferentes niveles .Y, por supuesto, es necesario que el Estado
se ocupe de la dimension cultural del aparato educativo en aquellos aspectos que tienen
qL;e ver con el desarrollo individual de las personas y con su capacidad de interactuar en
forma positiva, creativa y racional en el contexto inmediato de sus comunidades. Para
cumplir con estas obligaciones la accién del Estado debe acompaifiarse de una amplia
participacion de la ciudadania, a la que le corresponde colaborar y exigir que esos ideales
se hagan realidad. Desde luego, la accion educativa se da en el marco de la
descentralizacion y de la participacion de la comunidad en la prestacién de los servicios
publicos fundamentales, que ya forma parte del desarrollo legislativo de todos los paises

del area.

El reto de la educacion formal frente a los medios de comunicacion social,
la ciencia y la tecnologia

Hoy los maestros de primaria, secundaria o universidad no se enfrentan con nifios y
jovenes ignorantes e ingenuos cuando inician sus clases. Por el contrario, entran en
contacto con una enorme cantidad de informacion que cada uno de sus alumnos ha
recibido por los medios mas variados. Estos alumnos contemporaneos conocen
experiencias humanas y sociales de todo el planeta; su cabeza esta llena de imagenes de
paisajes, de escenas de amor, de conflictos raciales y religiosos, de guerras, obras de arte,
avances tecnoldgicos, idiomas, propuestas politicas, productos de consumo. Pero también
muchos de ellos tienen la experiencia practica de haber conducido automoviles de carreras,
naves espaciales o helicopteros de combate en los salones de videojuegos, donde la
realidad virtual opera en las mentes juveniles con una fuerza insospechada hace una
década. De otra parte, los jovenes se han apropiado de los espacios urbanos entrando en
contacto con un comercio ampliado que ofrece multitud de estimulos, creando al mismo

tiempo nuevas formas de diversion, de moda, de musica, de violencia, de amor.
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En efecto, un maestro de educacion basica o un profesor universitario ya no se encuentran
cada dia ante un grupo de alumnos ignorantes € ingenuos que esperan recibir de sus labios
la ultima verdad sobre la ciencia, la filosofia o la vida. Ellos tienen criterios propios sobre
lo que ocurre en el mundo y sobre la forma como experimentan cada dia de su vida desde
el contexto en el cual se mueven. Quiz4 el sistema escolar y universitario tiene que dar un
viraje fundamental, pasando de ser el centro por excelencia donde se encuentra la
informacién a ser el centro por excelencia donde se procesa informacion adquirida en
fuentes sociales muy extensas y variadas. Tal vez sea necesario contar con muchos de
ellos, no tanto por la informacién que puedan ofrecer sino por la pasiéon que puedan
infundir; pero lo esencial sera poder contar con maestros, politicos y empresarios capaces
de discutir, de poner sobre el tapete multitud de versiones sobre un mismo asunto, y de
aprender a dilucidar caminos interpretativos, formas de elaboracion colectiva de ideas y
creacion de lenguajes apropiados para conciliar las evidentes contradicciones en la
informacion publica. Este es el paso fundamental de una educacién distribuidora de
conocimiento a una educacién generadora de conocimiento. Es decir, el transito de una
educacién acumuladora de informacién a otra creadora de procesos en todos los campos de
la vida humana. Asi se expresaba el Presidente Dr. Néstor Kirchner durante el acto de
debate de la nueva Ley Nacional de Educacion: “Asumimos que el Estado tiene que
garantizar los recursos y la planificacién; reclamamos que los docentes garanticen el
conocimiento en el mejor nivel de calidad posible; la familia tiene que garantizar el
co‘mpromiso y la exigencia; los alumnos deben aportar el sacrificio y el esfuerzo personal
que requiere todo proceso de aprendizaje. La ecuacidon educativa exige responsabilidad
estatal, responsabilidad docente, responsabilidad familiar y responsabilidad personal de los
estudiantes Si esos cuatro factores no concurren no es posible tener la mejor educacion.
Las experiencias mundiales de transformacion del modelo econémico en una verdadera
sociedad del conocimiento, para estar a la altura de las exigencias actuales, ubican en un
lugar central a la educacion, la ciencia y la produccion tecnologica. La soberania del siglo
XXI se define a partir de la posicién del conocimiento, la ciencia y la tecnologia de alto

nivel”.

3 Publicacién dia 22/05/06 Diario La Nacién.
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5.3- LA LEY DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

Se sanciono la Ley de Financiamiento Educativo, que prevé un incremento progresivo de
la inversion hasta el 201 1. Los recursos pasarian de 22 mil a 53 mil millones de pesos. “En
Europa el promedio de inversion en educacion es del 5 por ciento. Argentina va a llegar el
afio proximo al 4,7 por ciento, y esto es histérico e implica mejoras en las condiciones de
estudiantes y docentes™. La cifra del gasto total en educacidn pasaria de 22 mil millones
actuales a 53 mil millones en 2010. Lo fundamental de la iniciativa, que llevo tres meses
de debate en la Camara alta, es el incremento del porcentaje del PBI destinado al sector
educativo y el intento de dar previsibilidad al presupuesto al fijar pautas especificas de
gasto. Para el 2006 implicaria un incremento de 9 mil millones. Sin embargo, si se toma un
crecimiento del PBI del 8 por ciento, el aumento seria de 24 mil millones para 2011. El
aumento presupuestario se distribuiria en un 60 por ciento a cargo de las provincias y la
Ciudad de Buenos Aires y 40 por ciento a cargo de la Nacién. (Actualmente, la proporcién
es 73 a27).

El presupuesto destinado a la educacion por los estados nacionales y provinciales debera
ascender del 4,2 por ciento al 6 por ciento del PBI en los prdximos cinco afios,
asi lo dispone la ley de Financiamiento Educativo

El proyecto establece que el gobierno nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires aumenten la inversidon en educacidn, en conjunto, entre los afios 2006 y 2010
hasta llegar al seis por ciento del Producto Bruto Interno (PBI).
Filmus explicé ademas que el incremento en el presupuesto educativo implica un aumento
del 100% sobre el actual, de 25 mil millones. El proyecto establece que en 2006 la cifra
aumente a 4,7; en 2007 a 5; en 2008 a 5,3; en 2009 a 5,6; y en 2010 a 6 puntos del
Producto Bruto.

Kirchner afirmé: "La falta de educacion ha sido a la vez causa y efecto de la desigualdad
social que afect6 a nuestra sociedad durante las tltimas décadas", y sefialé que "una
educacion de calidad para todos es imprescindible para generar una verdadera igualdad de

oportunidades™ .

¢ Daniel, Filmus. Publicacién 22/12/05 Diario La Nacion.
> Publicacién Diario La Voz del Interior. 18/10/05.
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5.4-APOYO ESCOLAR

Para analizar el Gltimo componente de las politicas compensatorias, el apoyo escolar, es
importante subrayar ente todo que admite diversas definiciones segin el momento en el
que se brinda (fuera del horario escolar, en contraturno o dentro del horario) o las materias
sobre las que versa (curriculares o extracurriculares).

En términos de los distintos actores que intervienen en la provision de apoyo escolar, el
gobierno nacional no ha tenido participacién alguna. A diferencia de la década del ‘80, en
la que la Nacién promovia el apoyo escolar en algunas escuelas por medio de la inclusion
de horas pagas destinadas al mismo en el marco del denominado “Proyecto 13”.

Los afios "90 no contaron con un proyecto similar ni con otros que contemplaran esta
oferta. Por otra parte, en general los gobiernos provinciales tampoco han desarrollado
politicas de apoyo escolar.

A excepcion de algunas jurisdicciones, como La Pampa, que han fomentado el apoyo
escolar a través de las capacitaciones docentes, o Santa Cruz con la experiencia de
maestros recuperadores, el rol del gobierno provincial se ha restringido mas bien al
acompafiamiento de las iniciativas de las propias escuelas. Asi, por ejemplo, en provincias
como Chubut o Buenos Aires, las escuelas formulan proyectos y los elevan a la
administracién central de la educacidn para solicitar ayuda financiera. Al quedar librado a
las decisiones de las escuelas, diversamente todas en cuanto a sus capacidades para la
formulacién de proyectos, el apoyo escolar no siempre resulta destinado a las escuelas que
atienden a alumnos de mas bajo nivel socioeconémico.

En sintesis, si bien las distintas acepciones posibles del concepto no permiten profundizar
el analisis cualitativo, la falta de direccionamiento de la oferta de apoyo escolar parece
corresponderse con la inexistencia de lineas de accién en este sentido por parte de los

gobiernos provinciales y el gobierno nacional.

]
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6- LA NATURALEZA DE LOS COSTOS

El concepto economico de costos se ha utilizado en dos versiones generales: la primera, en
sentido de consumo o sacrificio de recursos, de factores productivos y la segunda en el
sentido de costo alternativo o de oportunidad. Asi, Pedersen desarrolla la idea de sacrificio,
definiendo: “Costo es el consumo valorado en dinero de bienes y servicios para la
produccién que constituye el objetivo de la empresa”.

Para Schneider, costo es “el equivalente monetario de los bienes aplicados o consumidos
en el proceso de produccién”.

Los costos emergen de transacciones de buena fe que generalmente tienen raices legales o
contractuales. El “Costo” representa un sacrificio de valores. El costo inicial de un activo o
servicios adquiridos se refleja en el desembolso de dinero en efectivo u otros valores o sea,
pasivo incurrido.

El ingreso del negocio se basa en la relacion existente entre el ingreso bruto y los costos.

COSTOS-GASTOS Y PERDIDAS

Los costos deben diferenciarse de los gastos y de las pérdidas. Los “costos” representan
aquella porcion del precio de adquisicion de articulos, propiedades o servicios, que ha sido
diferida o que todavia no se ha aplicado a la realizacion de ingresos. El activo fijo y los
inventarios son ejemplos de estos costos diferidos.

Los “gastos” son costos que se han aplicado contra el ingreso de un periodo determinado.
Los salarios de oficina son gastos del periodo durante el cual se producen.

Las “pérdidas™ son reducciones en la participacion de la empresa por las cuales no se ha
recibido ningtin valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital. La destruccion de la

planta por un huracéan o un incendio es un ejemplo de pérdida.
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6.1- VARIABILIDAD DE LOS COSTOS

Los costos no solo se relacionan de manera directa o indirecta con los trabajos, productos,
0 procesos, sino que también pueden variar diferentemente en cantidad total con los
cambios en la produccion o en las ventas.

Algunos costos permanecen sensiblemente fijos para un periodo de tiempo y nivel de la
actividad de la empresa, y no disminuyen aun cuando se reduzca el nivel de produccion o
venta, ya que no estan afectados por el volumen de operaciones; esto no implica que sean
invariables en periodos sucesivos, ya que una alteracion en el nivel de precios podra

modificar los costos. Estos se llaman costos fijos.

CFT

> Q

Referidos al costo unitario fijo que se obtiene al dividir los costos fijos totales reales por el
nimero de unidades producidas, obtendremos un costo unitario decreciente con el
volumen de produccidn, que declina mas agudamente en los niveles de produccién bajos,
donde el efecto de las unidades agregadas sobre los costos fijos es mayor, y menos

agudamente en los niveles superiores.

CFMe

v
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Podemos distinguir tres tipos generales de costos fijos:

e Costos de capacidad a largo plazo. Estos son los costos de las instalaciones de una

compaiiia. Representan la capacidad existente para producir y vender articulos. La

depreciacion y la amortizacion son costos fijos en esta categoria.

e Costos fijos de operacion. Estos costos fijos se necesitan para operar las

instalaciones de la compafiia. Los seguros, impuestos inmobiliarios, supervision

(cuando es fija) son ejemplos de este tipo de costos fijos.

e Costos fijos programados. Estos son costos fijos, que no tienen relacion directa

con las instalaciones y su operacion, y en los que la compailia incurre a instancias
de la administracién. La investigacién y la publicidad son ejemplos de costos de

este tipo.
Otros tienden a aumentar o disminuir, en total, en proporciéon con los cambios en los

niveles de actividad, son aquellos que varian en funcién del volumen de produccion o

venta. Estos se llaman costos variables.

C.V.T.

v

Referidos al costo unitario variable que se obtiene al dividir los costos variables por el
numero de unidades producidas, obtendremos un costo unitario constante para todo

volumen de actividad.
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Microemprendimiento local: servicios educativos

CVMe

v

Dentro de los costos variables podemos diferenciar las siguientes clases:

~

Costos proporcionales: son aquellos cuya variabilidad es proporcional al volumen de

produccidn y tiene idéntico valor unitario para cualquier nivel.

Costos progresivos: en los que la variabilidad es mayor que proporcional respecto al nivel

de actividad y el valor unitario aumenta con el volimen de produccion siendo su tasa de

variacion mayor a 1.

Costos degresivos: en los que la variabilidad es menor que proporcional al volumen de
produccioén; su valor unitario disminuye a medida que aumenta el nivel de actividad siendo

su tasa de variacion menor que 1.

Hay una tercera categoria de costos que son parcialmente fijos y parcialmente variables y

conocidos como semivariables, o costos semifijos.

»

Costos semivariables: estos costos no se adaptan estrictamente a la definicién de costos
variables porque ya al nivel de actividad cero cuentan con un importe del costo, y tampoco
son fijos, porque varian con el nivel de actividad. Tienen distintos patrones de
comportamiento. Algunos tienden a permanecer constantes en cantidad total para
determinados niveles de produccion y luego aumentan o disminuyen conforme se llega a
otro nivel. Se puede requerir un solo supervisor para 1 a 20 obreros, mientras que se

necesitan 2 para grupos de 21 a 40 obreros.
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Otros costos semivariables tienden a aumentar en cantidad total en forma curvilinea segun
los aumentos en la produccién. La electricidad tiende a aumentar pero en proporcion
declinante, mientras que los costos de reparaciones frecuentemente aumentan cada vez
mas, conforme aumenta la produccion.

Costos semifijos o en escalones: son aquellos que se producen por la necesidad de
aumentar los medios de produccion en forma discreta, lo que implica una discontinuidad
en la funcion de costos. Su variabilidad se desarrolla dentro de unos intervalos,

produciéndose una funcion a saltos.

ANALISIS DE LA RELACION COSTO - VOLUMEN-UTILIDAD

El planeamiento de utilidades, el control de costos y la toma de decisiones requieren una
comprension de las caracteristicas de costos y su comportamiento en los distintos niveles
de operacion. Aunque las tendencias de costos no pueden pronosticarse con absoluta
cetteza, generalmente siguen una trayectoria suficientemente regular.

La relacion existente entre los costos y las utilidades en los distintos niveles de actividad
puede expresarse ya sea graficamente o en forma de informes.

El analisis de la relacion costo-volimen-utilidad se aplica no solo a las proyecciones de

ingresos; este analisis es pertinente virtualmente a todas las 4reas de toma de decisiones.

COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS

El anélisis de la relacién costo-volimen-utilidad depende de una cuidadosa segregacion de
los costos de acuerdo a su variabilidad. Los costos pocas veces encajan dentro de las
tedricamente nitidas categorias de costos totalmente variables o totalmente fijos y, de
hecho los costos variables no son siempre perfectamente variables ni los costos fijos son
perfectamente fijos.

Los costos fijos son solo relativamente fijos y esto sélo durante periodos limitados de
tiempo. A largo plazo todos los costos fijos se convierten en costos variables. Algunos
costos clasificados como costos variables tienen una relacion curvilineal mas bien que
lineal con su base de actividad; es decir que varian de manera distinta en los diferentes
niveles de actividad.

De esta manera podemos decir que la clasificacion en variables y fijos es en el corto plazo.
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SUPUESTOS DEL ANALISIS GRAFICO LINEAL

No obstante que los datos de costo-volumen-utilidad proporcionan a la administracion de
una empresa un medio util para los fines de planeamiento y control, estos datos no deben
considerarse como instrumentos de precision. Los datos de costo-volumen-utilidad se
basan en ciertas condiciones supuestas. Algunas de estas suposiciones basicas son las

siguientes:

e Lamezcla de ventas real sea igual a la mezcla presupuestada.

e Los precios de venta de los productos no varian en los distintos niveles de
actividad.

¢ [a capacidad se mantiene constante.

o Los costos fijos totales se mantienen constantes.

e Las unidades producidas son iguales a las vendidas.

e Los costos variables permanecen constantes por unidad.
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6.2- ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Los datos de costo-volumen-utilidad, pueden representarse graficamente en la forma de
una grafica de equilibrio. La grafica de equilibrio revela la utilidad estimada que se
realizara con distintos volumenes de ventas. La grafica también indica las ventas minimas

para no sufrir pérdidas.

CONCEPTO

El punto de equilibrio es el punto de actividad-transformado en volimen de ventas- donde
el total de ingresos es igual al monto total de los costos, es decir, cuando no hay ni utilidad
ni pérdidas.

El punto de equilibrio estara dado por el volimen de ventas tal que, deducidos los costos
proporcionales, arroje un saldo que alcance a cubrir exactamente el monto de las cargas de
estructura.

Partimos de que la empresa esta en equilibrio cuando el costo total es igual al ingreso.

Tenemos:
Y=CT
. Y =CVT+CFT
P*Q=CVMe * Q+ CFT
P*Q-CVMe* Q=CFT
Q * (P -CVMe) =CFT
Q=CFT /(P -CVMe)
Q=CFT/C.Marg.
Luego:
CFT.
0= CFT. Q=
P—CVMe C.Mg
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Q: indica la cantidad que debo producir y vender para estar en equilibrio.

Para determinar el equilibrio en montos de ventas, partiremos del paso 6 de la formula

anterior, multiplicando ambos miembros por el precio de venta.

Nos queda entonces:

P*Q = P* CFT / (CVMe)
P*Q = CFT / (P/P - CVMe/P)
P*Q = CFT/ [1- (CVMe/P)]

Luego la formula es:

pxQ- CFT
1—(CVMe! P)
GRAFICAMENTE
A
8 Y
— CT
P.E
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- Me --------------- t CVT
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El Punto de Equilibrio se alcanza cuando los costos de estructura coinciden con el importe
que resulta de multiplicar las unidades vendidas o a vender, por la diferencia entre el
precio de venta y el costo unitario variable, o sea, la Contribucién Marginal.

Como se puede apreciar en el grafico, a medida que las ventas avanzan hacia el volimen
normal van absorbiendo costos variables y fijos. Alcanzando el Punto de Equilibrio los
ultimos estan totalmente recuperados, desde alli las mayores ventas sélo deben enfrentar
los costos variables. La parte del precio de venta utilizada antes de alcanzar el equilibrio
para absorber costos fijos queda libre. Por tanto, toda unidad adicional que se venda brinda

un beneficio equivalente a la Contribucién Marginal del articulo.
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6.3-UTILIDAD

A partir del punto de equilibrio, la utilidad es igual a las unidades que superan el punto de

equilibrio multiplicadas por la contribucion marginal unitaria.

Utilidad = (Unidades vendidas — Unidades en P. Eq.) * C. Marg. Unitaria

RELACION UTILIDAD/VOLUMEN

La grafica del punto de equilibrio también se puede representar de la forma que vemos en
la figura, conocida como relaciéon U/V, en la cual se determina el porcentaje de

contribucion marginal sobre ventas.

Utilidad

PE

\

O /
Q
Pérdidas ™~ uv

La linea U/V, indica la porcién que resta de las ventas una vez deducidos los costos

Ventas

variables. En el punto de la abscisa que mide el comienzo de la actividad se pierden todos
los costos fijos, los cuales van siendo absorbidos mediante la ampliacion del volimen de
actividad hasta llegar al equilibrio o umbral de la rentabilidad, que es el nivel de actividad
que cubre todos los costos fijos y variables correspondientes. A partir de este punto, el
beneficio se incrementa en proporcion al margen de contribuciéon por cada unidad

adicional vendida, contribuyendo a ampliar el margen de seguridad.
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6.4-MARGEN DE SEGURIDAD

Se define como el porcentaje en que pueden descender los ingresos antes de que se
empiece a operar a pérdidas, o sea la magnitud de las ventas que sobrepasan el Punto de
Equilibrio.

ES< la diferencia entre el volumen real de ventas y el volimen correspondiente al punto

muerto.

MS = [(Ventas — Ventas en el P.E.) / Ventas] * 100
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6.5- PUNTO DE CIERRE

Existe un punto ubicado debajo del Punto de Equilibrio econdémico que indica el voltimen
de ventas minimo que debe alcanzar una empresa para poder continuar en actividad sin
afrontar déficit financiero. Este punto llamado punto de cierre serd aquel en el cual la
Contribucién Marginal total alcance exactamente a cubrir los costos fijos erogables.

Los costos pueden clasificarse en vivos y extinguidos. Los costos variables en general
pueden considerarse como costos vivos, los costos fijos pueden caer dentro de cualquiera
de estas dos categorias. Los costos fijos vivos, aunque no varian con los cambios en la
produccion, representan costos en efectivo por incurrirse, por ejemplo: servicios publicos,
alquileres. Los costos fijos extinguidos representan gastos o erogaciones efectuadas

previamente y de los cuales aun quedan beneficios por derivar, por ejemplo las

depreciaciones.
Q= C.F.EROGABLES ps C.F.EROGABLES
P-CV.Me Q 1-(CV .Me!P)
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7- LA DECISION FINANCIERA

Entre las numerosas decisiones que debe tomar la administracion financiera de la empresa,
ocupan un importante lugar las de aceptar o rechazar proyectos de inversion y las de
determinar el orden de preferencia entre distintos proyectos aceptables y para ello hay que

tener en cuenta aspectos cualitativos y cuantitativos de cada proyecto.

Concepto de Inversion

Invertir consiste en utilizar bienes para adquirir un conjunto de activos, reales o
financieros, aptos para proporcionar rentas y/o servicios durante un cierto periodo de
tiémpo.

El concepto de inversion en general supone:

e Un bien que se invierte.
¢ Un sujeto que invierte.
e Un costo por la privacion de una satisfacciéon presente.

e Una expectativa de satisfaccion futura.
Ubicandonos en el caso particular de una empresa, cuando hablamos de inversion nos
referimos a todo desembolso, o asignacién de recursos, que se efectiia para lograr ingresos

futuros que permitan recuperar los fondos invertidos y lograr un cierto beneficio.

Obijetivo de la Inversion

-

El objetivo de la empresa es hacer maximo el flujo de fondos, de forma de maximizar el

patrimonio neto de la firma.
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7.1- CLASIFICACION DE LLAS INVERSIONES

Para facilitar el proceso de evaluacién, es posible identificar las siguientes categorias:

1) Segin la relaciéon entre Proyectos

* Econémicamente Dependientes: Son los proyectos cuyos ingresos y/o €gresos se
ven incrementados, disminuidos, supeditados o anulados segiin se acepte o rechace

otro proyecto.

53

2%

Econémicamente Independientes: Se presentan cuando se dan dos condiciones:

e De orden técnico: Cuando técnicamente es posible llevar uno

independientemente del otro. Ejemplo: construccion de la
planta y la compra de la maquinaria.

e De orden econdémico y financiero: Cuando el flujo de fondos

no esta influido por la aceptacion o rechazo del otro.

2) Segun la caracteristica del Flujo de Fondos

/

% Ordinarios_o convencionales: Se caracteriza por tener egresos iniciales, F.N.F.

negativos, seguidos por una serie de ingresos posteriores, F.N.F. positivos.

Ejemplo: construccion de una nueva planta.

\/

¢ Extraordinarios o no convencionales: Presentan egresos iniciales seguidos de

ingresos posteriores y egresos al final. Ejemplo: una planta nuclear.

-~ < Implican solamente egresos de fondos: Ejemplo: una guarderia para los hijos de

empleadas en la fabrica.
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3) Segun la Rentabilidad

«» Lucrativos: Son aquellos que es necesario analizar su conveniencia.

¢+ No Lucrativos: Deben realizarse independientemente de su conveniencia

econdémica. Ejemplo: planta de tratamiento de efluentes.

4) Segun la posibilidad de medir la rentabilidad

% Rentabilidad Mensurable: Aquellas cuya rentabilidad puede ser medida.

+ Rentabilidad no Mensurable: Aquellas inversiones que no es posible medir con

precision su rentabilidad.

5) Segun las Caracteristicas de la Inversion

< Reposicién: Cuyo objetivo es determinar la conveniencia de efectuar su reemplazo.

<+ Expansién: Su finalidad es establecer la conveniencia de expandir actividades.

PROYECTO DE INVERSION

En sentido amplio, en el &mbito financiero, un proyecto de inversién es toda posibilidad de
financiacién o toda posibilidad de inversion, o una combinacién de ambos.

La financiacién consiste en la obtencion de fondos de una fuente determinada y la
inversién es la aplicacion de esos fondos para adquirir activos reales o financieros.

Un proyecto de inversion se define mediante un desembolso inicial llamado “Tamafio de la
Inversion”, una “Tasa de costo de capital” y una corriente posterior de ingresos y pagos
cuya diferencia se llama generalmente “Flujos netos de caja” o “Flujos netos”, que se
producen durante un periodo que se suele llamar “Horizonte de la Inversion™ o “Duracion

de la Inversion”.
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7.2- CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS DE INVERSION

Los aspectos que se deben tener en cuenta al momento de analizar una inversién son:

* Inversion requerida por el proyecto.

* Duracion del proyecto.

* Vida util y valor residual de los equipos.

= Costos fijos y variables.

= Precio de venta de los articulos que se produciran.
= Impuestos y exenciones impositivas.

= Estado del mercado (tamafio, crecimiento, participacion de la empresa, etc.).

Podemos clasificar en dos grupos los criterios o procedimientos para medir los aspectos

cuantitativos en la seleccion de proyectos de inversion:

e Los criterios que consideran el valor del capital en el tiempo.

¢ Los que no lo consideran.

Los criterios que no tienen en cuenta el valor del capital en el tiempo, como ser: el Método
Contable y el Método del Periodo de Recupero, entre otros, no respetan el postulado
financiero basico: “Solo son comparables valores que estén ubicados en un mismo
momento de tiempo.” Este tltimo lo aplicaremos en la investigacién.

Entre los que tienen en cuenta el valor del dinero en el tiempo consideraremos para el

analisis:

e Tasa Interna de Rentabilidad (TIR)
e Valor Actual Neto (VAN)
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7.3-METODO DEL PERIODO DE RECUPERO

Se define como el lapso en el cual los beneficios derivados de una inversion, medidos en
términos de flujos de fondos, recuperan la inversién inicialmente efectuada.

Debido a que no proporciona una tasa de rendimiento de los proyectos, sino que solo mide
tiempos, este criterio por si solo no indica nada, una rapida recuperacién de la inversién
puede ser una ventaja pero también una desventaja, el proyecto de inversién depende
también de otros factores.

Se parte de los FNF que genera el proyecto y se los actualiza utilizando la tasa de costo de
capital “k”, los valores actualizados se acumulan hasta el periodo en que se recupera la
inYersion inicial.

Se debe tener en cuenta la vida Wtil del proyecto y compararla con el “n” (ntimero de

periodos) obtenido, de esta forma si:

V.U.P > n E==——> se recupera la inversion y existe utilidad
V.UP < n ———> no serecupera la inversion
V.U.P = N — -~ serecupera solo la inversién
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7.4- TASA INTERNA DE RENTABILIDAD

La tasa interna de rentabilidad o tasa interna de retorno (TIR) de una inversion es la tasa
que surge exclusivamente de la relacion entre la inversion inicial (Fy) y los flujos netos F,
(para t = 1, 2, 3,....,n)yes latasa que iguala a la inversion inicial con el valor

actual de los flujos netos; si simbolizamos a esta con “r”, sera :

by F, K F,
+ >+ T+ -+ + -
(I+r) (A+r) d+r)y (1+r) (1+r)

Es la tasa de descuento, que aplicada sobre los flujos de fondos esperados genera un valor
actual total de los mismos exactamente igual que el valor actual de la inversion

considerada para obtenerlos.

n F.
—L——-F, =0
=t (d+ry

El valor de “r”” que verifique las ecuaciones, es la tasa interna de rentabilidad, que es, en
principio, independiente de la tasa de costo de capital. La TIR es lo que producira una
unidad de capital en una unidad de tiempo, correspondiendo la unidad de tiempo a la

periodicidad de los flujos netos de caja.

Los flujos netos tienen tres componentes:

. ® Recuperacion del capital invertido.
e Costo de ese capital

e Rendimiento.
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La Tasa interna de retorno tiene dos componentes:

e Latasa de costo de capital.

- « Rendimiento del capital invertido.

La importancia de obtener la tasa que iguale la corriente de flujos actualizados con la
inversion inicial radica en el hecho de que ella es la maxima tasa de retorno requerida (o
costo de capital) que la firma puede aceptar para financiar el proyecto, sin perder dinero.
La regla de aceptacion de la tasa de rentabilidad es aceptar toda inversion cuya tasa sea
superior a la tasa de rendimiento requerida.

Podemos decir entonces que:

» La TIR mide la capacidad de generar retornos en relacion al monto invertido.
> Esta TIR es la que iguala el VAl y VAE.

» Es la verdadera tasa de requerimiento del proyecto.

CRITICAS

La principal critica al criterio de la T.LR. es que cuando todos los flujos netos F, de un
proyecto no son positivos, es decir existen uno o algunos negativos, puede haber mas de

una tasa interna de rentabilidad para ese proyecto, en efecto:

$ 5 g
oA+ ryY 0

Es una ecuacion de grado “n” y por lo tanto puede tener n soluciones, es decir puede haber

“n” valores de “r” para los cuales se verifique la ecuacion.

Teniendo en cuenta lo anterior podemos establecer que:

< Si todos los flujos F,, son positivos, estamos en presencia de “inversiones simples”.
< Si se alternan flujos positivos y negativos, estamos en presencia de “inversiones no

simples”.
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En base a ello, podemos decir que:

¢ Para inversiones simples habra un solo valor de la TIR.

»

/A

—

Tiemoo

% Para inversiones no simples puede haber una, varias o ninguna raiz positiva.

Tiempo
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7.5 VALOR ACTUAL NETO

El valor actual neto puede definirse como el valor presente del conjunto de flujos de
fondos que derivan de una inversion, descontados a la tasa de rendimiento requerida de la
misma al momento de efectuar el desembolso de la inversion, menos esta inversion inicial,
valuada también a ese momento.

Al ser “k” la tasa de rendimiento requerida (costo de capital) de la inversion, el VAN se

define como:

n

— L __F =VAN
,-Z=1 A+k) °°

O alternativamente

n

> —L VAN
=0 (1+k)

Las etapas para el célculo del VAN son:

Hallar el valor presente de cada uno de los flujos de fondos que derivan de la inversion,
descontados a la tasa de rendimiento requerida (k).

Proceder a sumarlos, con lo que obtenemos el total del valor presente de los flujos de
fondos.

Finalmente, a ese total se le resta el flujo de fondos que deriva de la inversidn, que en la
medida en que se desplace en el tiempo también debe actualizarse; ese resultado, como ya
se ha expresado, constituye el VAN.

El criterio de aceptacion o rechazo de la inversion se establece en funcién del monto del
valor presente neto. La regla es aceptar toda inversioén cuyo valor actual neto es mayor que
0, obtenido descontando los flujos de fondos a la tasa de rendimiento requerida. El ranking
de las inversiones en el criterio del valor presente neto se efectua sobre la base del valor de

¢éstos.
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Es importante la comprension del significado que encierra la cifra que se obtiene como
valor presente neto.
Supdngase la siguiente inversion: sabiendo que la tasa de retorno requerida es del 6%, se

llega a un valor actual neto de $ 395.

Afos Flujos anuales ($) Fractor dczo/d)escuento Valor Actual
(¢]

0 -10000 1,000 -10000

1 3.000 0,943 2.829)

2 3.000 0,890 2.670

: 10.395
3 3.000 0,840 2.520 [L:]
4 3.000 0,792 2.376/
Valor actual neto = 10.395 - 10.000 = 395

Significa que la riqueza de la empresa se va a incrementar en $ 395 si se acepta el
proyecto.

Finalmente, se requiere sefialar que de la propia definicion establecida al inicio, la tasa de
rentabilidad es la tasa de descuento que lleva a que el VAN sea cero.

La tasa de actualizacion “k”, debe ser la exigencia minima de rentabilidad o en su defecto,
el costo del capital o costo medio ponderado de los recursos financieros inmovilizados en
el proyecto. Si se utiliza el costo medio de capital, el VAN proporciona la rentabilidad
total neta del proyecto, actualizada al momento inicial, es decir, proporciona la ganancia
total neta en unidades monetarias del momento de la evaluacion.

Luego la aceptacion de un proyecto requiere que su VAN sea 2 0. Si es nulo, el proyecto
generara los recursos suficientes como para devolver la inmovilizacion financiera inicial,
asi como su retribucién. Si es positiva, ademas de lo anterior se generara un excedente que
contribuira al aumento de los recursos propios de la empresa. Si el VAN es negativo, el

proyecto no deberia llevarse a cabo.
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7.6-RELACION ENTRE TIR Y VAN

EI' valor actual neto de un proyecto de inversion, representa el incremento que se
produciria en el valor actual del capital de la empresa como consecuencia de la inversion.
La T.L.R. indica la rentabilidad interna de una unidad de capital (o de moneda) invertido en
una unidad de tiempo.

La tasa de rentabilidad “r”, tal como se vio, es la tasa de descuento que hace el valor
presente neto igual a cero.

El analisis de la inversion se realiza a través de rendimientos atribuibles a la misma, con
prescindencia de su financiamiento.

En la aceptacion o rechazo de una inversion confluyen distintos elementos, algunos de los
cuales son estrictamente econdémicos. En este sentido se efectuaran las siguientes
consideraciones sobre la aceptacion o el rechazo:

Regla de aceptacion bajo el criterio de la tasa de rentabilidad: que la tasa de rentabilidad
“r”” sea superior a la tasa minima aceptable, o tasa de retorno requerida (k).

Osea:

r>k

Regla de aceptacion bajo el criterio de valor actual neto: que €l VAN sea mayor que cero.

Es decir:

VAN >0

Es preciso sefialar que, ante el caso del andlisis de una inversién individualmente
considerada, si ella es aceptada por los resultados que surgen de determinar la tasa de
rentabilidad, también lo sera por el criterio del valor presente neto.

Cuando:
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J-Z=n (+ky ° Jzn aA+r)y °

,Qué sucede cuando r#k? La igualdad, naturalmente, no se seguird cumpliendo. Si
estamos en el caso de que r > k, en atencion a la definiciéon de ambas, el valor presente
neto seréd mayor que cero.

Por otra parte, si r <k, el valor presente neto sera menor que cero.

En suma, para el caso de una inversion individualmente considerada, los resultados en
cuanto a aceptacién o rechazo, obtenidos a través de la utilizacién de la tasa de
rentabilidad, seran coincidentes con los del valor presente neto.

Como “k” es por definicion positiva, el valor actual neto serd positivo para “r” positivo y

mayor que “k”. En sintesis podemos poner que:
Si r >k entonces VAN > 0

Si r =k entonces VAN = 0
Si r <k entonces VAN < 0
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7.7- CONSISTENCIA DE LA TIR

Al evaluar inversiones no simples puede haber una, varias o ninguna raiz positiva, por lo
cual el criterio de la TIR no seria consistente, pero antes de decir esto, debemos ver la
posibilidad de eliminar los flujos netos negativos y entonces transformarla en una
inversion simple a la que puede analizarse con el criterio de la TIR.

Los flujos netos F, son la diferencia entre los ingresos y egresos del afio n-eximo,

computados al finalizar el mismo y los componentes de dichos flujos son tres:

* Recuperacion del capital invertido
= Costo del capital invertido

=  Rendimiento o utilidad de la inversién

Como los unicos recursos con que se cuenta, para hacer frente a los gastos de la inversion,
son la inversion inicial y los ingresos de caja que se producen cada afio, en los afios en que
los gastos sean superiores a los ingresos no se podran abonar totalmente los tres elementos
si no se hace una reserva en los afios anteriores.

En esos casos se deben realizar reservas en los afios anteriores para cubrir esas diferencias
y se utilizara para actualizar la tasa de costo de capital.

Asi en lugar de flujos netos de caja negativos tendremos flujos netos nulos.
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8- MERCADO

Una vez definido el proyecto, es imprescindible un estudio del mercado (estructura y
densidad), hacer una proyeccién de la demanda (quienes van a requerir el servicio);
analizar la competencia y estudiar los canales de distribucion del servicio.

La ciudad de Rio Cuarto brinda a sus habitantes una importante oferta en materia
educativa a nivel primario, medio y superior.

La poblacién en edad escolar encuentra una variada gama de entidades tanto puablicas
como privadas que permiten al mercado contar con la oportunidad de concluir el ciclo
medio optando entre una importante diversidad de orientaciones y especialidades que van
desde idiomas hasta hoteleria y transporte.

Es necesario definir 1a estructura del sistema educativo de la Provincia de Cérdoba. La Ley
General de Educacién N° 8.113 en lo concerniente a la Educacion Primaria y Media,

adopta la siguiente estructura:

> Nivel Primario: De escolaridad obligatoria, comprendera seis (6) afios de estudios.

» Nivel Medio: Comprendera los siguientes ciclos:
* Ciclo Basico Unificado: De escolaridad obligatoria comprendera tres (3)
aflos de estudios.
* Ciclo de Especializacion: Diversificacion de la oferta educativa,
propiciando la formacién para el ingreso a estudios superiores y la

capacitacion laboral. Comprendera tres (3) afios de estudios.

El relevamiento realizado en Rio Cuarto y zonas aledaflas nos permitié conocer mas
detalladamente la cuantia de entidades educativas. Se pudo apreciar que entre escuelas de
nivel primario y medio de caracter publico y privado totalizan 85 entes, los que albergan
un numero aproximado de 80.750 alumnos.

Segun estadisticas confeccionadas por la U.E.P.C. (Union de Educadores de la Provincia
de Cérdoba), tanto en la ciudad de Rio Cuarto como en los centros educativos de los
pueblos y ciudades circundantes el porcentaje de repitencia y de alumnos que no logran
eximir las materias dentro del afio lectivo oscila alrededor del 12% en el nivel primario y

del 33% en el nivel medio.
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Definiendo como mercado objetivo a aquella parte del mercado que requiere del servicio
ofrecido, podremos identificar avanzando en el estudio que porcion de este mercado lo

constituye el nivel primario y cual el medio.

Nivel Primario

Del total de escuelas 32 ofrecen educacion de nivel primario, es decir que totalizan un N°
de 30.400 alumnos que cursan sus estudios desde primer grado hasta sexto, siendo segun

lo expuesto 3.648 el nimero que requiere los servicios.
Nivel Medio

Son 53 los centros educativos que ofrecen el CBU (ciclo basico unificado) y ciclo de
especializacion, es decir 50.350 alumnos. Los que requieren el servicio totalizan 16.615.
La diversidad de especializaciones debera tenerse en cuenta al momento de conformar el

plantel docente del Instituto.

Nivel Superior

Nos falta analizar en nivel superior, es decir estudios universitarios y terciarios.

La ciudad de Rio Cuarto cuenta con una Universidad Nacional que por su caracter de
centro multidisciplinario contribuye a la preparacion cientifico-técnica, la formacién
profesional, la investigacion cientifica y el desarrollo de la cultura; a través de una oferta
académica de 48 carreras de grado divididas en cinco facultades, convirtiéndose de esta
manera en epicentro educativo, cultural, cientifico e intelectual de la vasta region centro
sur de Cordoba.

Este centro académico se halla posicionado entre los mejores del pais por el nivel de sus
docentes, sus investigaciones, los planes de estudio y el grado de preparaciéon de sus
alumnos.

Por lo expuesto la Universidad recibe afio a afio cientos de estudiantes de numerosas

provincias, ciudades y pueblos.
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Fl ingreso medio anual de estudiantes es de 4500 vy la poblacién universitaria oscila
alrededor de 22.000 estudiantes.

El porcentaje que demandaria el servicio es de alrededor del 35%, es decir 7.700
estudiantes. Este porcentaje tiene como antecedente que lo avala el historial del nivel de
eximicién de los alumnos, es decir aquellos estudiantes que no logran regularizar la
materia en el primer cursado.

Esto determina un mercado objetivo de aproximadamente 102.750 estudiantes, entre los
tres niveles educativos.

El Instituto prestara sus servicios de lunes a viernes en el horario de 8 a 12 por la mafiana y
de 16 a 21 por la tarde y los sabados de 8 a 12. Seglin lo expuesto se trabajard nueve (9)
horas por dia de lunes a viernes y cuatro horas los sabados, es decir cinco dias y medio
por semana totalizando 22 dias al mes.

Los sondeos de mercado realizados a través de la experiencia personal de la micro
emprendedora como docente en institutos similares, indican que existe una franja del
mismo que el instituto podria captar sin mayores inconvenientes; estos porcentajes

mensuales varian para cada nivel de estudio:

N° de N° de
Nivel Porcentaje | Alumnos por | Alumnos por
mes dia
Primario 10 362 16
Medio 25 415 19
Superior 5 385 17

El'dato del numero de alumnos por dia implica que solo asistan una hora cada uno a clases,
es decir que pueden concurrir menos alumnos pero por mas de una hora y de igual manera
completar el total de horas estimado para el dia.

Se han tenido en cuenta al confeccionar la tabla, experiencias laborales en actividades
similares y servicios prestados en forma personal, hechos que sumados a la ubicacion
estratégica del local y a la ausencia de servicios de ese tipo en la zona de influencia,
permiten determinar que se podran absorber los porcentajes fijados para cada nivel

educativo.







1 00000000 0000000000000000000000000000000000000¢000¢

Este numero estimado de demandantes, podra requerir distintos aspectos del servicio a

prestar:

e Apoyo de seguimiento: en forma paralela al cursado del nivel de estudio, el alumno

asiste a clases a fin de afianzar los conocimientos recibidos y ejercitarlos.

e Apoyo de examen: el alumno asiste a clase un numero determinado de horas previo

al examen para aclarar temas especificos.
La demanda también incluye a los estudiantes que cursan carreras en institutos terciarios y
carreras a distancia de universidades incluso de otras provincias, por ejemplo: Instituto

Cervantes, Universidad Catoélica de Cuyo.

Variabilidad de la Demanda

Un hecho que incrementa considerablemente la demanda es el cursillo de ingreso a las
distintas carreras que ofrece la U.N.R.C., el que se lleva a cabo todos los afios en los meses
de febrero y marzo, este acontecimiento es una de las causas de la variabilidad estacionaria
del nivel de demanda.

También se debe tener en cuenta la fecha de los llamados a examenes finales, los que se
evalian en los meses de febrero-marzo, julio-agosto y diciembre.

En el nivel medio ocurre algo similar con los exdmenes de febrero-marzo y julio, en los
que se evalian las materias no eximidas, las equivalencias y las libres.

En el caso del nivel medio el incremento de la demanda se puede cuantificar en un 0.5%,
llegando a un 3% y en el nivel superior en un 1%, totalizando un 6%, en los meses
indicados.

Sera factible alcanzar estos porcentajes de alumnos, en razon que el joven que finaliza sus
estudios secundarios requiere ser preparado para un ingreso exitoso en la carrera elegida,
ya que si bien el cursillo no es eliminatorio, es exigencia necesaria tenerlo aprobado para
poder rendir el primer examen final. De igual manera el estudiante que al cierre de cada
cuatrimestre lectivo ha regularizado las materias cursadas se vera interesado en rendir los
finales lo antes posible, razén por la cual buscaré con tiempo un profesional que le ayude a

afianzar los conocimientos adquiridos. CUADRO I-Pag. 94.
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La nueva distribucién de la demanda seria la siguiente:

-,

N° de N° de
Nivel Porcentaje | Alumnos por | Alumnos/Horas
mes por dia
Primario 10 362 16
Medio 3 498 23
Superior 6.5 462 21
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9- COMPETENCIA

En la ciudad de Rié Cuarto existe un solo instituto en la zona céntrica que ofrece los
mi‘smos servicios educativos y un pequefio numero de prestadores particulares que se
especializan en materias determinadas.

Esta situacion hace alentadora la posibilidad de cautivar el mercado y lograr afianzarse en
el medio.

De acuerdo al estudio de mercado realizado es posible fijar como precio de venta de cada

servicio segun el nivel de estudio, los siguientes, siendo estos los precios por hora que

prevalecen:
Precio de
Nivel Venta
($)/Hora
Primario 8
Medio 11
Superior 12
PERSONAL DOCENTE

Si bien la actividad se caracteriza por un nimero muy variable de alumnos, es imposible
determinar de antemano cual serd la materia por la que se requerird el servicio. Esto
implica que los docentes de acuerdo a la especialidad que dicten, habra dias y/o meses en
que sus servicios seran necesarios, y otros en los que no. Frente a estas circunstancias es
que el instituto no tomara personal en relacion de dependencia bajo el régimen de contrato
de trabajo, sino que los docentes cobraran en funcidn a las horas efectivamente prestadas y
facturardn sus servicios al instituto.

Cada docente recibira el 50% del valor que el alumno abone por hora de clase.
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10- EL PRODUCTO

Teniendo en cuenta la estructura del Sistema Educativo de la Provincia de Cérdoba, el
Instituto ofrecerd tres productos (servicios) bien diferenciados, con sus respectivos niveles
de costos y sus contribuciones marginales.

Para una mejor interpretacion del analisis, identificaremos a los servicios a prestar como

producto A, B y C, siendo:

Producto A: el servicio de ensefianza particular de Nivel Primario, es decir de primero a
sexto grado.

Producto B: ¢l servicio de ensefianza particular de Nivel Medio, es decir Ciclo Basico
Unificado y Ciclo de Especializacion.

Producto C: el servicio de ensefianza particular de Nivel Superior.

UBICACION DEL LOCAL

Al momento de determinar donde esta ubicado el local en el que funcionara el Instituto, se
tuvieron en cuenta aspectos cuali y cuantitativos:

Aspectos Cualitativos

v' Cercania a los Centros Educativos

<

Lineas de transporte que convergen al lugar
v" Posicidn estratégica, accesible a los distintos niveles educativos a los que se dirige
el servicio.
En funcién a lo expuesto se optard por alquilar un local ubicado en la zona de Banda
Norte.
La propiedad se ubica en la manzana que queda delimitada por las siguientes calles: al
Norte Panama, al Sur Nicaragua, al Oeste Cordoba y al este Av. Marcelo T. de Alvear.

Como se observa en el croquis. Con una superficie total del terreno de 300M2.
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La superficie cubierta del local estaria compuesta por:
- Aula de Nivel Primario

- Aula de Nivel Medio

- Aula de Nivel Superior

- Area de recepcion y sala de espera

- Cocina

- Bartio

El conjunto reuniria una superficie cubierta total de 149.30 M2.
Quedando una superficie libre de 150.70 M2.

Las aulas contaran con las siguientes dimensiones respectivamente:

Aula/Nivel Mts.2
Primario 25,2
Medio 39,6
Superior 28,2
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Aspectos Cuantitativos

Se debera adaptar el aspecto interno y externo del local, el que cuenta con las siguientes
mejoras: bafio completo instalado con todos sus artefactos sanitarios, cocina amoblada,
instalacion de agua, energia eléctrica, gas y teléfono, todo en perfecto estado de uso,
conservacion e higiene.

El término del contrato se fija de comun acuerdo por 36 meses seguidos y consecutivos,
siendo el monto del alquiler pactado de $ 780.

Las mercedes locativas deberan ser abonadas por mes adelantado del 1 al 5 de cada mes.
Se entregard un mes de deposito, el que sera restituido al vencimiento del contrato si el
inmueble es devuelto en perfectas condiciones. Este mes entregado como garantia
integrara la inversion inicial.

Este costo es el Unico que se pagara por mes adelantado, ya que los demas se abonaran a
mes vencido una vez devengados.

El primer paso serd pintar el lugar completamente, para tal fin se utilizard pintura latex
color blanco para paredes y techos. Las aberturas se pintardn con pintura
sintética/satinada, color marrén oscuro-africano. Los costos de pintura y mano de obra
ascienden a pesos $ 520.

Este desembolso inicial no tiene valor de recupero al final del proyecto ya que sera
absorbido totalmente por el locatario, en virtud que al momento de entregar el local no sera
requisito que se encuentre recién pintado.

Luego se deberad acondicionar los ambientes que funcionaran como aulas, realizando las
mejoras necesarias a fin de prestar el servicio en 6ptimas condiciones, proveyéndolas de
los elementos de trabajo propios de la actividad.

La adecuacion de las aulas sera en funcion a la demanda de cada nivel educativo.

La distribucion de las aulas serd la siguiente

Aula/N° Producto
1 A
2 B
3 C
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A continuacion se detallan las mejoras necesarias:

Aula 1:

2 pizarrones blancos de vinilo

3 mesones rectangulares de madera lustrada

16 sillas de cafio

1 biblioteca con textos basicos (enciclopedias, diccionarios, revistas)

1 caja de fibrones para pizarrones de vinilo

Aula 2:

3 pizarrones blancos de vinilo

4 mesones rectangulares de madera lustrada

23 sillas de cafio

I biblioteca con los textos de las editoriales mas solicitadas por los docentes del nivel en
las materias basicas y se complementara con libros de las especialidades tradicionales.

2 cajas de fibrones para pizarrones de vinilo

Aula 3:

3 pizarrones blancos de vinilo

4 mesones rectangulares de madera lustrada

21 sillas de cafio

1 biblioteca con textos de autores de lectura basica obligatoria de las carreras de mayor
numero de alumnos de la UN.R.C.

2 cajas de fibrones para pizarrones de vinilo

En la recepcion serd necesario instalar un equipo de computacion, que permitira llevar un
adecuado registro y control del movimiento diario.

Este equipo es parte de la inversidn inicial (con independencia de ser un aporte de la micro
emprendedora). El bien se halla en buen estado por lo que se estima una vida util de tres
afios debido al rapido avance de la tecnologia. Hoy en el mercado un bien en las mismas

condiciones tiene un costo de § 1.800, este monto se tomara a los efectos de valuar el bien

a fin de presentar el flujo de fondos.
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Como el uso principal que se le daré estara relacionado con el sistema de organizacién de
horarios y docentes solo se tomara en cuenta la reposicién de los cartuchos de tinta y la
compra de las resmas de papel.

Por lo expuesto se proyecta que se comprard un cartucho de tinta de color negro y una
resma de papel A4 de 500 hojas y se repondran ambas cada seis (6) meses.

Af inicio de las actividades la PC contara con un cartucho de tinta nuevo por esta razon la
primer reposicion se haré a los 6 meses. Al inicio del primer mes se comprara una resma
de papel.

Se instalara un teléfono, ya que es el medio primordial para concertar los horarios del
dictado de las clases y atender los requerimientos de quienes consulten por los servicios.
Esta instalacién generard como costos la compra del aparato y la conexiéon de la linea,
siendo un desembolso unico de $ 120 al inicio de las actividades, este concepto integra
también la inversion inicial.

Para los Bienes de Uso, Pizarrones, Mesones, Sillas y Bibliotecas; se tomara como vida
util el término de 18 meses, ya que es el horizonte total de analisis que se tendra en cuenta
si se lleva a cabo el proyecto A segun los criterios de andlisis expuestos.

Como al cabo de ese periodo los bienes todavia estardn en condiciones de ser usados
tendran un valor de recupero, el que sera menor al cabo de los 36 meses si se aplicara el

proyecto B.
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11- COSTOS DE ADECUACION DE LAS AULAS

Una vez establecidos los bienes necesarios para acondicionar las aulas, se deben identificar
los costos. Como la compra se haria por cantidad se obtendrian precios diferenciados. Los
mesones, sillas y bibliotecas serian fabricados por un carpintero allegado a la micro

emprendedora el que los ofreceria a un menor precio. Los valores de la tabla ya estan con

la reduccion mencionada.

- Costo
Bien Cantidad | Unitario Total ($)
Pizarrones 8 70 560
Mesones 11 115 1265
Sillas 60 20 1200
Biblioteca 3 200 600
TOTAL $ 3625

Las 5 cajas de fibrones que se compraran al inicio del primer mes, deberan ser repuestas a

los 6 meses ya que su vida 1til no supera ese periodo. La recompra serd en los mes de

Junio y Diciembre.

Costo Reposicion de Bienes Semestral
Bienes Cantidad | Costo | Total
Cartucho 1 60 60
Resma 1 40 40
Fibrones Caja 5 20 100
. TOTAL $ 200

El costo del material bibliografico varia para cada nivel educativo, de tal manera que los
libros del nivel Superior tienen un costo promedio de $ 350 en comparacion con los de
nivel Medio que en promedio cuestan alrededor de $75. Por el volimen de compra se
obtendrian menores precios.

La inversién en libros sera de $ 4120. En funcién a lo expuesto la tabla indica el
porcentaje que absorbera cada nivel del costo total a realizar:

Los porcentajes de asignacion del costo son en funcion al precio promedio de compra de

los libros de cada uno de los niveles educativos.
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Vicr limi il ity
Como la bibliografia del nivel Superior es la mas costosa representa un 50% del total,

luego le sigue con un 30% el nivel Medio y el 20% restante lo lleva el nivel Inicial.

% de
Nivel Costo Costo total
Inicial 20 824
Medio 30 1236
Superior 50 2060
$ 4120

VALOR DE RECUPERO DE LA INVERSION INICIAL

Los libros de los tres niveles serian donados al final de la vida del proyecto, ya que el
micro-emprendimiento se evaluard en el término de 18 o 36 meses segun el proyecto a
llevar a cabo, a la Biblioteca Popular Mariano Moreno de esta ciudad, por lo expuesto se
concluye que el valor de recupero de esa inversion es nulo.

Con respecto a los mesones, sillas y bibliotecas el valor de recupero seria de un 40% de su
costo de compra para el analisis del proyecto “A™ y de ser rentable y aplicarse el proyecto
“B” el recupero para este seria de un 20%, esto en funcién al valor en el mercado de bienes
en las mismas condiciones de uso.

En cuanto a los pizarrones se hace dificil determinar el valor de recupero, ya que solo
pueden ser utilizados en actividades similares a la que brindaria el Instituto. Podrian ser
vendidas a la Vecinal Valacco, la que los emplearia para el dictado de sus talleres
culturales. Se venderian los 8 pizarrones en conjunto a un precio convenido de $ 250.

De aplicarse ambos proyectos estos bienes tendrian un mayor uso y en consecuencia el

valor de recupero seria de § 150.

VALOR DE
RECUPERO “A”
Mesones 506
Sillas 480
Bibliotecas 240
Pizarrones 250
Total $1476
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12- COSTOS DE FUNCIONAMIENTO
Los costos que genera llevar adelante la actividad de detallan a continuacién, los que
deberan ser clasificados en funcién a su naturaleza y luego prorrateados entre los tres

servicios, a partir de bases de asignacién convenientes.

Servicios Publicos

Todos los servicios tienen un costo normal el que se ve incrementado en los meses de
temporada alta. Estos Costos se asignardan a cada producto en funcién a los metros
cuadrados de cada una de las aulas.

En el caso del servicio de gas el incremento sobre los valores minimos se observa en los
meses de invierno. CUADRO II- Pag. 96.

La energia eléctrica se mantiene en el minimo los meses de mayor luz solar, es decir se
aprovechan los dias con mas claridad natural. CUADRO II- P4g. 96.

Estos costos de gas y energia eléctrica, son considerados fijos por no tener una relacién
directa con la variacion del numero de alumnos, ya que se requeriran los servicios en la
misma cuantia por un solo alumno que por un aula completa.

El servicio de Obras Sanitarias no se halla regulado por medidores sino que se paga un
importe fijo mensual de § 15.

El impuesto inmobiliario municipal correspondiente es de $ 10.

El impuesto inmobiliario provincial de pago trimestral es de $ 24.

Otros Servicios

El servicio de limpieza sera realizado dos veces a la semana y estard a cargo de una
persona, la que recibird como pago por sus servicios el monto de $ 45, que sumado a los
insumos necesarios para llevar a cabo el servicio totalizan un costo de limpieza de $ 60
mensuales. Se distribuird en funcion a los metros cuadrados

El teléfono presenta un monto fijo mensual de $ 32 independiente de la existencia o no de
actividad, la que se distribuira teniendo en cuenta el porcentaje de incidencia del mismo
sobre las ventas, a este importe se le debera agregar la parte variable que estara en funcién
al cambio en la demanda. La asignacién a cada nivel educativo de la porcién variable se

haré en funcién a la participacion en el total de ventas. CUADRO II- Pag. 96.
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La alicuota correspondiente al rubro para la contribucién que incide sobre el Comercio, la
Industria y las Empresas de Servicio (Imp. Municipal), es del 10%0 sobre los Ingresos
Brutos, segun Art. 180 inc. a) del Cédigo Tributario Municipal. Sin perjuicio de ello la
actividad estard sujeta al minimo de $ 34, monto al que se le debe adicionar el F.O.P $
1,50 y los Gastos Administrativos $ 2. En conjunto tendria un minimo de $ 37,50.
CUADRO III. Pag. 97.

En el caso del impuesto a los Ingresos Brutos provincial, se aplicara el régimen especial de
tributacion previsto en el Art. 184 del Cddigo Tributario Provincial, el que establece un
impuesto fijo para determinadas actividades. El servicio que prestara el instituto esta
previsto en el inciso 2 del citado articulo.

Los requisitos para aplicar ese impuesto fijo son que la actividad sea desarrollada sin
empleados y que el activo no supere los $ 12.600.

Segin lo expuesto el instituto cumpliria con los requisitos ya que la actividad se
desarrollaria sin empleados, ya que los docentes solo prestarian sus servicios profesionales
facturando al Instituto por las horas trabajadas y el activo es de $ 9.545, formado por $
3.625 del costo de compra de los bienes seglin consta en pagina 55, los $1.800 de la
computadora y los $ 4.120 de la bibliografia. La Ley Impositiva Anual en su Art. 21 inc. 2
pto. 1, determina un monto fijo de $ 35.

Este costo se distribuird en funcién al porcentaje de participaciéon sobre el total de las
ventas.

Por la actividad a realizar debera tributar el impuesto a las Ganancias, ya que supera el
tope de ingresos brutos de la tltima categoria que le corresponderia como monotributista.
El impuesto a las ganancias se liquida y paga durante el cuarto mes desde la fecha de cierre
del ejercicio que es el 31 de Diciembre de cada afio. Se determinara el impuesto por
aplicacion del Art. 90 de la norma en funcién al monto de ganancia neta, debiendo pagar
un monto fijo mas un porcentaje.

La actividad se encuentra exenta de tributar el Impuesto al Valor Agregado, segln el Art. 7
inc. h) pto. 3 segundo pérrafo, de la citada norma.

El aporte como Auténomo que le corresponde segun la categoria provisional asciende a $

128 mensuales.

El costo de publicidad sera un 2% sobre el monto de las ventas mensuales, de manera que

-,

el costo se incrementara en los meses que asistan mayor cantidad de alumnos.
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Los importes seran asignados de diferentes formas segln la conveniencia en: radio, TV y
grafica.

En el momento de inicio se realizara publicidad del instituto en los tres medios por $200 y
se pondra un cartel al frente del local por un importe de $§ 300. Estos $500 integran la

inversion inicial ya que es un desembolso Unico y necesario para lanzar el servicio al

mercado.
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13- DEPRECIACION DE LOS BIENES DE USO

Como ya se defini6 la vida util de los bienes se estima en tres afios a fin de simplificar el

analisis.
Cuotas de depreciacion = ValordeQrigen
VidaUtil

_ 560 :

Pizarrones —]—8— =31 por mes para los 8 pizarrones
1265

Mesones —18_ = 70 por mes para los 11 mesones

, 1200 :
Sillas —lg—: 67 por mes para las 60 sillas

o 0 o
Bibliotecas ——= 33 por mes para las 3 bibliotecas

. 800
Computadora = 100 por mes

Total depreciacion mensual § 301.
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14- PROYECTO A

ELABORACION DEL FLUJO DE FONDOS

A la informacién ya desarrollada deben agregarse los datos que se exponen a continuacién

para poder elaborar el Flujo de Fondos:

A) El Horizonte de Analisis del emprendimiento es de un afio y medio, fraccionado en 18

meses.

B) La Inversion Inicial:

Pintura para refaccion local

Compra de bienes
Bibliografia
Computadora
Alquiler de depdsito
Instalacion Teléfono
Publicidad

Total

C) Costos mensuales:

Alquiler del Local
Limpieza

Obras Sanitarias

Imp. Inmobiliario Municipal

Imp. Inmobiliario Provincial

Imp. Ingresos Brutos

Reposicion de insumos

Energia Eléctrica (Cuadro II)

Gas (Cuadro II)

Fijos

A A - - - B - = TR <

L2 T - B~ B R~ B = -]

520
3625
4.120
1.800
780
120
500
11.465

780

60

15

10

24 (trimestral)
35

200 (semestral)
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Variables
Publicidad-Ver Cuadro IV
Personal Docente

Teléfono- Ver Cuadro 11

Imp. Comercio e Industria- Ver Cuadro III

D) Ventas Estimadas (Ver Cuadro V- Pag. 99)

E) Recupero de Inversion

Garantia Alquiler del Local $ 780
Recupero bienes $ 1476
Total $ 2.256

F) Impuesto a las Ganancias
Total Impuesto $ 9.660

La sumatoria de la ganancia neta de los primeros doce meses de actividad asciende a $
53.739, monto al que le corresponde un importe de impuesto a las ganancias de $ 9.660

conformado de la siguiente forma:
Fijo $ 4.200
Variable el 23% sobre el excedente de $ 30.000, es decir $ 5.460

Este impuesto se abonara el cuarto mes del afio siguiente de su devengamiento.

G) Tasa de Actualizacion
La micro emprendedora estaria dispuesta a llevar a cabo la inversion si la tasa de

rendimiento es de un 15% anual, para el horizonte de analisis, es decir una tasa equivalente

mensual del un 1,17% mensual.
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FLUJO DE FONDOS MENSUAL

s

Q...'.Q...QQQ,Q...OO...O....'....0.

INVERSION 1 2 3 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
INGRESOS
SERVICIOS PRESTADOS "A" 12081 13918 13918 12081 12081 12994 13318 13005 12081 12081 13005 12081 12081 13918 13918 12081 12081 12994
RECUPERO INVERSION 2256
TOTAL 12081 13918 13918 12081 12081 12994 13918 13005 12081 12081 13005 12081 12081 13918 13918 12081 12081 15250
EGRESOS
PINTURA 520
COMPRA BIENES 3625
BIBLIOGRAFIA 4120
COMPUTADORA 1800
ALQUILER DEPOSITO 780
INSTALACION TELEFONO 120
PUBLICIDAD 500
COSTOS VARIABLES
TELEFONO 30 45 45 30 30 45 45 45 30 30 30 30 30 45 45 30 30 45
PUBLICIDAD 241,62 278,36 278,36 241,62 241,62 259,88 278,36 260,10 241,62 241,62 260,10 241,62 241,62 278,36 278,36 241,62 241,62 259,88
PERSONAL DOCENTE 604050 6.959,00 6.959,00 6.040,50 6.040,50 6497,00 695900 650250 6.040,50 6.040,50 6.502,50 6.040,50 6.040,50 6959,00 6.959.,00  6.040,50 6.040,50 6.497,00
IMP. COM.E IND 129,35 147,72 147,72 129,35 128,35 138,48 147,72 138,59 129,35 129,35 138,59 120,35 129,35 147,72 147,72 129,35 129,35 138,48
SUBTOTAL 6441 7430 7430 6441 6441 6940 7430 6946 6441 6441 6931 6441 6441 7430 7430 6441 6441 6940
COSTOS FUOS
REPOSICION DE INSUMOS 140 200 200 200
GAS 30 30 30 30 30 65 65 65 30 30 30 30 30 30 30 30 30 65
TELEFONO 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
ENERGIA ELECTRICA 20 20 20 20 20 20 20 35 35 35 35 35 20 20 20 20 20 20
ALQUILER 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
LIMPIEZA 60 €0 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
OBRAS SANITARIAS 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
IMP. ING. BRUTOS 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
IMP. INMOB. MCIPAL. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
IMP. INMOB. PCIAL 24 24 24 24 24 24
AUTONOMO 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
SUBTOTAL 1250 1110 1134 1110 1110 1369 1145 1160 1149 1125 1125 1349 1110 1110 1134 1110 1110 1369
COSTO TOTAL 7691 8540 8564 7551 7551 8309 8575 8106 7590 7566 8056 7790 7551 8540 8564 7551 7551 8309
FLUJOS MENSUALES 4390 5378 5354 4530 4530 4685 5343 4899 4491 4515 4949 4291 4530 5378 5354 4530 4530 6941
IMP.A LAS GCIAS 9660
FLUJO TOTAL 11465 4390 5378 5354 4530 4530 4685 5343 4899 4491 4515 4949 4291 4530 5378 5354 -5130 4530 6941
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» ! !] - » ?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FLUJOS 4390 5378 5354 4530 | 4530 4685 5343 4899 4491 4515 4949 4291 57351
DEPRECIACION 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 3612
T
FLUJO SUJETO A
IMP. 4089 5077 5053 4229 4229 4384 5042 4598 4190 4214 4648

-y

FIJO $ 4.200

VARIABLE | $5.460
TOTAL $ 9.660

$4.390 | $5378] $5.354] 4530 ] 54.530] $4.685] $5.343 ] $4899] 54491 $4.515] $4949] $4.291] 54530 | $5.378 | $5.354 | $5.130] $4.530 | $6.041 ]
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CALCULO Y ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El analisis se realizard para cada uno de los servicios prestados en particular, a fin de
conocer el volumen de ventas y el monto necesario para cubrir todos los costos fijos y
variables.

Recordemos las formulas de calculo:

Punto de equilibrio en cantidad Punto de equilibrio en monto de ventas

©  CFUT. CFT
Q= e P*Q=

 1-(CVMe/ P)

Los costos variables deberan ser prorrateados en funcion a bases razonables, entre los tres

productos para determinar el costo variable total y unitario de cada uno.

ST |

& | =g -I"{ FL ". Pk ' 1.. E COSTOS VARIABLES ” "i‘:l: i 1.‘"?.-'"i' Y ”‘:_: y ‘F»
Costos Montos Totales VER A B C
TELEFONO $ 660,00 (cuadro ll) | $ 149,36 $ 253,77 $ 256,87
PUBLICIDAD $ 4.606,34 (cuadro IV) | $ 1.042,56 $1.771,22 $1.792,56
PERSONAL DOCENTE |$ 115.158,50 (cuadro V) | $ 26.064,00 |$ 44.280,50 |$ 44.814,00
IMP. COM. E IND. $ 2.456,89 (cuadro 1ll) | $ 675,00 $ 885,61 $ 896,28
IMP. A LAS GCIAS. $ 5.460,00 (Pag. 62) |$1.23560 |$2099,37 |$2.12503
TOTAL $29.166,52 [$49.290,47 |$49.884,74
N° de alumnos 6516 8051 7469
COSTO VARIABLE MEDIO/HORA $ 4,48 $6,12 $ 6,68

El nimero de alumnos es equivalente al nimero de horas ya que se tomard como premisa

que los docentes facturaran horas completas.

Los costos de: Teléfono y el Impuesto a las Ganancias se asignaron en funcion al

porcentaje de participacion en el total de ventas.

N° Alum/18 %
Aula/nivel meses Ingreso Vtas. S/Vtas.
(cuadro I) | por hora
Primario 6516 $8 $52.128 22,63

Medio 8051 $ 11 $ 88.561 38,45
Superior 7469 $12 $ 89.628 38,92
Total $ 230.317 100
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0 Los costos fijos se deben distribuir de acuerdo a las bases correspondientes para
L[] determinar la incidencia que tienen sobre cada producto.
‘. &l:'irll ’_':_J" =TT, '.:?*' 4 H&F
i 112 -_j-.i.],l[;' fﬁi T CLTEN
.' Base de
" Costos Calculo Montos Asignacién Totales A B C
ALQUILER $ 14.040,00 $ 780 x 18 meses m2 93 m2 $3.804,39 | $5.978,32 $ 4.257,29
LIMPIEZA $ 1.080,00 $ 60 x 18 meses m2 93 m2 $ 292 65 $ 459,87 $ 327,48
OBRAS SANITARIAS $ 270,00 $ 15 x 18 meses m2 93 m2 $73,16 $ 114,97 $ 81,87
IMP. ING. BRUTOS $ 630,00 $ 35 x 18 meses % S/ Vtas.
Cuadro pag. 65 | $ 142,57 $ 242,24 $ 245,20
IMP. INMOB.
MCIPAL. $180,00 | $10x18meses m2 93 m2 $ 48,77 $ 76,65 $ 54,58
IMP. INMOB. PCIAL. $ 144,00 $ 24 x 6 trimestres m2 93 m?2 $ 39,02 $ 61,32 $ 43.66
REPOSICION $200x3y$ 140
INSUMOS $ 740,00 iniciales % S/ Vias.
Cuadro pag. 65 | $ 167,46 $ 284,53 $ 288,01
ENERGIA
$ 435,00 Cuadro il m2
ELECTRICA 93 m2 $ 117,87 $ 185,23 $ 131,90
AUTONOMO $ 2.304,00 $ 128 x 18 meses % S/ Vtas.
Cuadro pag. 65 | $ 521,40 $ 885,89 $ 896,72
TELEFONO $576,00 | $32X18meses | ° D\‘j't;’s“p'S/
' Cuadro pag. 66 | $ 130,32 $ 221,40 $ 224,07
IMPUESTO A LAS . % Del Imp.S/ .
4.200,0 Pag. 62 c .66
GANANCIAS $ 0 4g. 6 Vitas. uadro pag $95050 | $1.614,97 | $1.634,43
GAS $ 680,00 Cuadro li m2 93 m2 $ 184,26 $ 289,55 $ 206,19
$ 5.418,00 $ 301 x 18 meses Lineal
DEPRECIACION 18 meses $1.602,74 | $1.927,73 | $1.887,53
CFT $ 30.697,00 CFT $8.075,19 | $12.342,66 | $10.278,94
DEPRECIACION $5.418,00 DEPRECIACION | $1.602,74 | $1.927,73 | $1.887,53
CF. EROG $ 25.279,00 CF. EROG $6.472,45 | $10.414,92 | §$8.391,41

Impuesto a las Ganancias y Teléfono: asignacion en funcién al porcentaje de

participacion de cada costo sobre las ventas.

-

Ventas Totales Parte Fija Teléfono
52128 $ 950,59 52128 $ 130,32
88561 $1.614,97 88561 $ 221,40
89628 $1.634,43 89628 $ 224,07
230317 $ 4.199,99 230317 $ 575,79
Imp. Geias. 4200 Teléfono 576
% del Imp. S/ % del Tel. S/
Vtas. 1,82357 Vtas. 0,25
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Ingresos Brutos, Auténomo y Reposicion de Insumos: asignacion en funciéon a

porcentaje sobre ventas.

Alquiler, Limpieza, Obras Sanitarias, Imp. Inmob. Mcipal y Pcial, Energia Eléctrica

y Gas: asignacion en tuncion a los m2.

Aula/nivel Mtrs .
Primario 25,2
Medio 39,6
Superior 28,2

Total 93

Depreciacion: asignacion en funcidn a la vida util (18 meses)

-,

DISTRIBUCION DEPRECIACION f
Cuota
Amortizacién
Mensual N° de
Total Bienes | Cuota por Bien A B C
Pizarrones 31 8 3,88 $7,75 $11,63 $11,63
Mesones 70 11 6,36 $ 19,09 $ 25,45 $ 25,45
Sillas 67 60 1,12 $17,87 $ 25,68 $ 23,45
Biblioteca 33 3 11,00 $ 11,00 $ 11,00 $ 11,00
Pc 100 1 100,00 $ 33,33 $ 33,33 $ 33,33
TOTAL Mensual $ 89,04 $107,10 | $ 104,86
Total en 18 Meses | $ 1.602,74 | $1.927,73 | $ 1.887,53
CALCULO
- PRECIO PUNT. EQUIL | PUNT.EQUIL
PRODUCTO CF.T CVM/HORA VTA./HORA CMG $ Q/HORAS
A $8.075,19 $ 4,48 $ 8,00 $ 3,52 $ 18.352,70 2294,08
B $ 12.342,66 $6,12 $ 11,00 $4,88 $ 27.821,57 2529,23
C $ 10.278,94 $ 6,68 $ 12,00 $ 5,32 $ 23.185,58 1932,13
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Si comparamos los resultados:

g PUNT. N° ALUMNOS
PRODUCT | EQUIL | ESPERADOS/HO PUNT. EQUIL | NIVEL ESPERADO
0 Q/HORAS RA EXCEDENTE $ DE VTAS. EXCEDENTE
A 2294,08 6516 422192 $ 18.352,70 $ 52.128,00 $ 33.775,30
B 2529,23 8051 5521,77 $27.821,57 $ 88.561,00 $60.739,43
C 1932,13 7469 5536,87 $ 23.185,58 $ 89.628,00 $ 66.442,42
6755,44 22036 15280,56 $ 69.359,85 $ 230.317,00 $ 160.957,15

Como se puede apreciar si comparamos el volimen esperado de ventas (CUADRO I-Pag.
95) de cada uno de los tres productos con el nivel requerido para alcanzar el equilibrio, se
deduce que este nivel es superado ampliamente lo que indica que las tres lineas de
producto estarian funcionando por encima de su punto de equilibrio, es decir que se
lograrian  cubrir exitosamente los costos y el Instituto estaria obteniendo el monto
excedente en concepto de utilidad.

El equilibrio es superado tanto en monto como en cantidad de unidades, es decir que el

nivel de alumnos que demandaria los servicios del Instituto es mayor al requerido para no

incurrir en pérdidas y cubrir los costos totales.
UTILIDAD

Como ya lo definimos todo lo que supera el Punto de Equilibrio se traduce en utilidad, la
que se obtiene del producto entre la contribucién marginal unitaria y la diferencia entre las

unidades vendidas y las de equilibrio.

PRODUCTO EXCEDENTE CMG UTILIDAD ]
A 4221,92 $ 3,52 $14.861,16 |
B 5521,77 $ 4,88 $ 26.946,24
C 5536,87 $ 5,32 $ 29.456,15
15280,56 $ 71.263,55
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MARGEN DE SEGURIDAD

Se observa en el siguiente cuadro el porcentaje en que pueden descender los ingresos
antes de que se empiece a operar a pérdidas, o sea la cuantia en que las ventas sobrepasan

el Punto de Equilibrio.

PRODUCTO AC\'{'L?ASL.ES VTAS. EQUIL. MS % MS $
(ESPERADAS)
A $ 52.128,00 $ 18.352,70 64,79 $ 33.773,73
B $ 88.561,00 $27.821,57 68,58 $60.735,13
C $ 89.628,00 $ 23.185,58 74,13 $ 66.441,24
$ 230.317,00 $ 69.359,85 $ 160.950,10

PUNTO DE CIERRE

Avanzando con el analisis determinaremos el volimen de ventas minimo para seguir en
actividad sin entrar en déficit, este nivel de actividad es aquel en el que la Contribucién |

Marginal alcanza a cubrir exactamente los costos fijos erogables.

»

C.F. VTAS.
PRODUCTO EROGABLE CMG VTAS. EQUIL .Q EQUIL.$
A $6.472,45 $ 3,52 1.838,76 $ 14.710,11
B $10.414,92 $4.88 2.134,20 $ 23.476,25
C $ 8.391,41 $5,32 1.577,33 $ 18.928,00
$ 25.278,78 5.550,29 $57.114,36

Ya contando con la informacién necesaria, debidamente procesada, se esta en condiciones

de evaluar la rentabilidad esperada del proyecto, para ello se calcularan la TIR y el VAN.
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CALCULODEILA TIRY EL VAN

INVERSION
INICIAL -$ 11.465
F.F.NETO 1 $ 4.390
F.F .NETO 2 $5.378
F.F .NETO 3 $ 5.354
F.F. NETO 4 $ 4.530
F .F.NETO 5 $ 4.530
F.F.NETO 6 $ 4.685
. F. F.NETO 7 $ 5.343
F.F.NETO 8 $ 4.899
F.F.NETO 9 $ 4.491
F.F .NETO 10 $4.515
F .F. NETO 11 $ 4.949
F.F.NETO 12 $ 4.291
F.F.NETO 13 $4.530
F .F .NETO 14 $5.378
F.F .NETO 15 $ 5.354
F.F.NETO 16 -$ 5.130
F. F .NETO 17 $4.530
F.F.NETO 18 $ 6.941

TIR =42,01%

A fin de calcular el VAN es necesario definir de antemano la tasa de rendimiento requerida
de la inversién “k”, es decir la tasa minima que deben cubrir los flujo de fondo
actualizados.

La tasa “k” que se exigira para la evaluacion del proyecto es de K=1.17 % mensual.

VAN = $ 59.157,55
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PERIODO DE RECUPERO
Coef. De FNF
Periodo FNF Actualizacion | Actualizado | Acumulado
1 4390 0,988430 4339 4339
2 5378 0,977000 5254 9593
3 5354 0,965700 5170 14763
4 4530 0,954538 4324 19087
5 4530 0,943498 4274 23360

Para determinar con mayor exactitud:

(3 11.465 - $ 9593) = $ 1.872 es el monto que falta recuperar al cabo del segundo mes, por
lo‘que haciendo lo siguiente:

Si para 30 dias corresponde un flujo de $ 5170, en cuantos dias se generaran los $ 1.872
faltantes. Eso nos da un total de 11 dias.

Se determina que la inversion de $ 11.465 se recupera luego de transcurridos dos meses y

once dias.

ANALISIS DE RENTABILIDAD

Con lo valores que se han obtenido, se puede establecer que el proyecto serd rentable ya
que la TIR es mayor que la tasa de rendimiento requerida y el VAN es mayor que cero.

O sea que se cumple:

r>k VAN >0

Al ser el VAN > 0 la rentabilidad es superior al costo de capital (tasa de corte) sin precisar
en que magnitud, dado que este método no indica una tasa de rendimiento del proyecto,
por eso se hace necesario el calculo de la TIR.

Lo analizado indica que se generan recursos suficientes para recuperar la inversion inicial,

el costo de capital K = 1.17% y obtener una renta adicional de $ 59.157,55
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$69.359,85
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16- PROYECTO B

Como del andlisis realizado surge que el Proyecto “A” es rentable en el horizonte de
andlisis planteado, se evaluara la posibilidad de llevar a cabo el Proyecto “B” que implica
la. incorporacién del servicio adicional de finalizacion acelerada del ciclo de
especializacidon en el plazo de un afio y medio.

Este Proyecto se evaluara segun lo expuesto en la metodologia en 36 meses.

El Instituto funcionaria como una extension del centro educativo “Aprender” de la Ciudad
de Cordoba el que esta avalado por el Ministerio de Educacion de la Provincia de
Coérdoba, por intermedio del cual otorgaria titulos oficiales.

El Instituto debera proveer a los alumnos del material bibliografico necesario para el

estudio de las materias que integran el plan de estudio.

‘Los libros son editados y publicados por el Instituto “Aprender” ya que contienen los

conocimientos basicos de cada asignatura y una serie de ejercitaciones al final de cada
capitulo para facilitarle al alumno la comprensién de los temas tratados.

Se deberan adquirir 10 libros de cada materia, el valor de los mismos es el de costo para el
Instituto alcanzando cada uno un valor de $ 12. Como el plan de estudios consta de 18
asignaturas el desembolso total para adquirir la bibliografia sera de $ 2.160.

De las 18 asignaturas es requisito para continuar como alumno regular aprobar una
materia por mes.

Si un mes no se aprueba ninguna materia el alumno debera reincorporarse debiendo pagar
una nueva inscripcion.

Cada nuevo alumno que quiera aprovechar este servicio debera abonar una inscripcion de
$210, la que incluye el uso de la bibliografia, las clases de consulta y el derecho a rendir el
primer examen.

Los examenes seran el ultimo siabado de cada mes, por tal razén esos dias no se dictara
clases en ninguno de los niveles, a fin de utilizar las instalaciones para las evaluaciones.
Como es solo un dia al mes no afectaria el nivel previsto de actividad y los costos de

reposicion se mantendrian.
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Como se establecio con anterioridad en pagina 56, el valor de recupero de los bienes de

uso seria:
VALOR DE RECUPERO
“B”
Mesones 253
Sillas 240
Bibliotecas 120
Pizarrones 150
Total $ 763

Durante la primera semana posterior al examen se recibiran las inscripciones para rendir el
proximo examen y se otorgard la bibliografia correspondiente a la materia solicitada. A
partir de esa fecha tendran los alumnos a su disposicion tres clases de consulta hasta el
examen, los horarios de las consultas estaran prefijados anteriormente.

El costo de inscripcion por cada examen serd de § 90.

La Demanda

Para determinar con mayor precision el nivel de alumnos que podrian requerir de este
servicio se consultd a los Institutos de la Ciudad que nimero de matriculas estan
manejando en 1a actualidad y los costos para el alumno, luego de este andlisis se concluyo
que el Instituto tendria un precio competitivo en el mercado y que la demanda seria de
alrededor de 30 alumnos por mes en promedio pudiendo algunos meses ser mas y otros
menos. De ese nimero un 20% se reincorpora una vez por mes, por no haber rendido por
lo‘menos una materia.

El microemprendimiento recibiria como ingresos por este servicio el 30% de las ganancias
quedando el 70% restante para el Instituto “Aprender”, este ultimo porcentaje serd
considerado como el costo directo por prestar este servicio, a fines del andlisis lo
denominaremos costo de personal.

El dictado de las clases de consulta seria realizado por docentes del Instituto seleccionados

por la casa central la cual les abonaria las horas trabajadas por mes. Los mismos docentes

se encargarian de la toma de los exdmenes.







Como los examenes seran el Gltimo sabado de cada mes esos dias no se ofreceran los otros
servicios, sin embargo este hecho no afecta los ingresos ya que son cuatro horas al mes
que se pueden distribuir en el resto de los dias.

Segun lo expuesto la distribucion de los ingresos seria de:

N° Alum. Ingreso Ganancias | Costos
P/Mes _|Ingreso/Examen | Total 30% 70%
30 $ 90 $2.700 $ 810 $1.890
%
N° Alum. Ingreso | Ganancias | Costos
P/Mes Ingresolinsc. Total 30% 70%
30 $ 210 $6.300 | $1.890 $ 4.410
. %
N° Alum. Ingreso | Ganancias Costos
Reincorp. | Ingreso/Reincorp.| Total 30% 70%
6 $ 210 $ 1.260 $ 378 $ 882

Los ingresos por inscripcion se generan solo en el mes de enero de cada afio totalizando
para ese mes $ 10.260, el que se conforma de los $ 2700 procedente de los derechos de
examen, los $ 1260 de las reinscripciones y los $ 6300 de las inscripciones, el resto de los

meses se obtiene un ingreso total de $ 3960 computando examenes y reinscripciones.
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COSTOS ADICIONALES

»

A los efectos de analisis el servicio que se adicionaria por el Proyecto B se denominaré
con la letra “D”.

La compra de la bibliografia para la totalidad de las asignaturas implica un costo de $
2.160.

La reposicion de los insumos se mantendria constante.

El alquiler entregado como garantia se recuperaria en el mes 36.

Con respecto a los costos variables:

Teléfono: se veréd incrementado elevando la parte variable en un 20%. CUADRO VII- Pag.
101.

Publicidad. CUADRO IX- Pag. 103.Al inicio de las actividades se debera hacer publicidad
a fin de promocionar el nuevo servicio, esto implicaria un desembolso de $ 300.

El impuesto Municipal de Comercio e Industria se expone en CUADRO VIII-Pag. 102.

Con respecto a los costos fijos:

Energia Eléctrica y Gas: debido a que el horario habitual se mantendria igual, se
considerard que estos costos permaneceran invariables.

Los demas costos se mantendrian constantes.

COSTOS PRIMERA ETAPA

Una vez analizados los ingresos y costos del nuevo producto que se incorporaria, es
necesario precisar que cambios sufririan los datos obtenidos en el proyecto A, ya que se
ofrecerian conjuntamente esos tres productos.

Los conceptos que presentarian cambios serian:

e Las depreciaciones: la vida util ya no serian 18 meses sino 36.
e Valor de recupero: al tomarse una mayor vida util los bienes tendrian un menor
valor de recupero al final del horizonte de analisis.

e El mes de alquiler de garantia: se recuperaria en el momento 36.
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CALCULO _CUOTA DE DEPRECIACION

560
Pizarrones —36—= 16 por mes para los 8 pizarrones
1265
Mesones —3? = 35 por mes para los 11 mesones
, 1200 :
Sillas —3—6—- = 33 por mes para las 60 sillas

0
Bibliotecas —56——= 17 por mes para las 3 bibliotecas

Computadora = 50 por mes

Total depreciacion mensual $ 151.
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ELABORACION DEL FLUJO DE FONDOQOS

A) El Horizonte de Analisis del emprendimiento es de 3 afios, fraccionado en 36 meses.

B) La Inversion Inicial:

Pintura para refaccion local $ 520
’ Compra de bienes $ 3625
Bibliografia $ 4120
Computadora $ 1.800
Alquiler de deposito § 780
Instalacion Teléfono $ 120
Publicidad $ 500
Total $ 11.465

En el momento 19 se realizarian dos desembolsos que constituirian la inversion inicial de
este proyecto “B” y que son la compra de los libros $ 2160 y la publicidad para

promocionar el nuevo producto $ 300.

C) Costos mensuales:

Fijos
Alquiler del Local $ 780
Limpieza $ 60
Obras Sanitarias $ 15
Imp. Inmobiliario Municipal $ 10
Imp. Inmobiliario Provincial $ 24 (trimestral)
Imp. Ingresos Brutos $ 35
Reposicion de insumos $ 200 (semestral)

Energia Eléctrica (Cuadro VII)
Gas (Cuadro VII)
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Variables
Publicidad-(Cuadro IV y IX)
Personal Docente-(Pag. 76)
Teléfono- (Cuadro II y VII)
Imp. Comercio e Industria- (Cuadro III y VIII)

D) Ventas Estimadas (Ver Pag. 76 y CUADRO VI- Pag. 100)

E) Recupero de Inversion

Garantia Alquiler del Local $ 780
Recupero bienes $ 763
Total $ 1.543

F) Impuesto a las Ganancias
Total Impuesto $ 21.954

La sumatoria de la ganancia neta de los primeros doce meses de actividad asciende a $
55.539, monto al que le corresponde un importe de impuesto a las ganancias de $ 10.074
conformado de la siguiente forma:
] Fijo § 4.200

Variable el 23% sobre el excedente de $ 30.000, es decir $ 5.874
Para los segundos doce meses la ganancia es de $§ 62.889, monto que genera un impuesto
de $ 11.880 conformado:

Fijo $ 11.100

Variable el 27% sobre el excedente de $ 60.000, es decir $ 780.
En total el impuesto a las ganancias es de $ 21.954
Este impuesto se abonara el cuarto mes del afio siguiente de su devengamiento.
G) Tasa de Actualizaciéon se utilizara la misma que para el anélisis anterior el 1.17%

mensual.
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ELUJO DE FONDOS MENSUAL

INVERSION 1 [ 2 ‘ 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 ‘ 8 9 1 10 | 1 ‘ 12 I 13 I 14 ' 15 f 16 ’ 17 ‘ 18
v INGRESOS A v M A\ .
SERVICIOS PRESTADOS "A" 12081 13918 13918 12081 12081 12994 13918 13005 12081 12081 13005 12081 12081 13918 13918 12081 12081 12994
SERVICIOS PRESTADOS *B”
RECUPERO INVERSION
TOTAL 12081 13918 13918 12081 12081 12994 13918 13005 12081 12081 13005 12081 12081 13918 13918 12081 12081 12994
EGRESOS
PINTURA 520
COMPRA BIENES 3625
BIBLIOGRAFIA 4120
COMPUTADORA 1800
ALQUILER DEPOSITO 780
INSTALACION TELEFONO 120
PUBLICIDAD 500
COSTOS VARIABLES
TELEFONO 30 45 45 30 30 45 a5 a5 30 30 30 30 30 45 45 30 30 45
PUBLICIDAD 241,62 278,36 278,36 241,62 241,62 259,88 278,36 260,10 241,62 241,62 260,10 241,62 241,62 278,36 278,36 241,62 241,62 259,88
PERSONAL DOCENTE A 6.040,50 6.959,00 6.958,00 6.040,50 6.040,50 649700 695900 6502,50 6.040,50 6.040,50 6.502,50 6.040,50 6.040,50 6.959,00 6.959,00 6.040,50 6.040,50 6.497,00
PERSONAL DOCENTE B
IMP. COM.E IND. 129,35 147,72 147,72 129,35 129,35 138,48 147,72 138,59 129,35 129,35 138,59 129,35 129,35 147,72 147,72 128,35 129,35 138,48
SUBTOTAL 6441 7430 7430 6441 6441 6940 7430 6946 6441 6441 6931 6441 6441 7430 7430 6441 6441 6940
COSTOS FiJ0S
REPOSICION DE INSUMOS 140 200 200 200
GAS 30 30 30 30 30 65 65 65 30 30 30 30 30 30 30 30 30 65
TELEFONO 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
ENERGIA ELECTRICA 20 20 20 20 20 20 20 35 35 35 35 35 20 20 20 20 20 20
ALQUILER 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
LIMPIEZA 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
OBRAS SANITARIAS 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
IMP. ING. BRUTOS 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
IMP. INMOB. MCIPAL. 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
IMP_ INMOB. PCIAL 24 24 24 24 24 24
AUTONOMO 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128 128
SUBTOTAL 1250 1110 1134 1110 1110 1369 1145 1160 1149 1125 1125 1349 1110 1110 1134 1110 1110
f COSTO TOTAL 7691 8540 8564 7551 7551 8309 8575 8106 7590 7566 8056 7790 7551 8540 8564 7551 7551
FLUJOS MENSUALES 4390 5378 5354 4530 4530 4685 5343 4899 4491 4515 4949 4291 4530 5378 5354 4530 4530
IMP.A LAS GCIAS. 10074
FLUJO TOTAL 11465 4390 5378 5354 4530 4530 4685 5343 4899 4491 4515 4849 4291 4530 5378 5354 -5544 4530
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PRIMERA ETAPA

v .

FLUJOS 4390 5378 5354 | 4530 | 4530 | 4685 | 5343 | 4899 | 4491 | 4515 | 4949 | 4291
DEPRECIACION 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151
FLUJO SUJETO A

IMP. 4239 5227 5203 | 4379 | 4379 | 4534 | 5192 | 4748 | 4340 | 4364 | 4798 | 4140

FIJO

VARIABLE
TOTAL $10.074
SEGUNDA ETAPA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

FLUJOS 4530 5378 5354 4530 4530 4685 5914 6438 6414 5593 5593 5745
DEPRECIACION 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151 151
FLUJO SUJETO A
IMP. 4379 5227 5203 4379 4379 4534 5763 6287 6263 5442 5442 5594

$ 11.100

VARIABLE $ 780
TOTAL $11.880

€8







FNF | -$11.465 $ 4,390 $5.37e | 55354 154530 | 54530 | 54685 |55343 | 54800 | 54401 |54515 |$4949 54201 |s45% |$5378 | 5354 | s5514 |5a530 |
TIR _&d‘ﬁ.&ifﬁ vy
VAN |512695246

[ $4.685 [ $5.914 ‘ $6.438 ‘ $6.414 ‘ $ 5.593 ‘ $5.593 | $5.745 ‘ $6.403 | $5.959 ‘ $ 5.554 ‘ -$ 6.302 [ $6.012 ' $5.354 I $7.294 l $6.438 ‘ $6.414 ‘ $5.593 ‘ $5.593 ‘ $7.288 | 173577
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A fin de calcular los indices propuestos se debe tener en cuenta que este proyecto si bien
presenta un horizonte de anélisis de 36 meses, los primeros 18 tienen una estructura de
costos identica a la del proyecto “A” por tal razén los célculos solo tendran importancia

para los segundos 18 meses que es cuando se incorpora el nuevo servicio “D”.

DISTRIBUCION COSTOS

TR IR PRORRATEDICOSTOS VARIABLES 1 (I sy s
Costos Montos Totales VER A B C D
TELEFONO $ 792,00 (cuadro Vil) $ 131,39 $ 223,26 $ 225,96 $ 211,23
PUBLICIDAD $ 6.283,94 (cuadro IX) $1.042,56 | $1.771,22 | $1.792,56 | $1.677.60
PERSONAL DOCENTE $ 173.874,50 (cuadro VI) | $26.064,00 | $ 44.280,50 | $ 44.814,00 |  58.716,00
IMP. COM. E IND. $ 3.295,69 (cuadro VIII) $ 675,00 $ 885,61 $ 896,28 $ 838,80
IMP. A LAS GCIAS. $ 780,00 (Pag. 80) $ 129,40 $ 219,88 $ 222,53 $ 208,03
TOTAL $ 185.026,13 $ 28.042,35 | $ 47.380,48 | $ 47.951,33 | $ 61.651,65
N° de alumnos 6516 8051 7469 540
COSTO VARIABLE MEDIO/HORA $ 4,30 $5,89 $ 6,42 $114,17

Las bases de asignacion son las mismas utilizadas en el proyecto “A”.
El porcentaje de participacion sobre las ventas se verd modificado por la incorporacion del

nuevo producto.

Ingreso
N° Alum/18 por %

Aula/nivel | meses hora Vtas. S/Vtas.

Primario 6516 8 52128 16,59

Medio 8051 11 88561 28,19

Superior 7469 12 89628 28,53
- Prod. D 540 (18 meses) | 155,33 83880 26,67

Total Total 314197

Si bien en el caso del producto “D” el alumno paga su inscripcion y el derecho a examen y
no abona por hora, a los fines del analisis se determiné en funcién al nivel de ingresos que
se generaria al cabo de los 18 meses en que se ofreceria el producto y conociendo la
cantidad de alumnos que asistirian por mes, un ingreso por hora de $ 155.33 segin consta

en la tabla precedente.
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Para la distribucion de los costos fijos sera necesario:

»

Ventas P/ 18

meses Parte Fija
52128 $1.841,58
88561 $ 3.128,68
89628 $ 3.166,38
83880 $ 2.963,31
314197

Imp. Gcias. 11100

% del Imp. S/

Vtas. 3,5328

Costos Totales

Montos

Calculo Montos

Teléfono
52128 $ 95,55
88561 $ 162,33
89628 $ 164,29
83880 $ 153,75
314197
Telefono 576
% del Tel. S/
Vtas. 0,1833

Base de
Asignacion

Totales

ALQUILER $ 14040

$780/22 dias almes = §
35,46 por dia x 21,5 dias= $
762,39 - $780 =$ 17,61 para
"D

m2 segun los
dias al mes-
Los $ 762,39 x
18 meses=$
13723,02 y eso
lo distribuyo en
funcién a los
metros y el
medio dia
restante es para
"o

93 m2

$3.718,50

$5.843,35 | $4.161,17

$ 316,98

LIMPIEZA $ 1080

$ 60/22=2,727 por dia, x
21,5 dias=$ 58,63 - 60=%
1,37 para "D"

m2 segun los
dias al mes-
Los $ 58,63 x 18
meses=$
1055,34 y eso lo
distribuyo en
funcioén a los
metros y el
medio dia
restante es para
D"

93 m2

$ 285,96

$ 449,37 $ 320,01

$ 24,66

OBRAS SANITARIAS

$270

$ 15/22=0,6818 por dia, x
21,5 dias=$ 14,66 - 15=%
0,34 para "D"

m2 segun los
dias al mes-
Los $ 14,66 x 18
meses=$ 263,88
yesolo
distribuyo en
funcién a los
metros y el
medio dia
restante es para

“D"

93 m2

$ 71,50

$ 112,36 $ 80,02

$6,12

IMP. ING. BRUTOS

$ 630

$ 35 x 18 meses

Cuadro

% S/ Vtas. Pag. 85

104,517

177,597 179,739

168,021

IMP. INMOB.

MCIPAL. $180

$ 10/22=0,4545 por dia, x
21,5 dias=$ 9,7717 - 10=$
0,228 para "D"

m2 segun los
dias al mes-
Los $9,7717 x
18 meses=$%
175,89 y eso lo
distribuyo en
funcién a los
metros y el
medio dia
restante es para

"o

93 m2

$ 47,66

$ 74,90 $53,33

$4,10
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m2 segun los
dias al mes-
Los $ 7,8181 x
$24x6trim=%8 18 meses=$%
IMP. INMOB por 140,7258 y eso
F;CIAL : $ 144 mes.$8/22=0,3636 | lo distribuyo en 93 m2 $ 38,13 $ 59,92 $ 42,67 $3,27
. x 21,5=7,8181 - funcién a los
8=0,1818 para "D" metros y el
medio dia
restante es para
REPOSICION
INSUMOS $ 600 $200x3 % S/ Vtas. Cuadro Pag. 85 | $99,54 $169,14 | $171,18 | $160,02
m2 segln los
dias al mes-
$435/22=19,7727 | Los $ 425,1136
r por dia, x 21,5 lo distribuyo en
B by, | $4%8 (euadio | yiae=g 425,136 - |  funcion a los 93 m2 $11519 | $181,02 | $12891 | $9.89
) —
435=% 9,886 para metros y el
"D" medio dia
restante es para
AUTONOMO $2304,00 | $128x 18 meses % S/ Vtas. Cuadro Pag. 85 | $382,23 $649,50 | $657,33 | $614,48
IMPUESTO A LAS % Del Imp.S/ :
11.100,00 o p. Cuadro Pag. 86
GCIAS. § Pag. 76 Vias. uadro ag $1.841,58 | $3.128,68 | $3.166,38 | $2.963,31
TELEFONO 576,00 % Dellmp.8/ | cyadro Pag. 86
. s $ 32 X 18 meses Vias. uadro Fag $9555 | $162,33 | $164,29 | $153,75
m2 segln los
dias al mes-
$ 680/22=30,9090 | Los $ 664,5435
por dia, x 21,5 lo distribuyo en
GAS $ 680\/(|°|;Jadr° dias=$ 664,5435 - | funcién a los 93 m2 $180,07 | $282.97 | $201,51 | §$1547
680=% 15,4565 metros y el
para "D" medio dia
restante es para
P
Distribuyo en
Cuary | inea 215
DEPRECIACION $2718 distribucion medio dia 18 meses $ 785,82 $944,70 | $92535 $61,76
depreciacion restante es par
CFT $ 34.757,00 CFT $7.767 $12.236 | $10.252 | $4.502
DEPRECIACION
$2.718,00 DEPRECIACION | §$ 785,82 $944,70 | $925,35 $61,76
CF. EROG $ 32.039,00 CF.EROG $6.981 | $11.291 | $9.327 | $4.440

Debido a que el producto “D” se ofreceria utilizando las tres aulas el ultimo sabado de

cada mes, es que se hace imposible distribuir los costos fijos en funcion a los m2 para los

cuatro productos, por tal motivo lo primero que se hizo a fin de asignar los costos fue

sabiendo que se trabajarian 22 dias al mes, 21.5 dias se distribuyeron entre los productos

A, By C en funcion a los m2 y el medio dia restante se atribuyo a D.
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_DISTRIBUCION DEPRECIACION
Cuota
Amortizacién | N°de
. Mensual Total | Bienes Cuota por Bien A B C
Pizarrones 16 8 2,00 $ 4,00 $ 6,00 $ 6,00
Mesones 35 11 3,18 $955 | $12,73 | $12,73
Sillas 33 60 0,55 $880 | $1265 | $11,55
Biblioteca 17 3 5,67 $ 5,67 $ 5,67 $ 5,67
Pc 50 50,00 $16,66 | $ 16,66 | $ 16,66
TOTAL Mensual $44,67 | $53,70 | § 52,60
Total en 18 Meses $ 804,10 | $ 966,67 | $ 946,87
PUNTO DE EQUILIBRIO
PRECIO PUNT. PUNT.
PRODUCTO CFT CVM/HORA VTA/HORA CMG EQUIL $ Q/IE-IQOUI'&\S
A $7.767 $ 4,30 $ 8,00 $3,70 | $16.793,51 2099,19
B $ 12.236 $ 5,89 $ 11,00 $5,11 | $26.339,73 2394,52
C $ 10.252 $6,42 $ 12,00 $558 | $22.047,31 1837,28
D $ 4.502 $11417 | $15530 | $41,13 | $ 16.998,80 109,46
$ 34.757 $ 82.179,35 6440,45

A partir del nivel previsto de actividad se determinan los excedentes:

PUNT. ,

PRODUCTO Q/Iil%l.ghs Esgegkggg/gcsm A | EXCEDENTE PUNT'$EQU"' NIVEL ES’?ESADO DE | EXCEDENTE

A 2099,19 6516 441681 | $16.793,51 $ 52.128,00 $ 35.334,49

B 2394,52 8051 5656,48 | $26.339,73 $ 88.561,00 $ 62.221,27

c 1837,28 7469 563172 | $22.047,31 $ 89.628,00 $ 67.580,69

D 109,46 540 430,54 | $16.998,80 $ 83.880,00 $ 66.881,20
22576

Como se puede apreciar los productos A, B y C presentan el mismo comportamiento que

en el proyecto “A” y el nuevo producto “D” supera también ampliamente lo requerido por

el punto de equilibrio generando un excedente que da lugar a una importante utilidad.
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UTILIDAD

PRODUCTO | EXCEDENTE CMG UTILIDAD
A 4.416,81 $3,70 | $16.326,23
. B 5.656,48 $511 | $28.932,66
c 5.631,72 $558 | $31.42473
D 430,54 $41,13 | $17.708,23
16.135,55 $ 94.391,85
MARGEN DE SEGURIDAD
VTAS.
ACTUALES
PRODUCTO | (ESPERADAS) | VTAS.EQUIL. | MS % MS $
A $52.128,00 | $16.79351 | 67,78 | $35.332,36
B $88.561,00 | $26.339,73 | 70,26 | $62.222,96
C $89.628,00 | $22.047,31 | 7540 | $67.579,51
D $83.880,00 | $16.99880 | 79,73 | $66.877,53
$ 314.197,00
PUNTO DE CIERRE
C.F. VTAS. VTAS.
PRODUCTO | EROGABLE CMG EQUILS | EQUIL.Q
A $6.981,18 $3.70 |$15.094,44 | 1.886,81
B $11.291,30 | $511 |$24.306,12 | 2.209,65
C $9.326,65 $558 |$20.057,31| 167143
D $444024 | $4113 |$16.76560| 107.96
$ 32.039,36 $ 76.223,47 | 5.875,85

100000000 0000000000000 00000000000000O0COCCOOOCOR0CCOCOCOTOTE

Por lo expuesto el producto “D” supera los parametros de rendimiento minimo exigidos.
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CALCULODEILATIR Y EL VAN

INVERSION

INICIAL -$ 11.465
F.F .NETO 1 $ 4.407
F.F .NETO 2 $ 5.390
F.F .NETO 3 $ 5.366
F .F. NETO 4 $ 4.547
F.F.NETO 5 $ 4.547
F.F.NETO 6 $ 4.697
F.F.NETO 7 $ 5.355
F.F.NETO 8 $ 4.911
F.F.NETO 9 $ 4.508
F.F .NETO 10 $ 4.532
F.F. NETO 11 $ 4.966
F.F.NETO 12 $ 4.308
F.F.NETO 13 $ 4.547
F .F .NETO 14 $ 5.390
F .F .NETO 15 $ 5.366
F.F. NETO 16 -$ 5.544
F.F .NETO 17 $ 4.530
F.F .NETO 18 $ 4.685
F.F .NETO 19 $5.914
F. F .NETO 20 $ 6.438
F. F .NETO 21 $6.414
F.F .NETO 22 $ 5.593
F.F .NETO 23 $ 5.593
F.F .NETO 24 $ 5.745
F. F .NETO 25 $ 6.403
F.F .NETO 26 $ 5.959
F. F .NETO 27 $ 5.554
F.F .NETO 28 -$ 6.302
F.F .NETO 29 $6.012
F.F .NETO 30 $ 5.354
F. F .NETO 31 $ 7.294
F.F .NETO 32 $ 6.438
F.F .NETO 33 $6.414
F.F .NETO 34 $ 5.593
F.F .NETO 35 $ 5.593
F.F .NETO 36 $ 7.288

TIR =42,09%

VAN = $ 126.952,46
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ANALISIS DE RENTABILIDAD

Con lo valores obtenidos, se cumplen los requisitos prefijados para aceptar el proyecto, ya

que la TIR es mayor que la tasa de rendimiento requerida y el VAN es mayor que cero.

O sea que se cumple:

r>k

VAN >0

Lo analizado indica que se generan recursos suficientes para recuperar la inversion inicial,

el.costo de capital K = 1.17% y obtener una renta adicional de $ 126.952,46.

Segun lo planteado en la definicidn del trabajo como condiciones necesarias para optar

entre ambos proyectos, se cumplimentan en forma conjunta los dos requisitos ya que €l

proyecto “A” fue aceptado por su rentabilidad segin los parametros de seleccion y el “B”

también, razon por la cual se llevara a cabo el proyecto “B”.
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CcT

CvVT
CFT
CFT

22.576

6.440,45

PE

6.440,45

PE

* 17-ANALISIS GRAFICO PROYECTO B

A

$ 82.179,35

$314.197
$82.179,35

MARGEN DE SEGURIDAD

PUNTO DE EQUILIBRIO

.C...O.......C.C.OQ.Q.0.0Q....Q...OCQC..O...O..O..







RELACION UTILIDAD VOLUMEN

. $
+ A
$94.391,85 N
UTILDAD %
~
PE ~
\ > MS
//
0 — Ventas
/
//\/\ Q
o
$34.757 - uv
CFT
PUNTO DE CIERRE
$
A -
PE
\ CT
$82.179,35 v

T CTE

PC B Praan

$76.223,47 . —
3 » CFT
R U (TR SRR . CFE
! 5.875,85 6.440,45 Q
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18-ANEXO I

PROYECTO A
CUADRO I- ALUMNOS MENSUALES
PRODUCTO
Meses A B C
1 362 415 385
2 362 498 462
3 362 498 462
4 362 415 385
5 362 415 385
6 362 498 385
7 362 498 462
8 362 415 462
9 362 415 385
10 362 415 385
11 362 415 462
12 362 415 385
13 362 415 385
14 362 498 462
15 362 498 462
16 362 415 385
17 362 415 385
18 362 498 385

6516 8051 7469
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CUADRO [I- COSTOS DE SERVICIO
Teléfono
Meses Gas Luz Fijo Variable Total
Enero 30 20 32 30 62
Febrero 30 20 32 45 77
Marzo 30 20 32 45 77
Abril 30 20 32 30 62
Mayo 30 20 32 30 62
Junio 65 20 32 45 77
Julio 65 20 32 45 77
Agosto 65 35 32 45 77
Septiembre 30 35 32 30 62
Octubre 30 35 32 30 62
Noviembre 30 35 32 30 62
Diciembre 30 35 32 30 62
Enero 30 20 32 30 62
Febrero 30 20 32 45 77
Marzo 30 20 32 45 77
Abril 30 20 32 30 62
Mayo 30 20 32 30 62
Junio 65 20 32 45 77
TOTAL 680 435 576 660 1236
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Impuestos Sobre los Ingresos Brutos ( Mcipal.)

Producto A B
Impto. Impto. Impto.
Meses Ventas Mcipal. Ventas Mcipal. Ventas Mcipal. Total
1 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 | $ 46,20 $ 129,35
2 $2.896,00 | $37,50 | $5.478,00 | $54,78 | $5544,00 | $55,44 $ 147,72
3 $2.896,00 | $37,50 | $5.478,00 | $54,78 | $5.544,00 | §$ 55,44 $147,72
4 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 | $46,20 $ 129,35
5 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 [ $ 46,20 $ 129,35
6 $2.896,00 | $37,50 | $5.478,00 | $54,78 | $4.620,00 | $ 46,20 $ 138,48
7 $2.896,00 | $37,50 | $5.478,00 | $54,78 | $5.544,00 | $55,44 $ 147,72
8 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $5.544,00 | $ 55,44 $ 138,59
9 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 | $46,20 $ 129,35
10 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 | $ 46,20 $ 129,35
11 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $45,65 | $5.544,00 [ §$ 55,44 $ 138,59
12 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 [ § 46,20 $ 129,35
13 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 [ $ 46,20 $ 129,35
14 $2.896,00 | $37,50 | $5.478.00 | $54,78 | $5.544,00 | $ 5544 $147,72
15 $2.896,00 | $37,50 | $5.478,00 | $54,78 | $5.544,00 | $ 5544 $ 147,72
16 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 [ § 46,20 $ 129,35
17 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 | $4.620,00 | $ 46,20 $ 129,35
18 $2.896,00 | $37,50 | $5.478,00 | $54,78 | $4.620,00 | $ 46,20 $ 138,48
Total $ 675,00 $ 885,61 $ 896,28 | $ 2.456,89
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PRODUCTO
Total
Meses Medio A B C Mensual
1 Tv - Gr $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
2 Tv -Gr $ 57,92 $ 109,56 $ 110,88 $ 278,36
3 Tv - RI $ 57,92 $ 109,56 $ 110,88 $ 278,36
4 Tv-RI $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
5 Gr $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
6 Gr $ 57,92 $ 109,56 $ 92,40 $ 259,88
7 Tv-RI $ 57,92 $ 109,56 $ 110,88 $ 278,36
8 Tv-RI $ 57,92 $ 91,30 $ 110,88 $ 260,10
9 Tv-RI $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
10 Gr $ 57,92 $ 91,30 $92,40 $ 241,62
11 Gr $ 57,92 $ 91,30 $110,88 $ 260,10
12 Tv-Gr $ 57,92 $91,30 $ 92,40 $ 241,62
13 Gr $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
14 Tv - Gr $ 57,92 $ 109,56 $ 110,88 $ 278,36
15 Tv - RI $ 57,92 $ 109,56 $ 110,88 $ 278,36
16 Tv - RI $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
17 Gr $ 57,92 $ 91,30 $ 92,40 $ 241,62
18 Gr $ 57,92 $ 109,56 $ 92,40 $ 259,88
Total $1.042,56 | $1.771,22 | $ 1.792,56 $ 4.606,34
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VENTAS
Meses A B C TOTAL
1 2896 4565 4620 12081
2 2896 5478 5544 13918
3 2896 5478 5544 13918
4 2896 4565 4620 12081
5 2896 4565 4620 12081
6 2896 5478 4620 12994
7 2896 5478 5544 13918
8 2896 4565 5544 13005
9 2896 4565 4620 12081
10 2896 4565 4620 12081
11 2896 4565 5544 13005
12 2896 4565 4620 12081
13 2896 4565 4620 12081
14 2896 5478 5544 13918
15 2896 5478 5544 13918
16 2896 4565 4620 12081
17 2896 4565 4620 12081
18 2896 5478 4620 12994
Total 52128 | 88561 89628 230317
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19-ANEXO 11
PROYECTO B
CUADRO Vi- VENTAS ESTIMADAS
VENTAS
PROYECTO A
Meses A B C PROYECTO B TOTAL
1 2896 | 4565 | 4620 10260 22341
2 2896 | 5478 | 5544 3960 17878
3 2896 | 5478 | 5544 3960 17878
4 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
5 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
6 2896 | 5478 | 4620 3960 16954
7 2896 | 5478 | 5544 3960 17878
8 2896 | 4565 | 5544 3960 16965
9 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
10 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
11 2896 | 4565 | 5544 3960 16965
12 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
13 2896 | 4565 | 4620 10260 22341
14 2896 | 5478 | 5544 3960 17878
15 2896 | 5478 | 5544 3960 17878
16 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
17 2896 | 4565 | 4620 3960 16041
18 2896 | 5478 | 4620 3960 16954
Total 52128 | 88561 | 89628 83880 314197
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Teléfono
Meses Gas Luz Fijo | Variable Total
Enero 30 20 32 36 68
Febrero 30 20 32 54 86
Marzo 30 20 32 54 86
Abril 30 20 32 36 68
Mayo 30 20 32 36 68
Junio 65 20 32 54 86
Julio 65 20 32 54 86
| Agosto 65 35 32 54 86
Septiembre 30 35 32 36 68
Octubre 30 35 32 36 68
Noviembre 30 35 32 36 68
Diciembre 30 35 32 36 68
Enero 30 20 32 36 68
Febrero 30 20 32 54 86
Marzo 30 20 32 54 86
Abril 30 20 32 36 68
Mayo 30 20 32 36 68
Junio 65 20 32 54 86
TOTAL 680 435 576 792 1368

- 101 -






0000000000 0¢0000000C020000000000000000000C0C000080

Impuestos Sobre los Ingresos Brutos ( Mcipal.)

Producto A B Cc D
Impto. Impto. Impto. Impto.

Meses Ventas Mcipal. Ventas Mcipal. Ventas Mcipal. Ventas Mcipal. Total
1 $2.896,00 | $37,50 |$4.565,00 | $45,65 | $4.620,00 | $46,20 | $10.260,00 | $102,60 | $231,95
2 $2.896,00 | $37,50 |$5.478,00| $54,78 | $5.544,00 | $5544 | $3.960,00 | $39,60 | $187,32
3 $2.896,00 | $3750 |$5.478,00 | $54,78 | $5.544,00 | $5544 | $3.960,00 | $39,60 | $187,32
4 $2.896,00 | $3750 |$4.56500| $45,65 |$4.620,00 | $4620 | $3.960,00 | $3960 | $ 168,95
5 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $4565 |$4.620,00| $4620 | $3.960,00 | $3960 | $168,95
6 $2.896,00 | $37,50 |$5.478,00| $54,78 | $4.620,00 | $46,20 | $3.960,00 | $39,60 | $178,08
7 $2.896,00 | $37,50 |[$5.47800| $54,78 | $5.544,00 | $5544 | $3.960,00 | $39,60 | $ 187,32
8 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $45,65 |$5.544,00| $5544 | $3.960,00 | $3960 | $178,19
9 $2.896,00 | $3750 |$4.565,00| $4565 | $4.620,00 | $4620 | $3.960,00 | $39,60 | $168,95
10 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00| $4565 | $4.620,00 | $46,20 | $3.960,00 | $3960 | $168,95
11 $2.896,00 | $37,50 | $4.565,00 | $45,65 |$5.544,00 | $5544 | $3.960,00 | $39,60 | $178,19

- 12 $2.896,00 | $3750 |$4.56500| $45,65 |$4.620,00 | $4620 | $3.96000 | $39,60 | $ 168,95
13 $2.896,00 | $37,50 |$4.565,00| $45,65 | $4.620,00 | $46,20 | $10.260,00 | $ 102,60 | $231,95
14 $2.896,00 | $3750 |$5.478,00| $54,78 | $5.544,00 | $55,44 | $3.960,00 | $39,60 | $187,32°
15 $2.896,00 | $37,50 |$5.478,00| $54,78 | $5.544,00 | $5544 | $3.96000 | $3960 | $187,32
16 $2.896,00 | $37,50 |$4.56500| $4565 |$4.620,00 | $46,20 | $3.960,00 | $39,60 | $ 168,95
17 $2.896,00 | $37,50 |$4.56500| $4565 |$4.620,00 | $46,20 | $3.960,00 | $39,60 | $ 168,95
18 $2.896,00 | $37,50 |$5.478,00| $54,78 | $4.620,00 | $46,20 | $3.960,00 | $3960 | $178,08

Total $ 675,00 $ 885,61 $ 896,28 | $25.164,00 | $ 838,80 | $ 3.295,69
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PRODUCTO
Total
Meses Medio A B C D Mensual
1 Tv - Gr 57,92 91,30 92,40 205,20 446,82
2 Tv - Gr 57,92 109,56 | 110,88 79,20 357,56
3 Tv - RI 57,92 109,56 | 110,88 79,20 357,56
4 Tv-RI 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
5 Gr 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
6 Gr 57,92 109,56 92,40 79,20 339,08
7 Tv - RI 57,92 109,56 | 110,88 79,20 357,56
8 Tv - RI 57,92 91,30 110,88 79,20 339,30
9 Tv -RI 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
10 Gr 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
11 Gr 57,92 91,30 110,88 79,20 339,30
12 Tv -Gr 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
13 Gr 57,92 91,30 92,40 205,20 446,82
14 Tv - Gr 57,92 109,56 | 110,88 79,20 357,56
15 Tv-RI 57,92 109,56 | 110,88 79,20 357,56
16 Tv-RI 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
17 Gr 57,92 91,30 92,40 79,20 320,82
18 Gr 57,92 109,56 92,40 79,20 339,08
1042,56 | 1771,22 | 1792,56 | 1677,60 6283,94
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20-CONCLUSION

Luego de analizar la evolucién del Sistema Educativo en la Argentina, su estructura actual,
sus fortalezas, debilidades y el modelo planteado por la Ley Federal de Educacién basado
en la calidad y la equidad, se definieron los conceptos tedricos necesarios para llevar a
cabo la metodologia propuesta.

Uha vez estudiado el mercado, tanto en el sentido de la competencia como en la
proporcioén de la misma que absorberia el Instituto, se procedié conociendo ya el nivel
previsto de actividad de cada servicio ofrecido, a proyectar los costos que deberia soportar
la actividad y los ingresos que seria capaz de generar.

Con este andlisis se calcularon los indices y se utilizé el herramental necesario para
evaluar la conveniencia de la inversion.

Comenzando por el Proyecto “A” se pudo determinar gracias a la aplicacion de los
procedimientos seleccionados para el analisis:

En primer lugar con el calculo del Punto de Equilibrio de cada uno de las tres lineas de
servicios, que el nivel de actividad proyectado es ampliamente superior al exigido para
alcanzar el equilibrio, es decir para operar con un volumen de ventas en el que los ingresos
igualen a los costos trabajando sin la existencia de utilidad ni pérdida.

Esta situacion da lugar a un excedente, es decir el nimero de alumnos por mes en que se
supera al Punto de Equilibrio, dicha cantidad de alumnos multiplicada por la Contribucion
Marginal (proporcion de cada peso ganado que se destina a cubrir costos fijos, una vez
satisfechos los costos variables) permite establecer la existencia de una importante
utilidad.

Se determiné también el Punto de Cierre el que nos indicé el volumen de ventas minimo al
que se puede operar sin caer en déficit.

Posteriormente contando ya con el conocimiento del volumen de actividad y el margen de
variacion aceptable del nivel de ventas, se procedié al calculo de los métodos financieros
expuestos a fin de emplearlos como criterios de seleccion del proyecto de inversion.
Definidos y clasificados todos los costos e ingresos inherentes a la actividad se armé el
flujo de fondos y ya habiéndose determinado con anterioridad la tasa de rendimiento

requerida, se calculo la TIR y el VAN del proyecto.
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Bajo los criterios de aceptacion de cada método, se pudo concluir la rentabilidad y
consecuente aceptacion del proyecto “A” en el horizonte de 18 meses.

Frente a los resultados obtenidos y atentos a la definicion del proyecto se evalué la
posibilidad de realizar el Proyecto “B” que incorpora la conclusion acelerada del ciclo de
especializacion.

Identificado el incremento de los ingresos que generaria el nuevo servicio y los costos
adicionales se proyectd el flujo de fondos al cabo de los 36 meses y evaluando la
rentabilidad con los métodos ya trabajados se obtuvieron resultados que condujeron a la
aceptacion del proyecto.

Frente a estos resultados se llevaria a cabo el Proyecto “B”, es decir se ofrecerian durante
los primeros 18 meses los servicios educativos de los niveles primario, medio y superior, y
a partir del mes 19 hasta el 36 se agregaria el servicio de finalizacion acelerada del ciclo de
especializacion.

Luego de este andlisis se puede afirmar que la decision de inversion no sera un desembolso
aventurado y por azar sin evaluar costos y oportunidades, de lo contrario se tratara de una
colocacion de fondos disponibles en un proyecto con niveles de costo e ingresos
cuantificables, con un margen de utilidad conocido, un nicho de mercado avalado por
estudios de localizacion y demanda, una tasa de retorno requerida y un valor actual neto
positivo el que asegura una utilidad financiera; en definitiva una decisién conciente y con

respaldo cientifico.
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22-RESUMEN

En el presente trabajo se realiz6 un breve analisis de la evolucion y actualidad del Sistema
Educativo Argentino. !
Luego se definid el herramental necesario para IiéVa a cabo la evaluacidn y seleccion de
los proyectos propuestos,

El primero de estos proyectos denominado “A” implicaba el ofrecimiento de servicios
educativos de apoyo escolar a los niveles primario, secundario y universitario. Se
identificaron los ingresos y costos que generaria el proyecto al cabo del horizonte de
andlisis de 18 meses, se confeccion¢ el flujo de fondos y mediante el calculo de la TIR y el
VAN result6 beneficioso para la micro emprendedora.

Frente a esta situacion se procedié a evaluar el segundo de los proyectos llamado “B” el
que incorporaba un nuevo servicio “Conclusiéon acelerada del ciclo de especializacion” y
que presentaba como condicién para su andlisis la aprobacidn del proyecto “A”.

Se aplico idéntico herramental que en el primer proyecto y como resulto aceptado en el
horizonte de analisis de 36 meses, se opto por llevar a cabo el proyecto “B” ofreciendo los

cuatro servicios.
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